
ประชุม คปสจ.ศก.  @ สสจ.ศรีสะเกษ
คร้ังที่ 10 / 2567 วนัที่ 31 ตุลาคม 2567

กลุม่งานประกนัสขุภาพ

*** เร่ืองน าเสนอ...เพ่ือทราบ และ ก ากบั ตดิตาม ***
1. สถานการณ์การเงนิการคลงัโรงพยาบาล ณ  30 กนัยายน 2567

และ การเฝ้าระวงัความเส่ียงวกิฤตการเงนิ (Risk Score)
2. การจัดท าแผนทางการเงิน Planfin ปีงบประมาณ 2568  และ
แผนการรับ-จ่ายเงนิบ ารุงและแผนลงทุนด้วยเงนิบ ารุง ปีงบประมาณ 2568-2570
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แนวทางการท าแผนการเงนิการคลัง ปี 2568

1. จัดท าแผนตามยทุธศาสตรแ์ละแผนพัฒนาของหน่วยบรกิาร 

2. ม ี% อตัราการเพิม่รายได ้>  %  อตัราการเพิม่คา่ใชจ้า่ย และ มงีบกลาง 

3. จัดท าเป็นแผนเกนิดลุ หรอื สมดลุ และ ไมเ่ป็น PlanFin Type 8 

4. มเีงนิบ ารงุคงเหลอืเพยีงพอรองรับคา่ใชจ้า่ย Fixed cost อยา่งนอ้ย 2 เดอืน  (คอลมัภ์ 5)

5. การลงทนุดว้ยเงนิบ ารงุ     

5.1 กรณี มเีงนิบ ารงุคงเหลอืรองรับคา่ใชจ้า่ย > Fixed cost 2 เดอืน คอลมัภ์ 6 7 และ 8

สามารถลงทนุเพิม่ได ้      

5.1.1 ลงทนุได ้> 20% EBITDA       

5.1.2 ลงทนุทีต่อ้งกอ่หนีผ้กูพันขา้มปี > 1 ปี    

5.2 กรณี เงนิบ ารงุหลงัหกัภาระผกูพันหนีส้นิ ตดิลบใหล้งทนุ < 20% EBITDA 



ความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสด ความเสีย่งดา้นการลงทนุ ความเสีย่งดา้นเงนิทนุหมนุเวยีน

PlanFin EBITDA
% Investment ตอ่ 

EBITDA

สดัสว่น NWC เหลอืหลงั 

Investment ตอ่ รายจา่ย:เดอืน
 การปรบั PlanFin

แบบ   บวก=Normal <20%  Normal < 1 = Risk

  ลบ = Risk >20%  Risk > 1 = Normal

1 Normal   Normal  Normal Normal ไม่ตอ้งปรับ

2 Low Risk   Normal  Normal Risk ทบทวนการลงทนุอกีครัง้ 

3 Low Risk   Normal  Risk Normal ทบทวนการลงทนุอกีครัง้ ท าFeasibility study

4 Medium 

Risk
  Normal  Risk Risk

ปรับลดการลงทนุให ้< 20% EBITDA เพือ่เงนิเหลอืจาก EBITDA

 – ลงทนุจะไปเพิม่ NWC  ท า Feasibility study

5 Low Risk Risk  Normal Normal ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น +

6 Medium 

Risk
Risk  Normal  Risk

ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + และทบทวนการลงทนุอกีครัง้เพือ่เงนิเหลอื

จาก EBITDA – ลงทนุจะไปเพิม่ NWC

7 Medium 

Risk
Risk  Risk Normal

ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + และ ทบทวนการลงทนุอกีครัง้ควร ลงทนุ

ให ้< 20% EBITDAท า Feasibility study

8 High Risk Risk  Risk Risk ปรับ EBITDA ใหเ้ป็น + และ ชะลอการลงทนุ 



แนวทางการจดัท าแผนรายรบั-รายจ่ายเงินบ ารุงหน่วยบริการ



การจัดสรรปิดประกันรายรับ(งบเงินกันบริหารระดับประเทศ) ปีงบประมาณ 2567
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สถานะการเงินการคลังในการลงทุน





TimeLine
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