
จังหวัดศรีสะเกษ
โครงการพัฒนากลไกหน่วยจัดการ
ระดับจังหวัดขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ (NODE FLAGSHIP)

ดร.ชญานิน กฤติยะโชติ และคณะ
28 กุมภาพันธ์ 2568



หัวข้อการนำเสนอ

แผนภาพประเด็นยุทธศาสตร์
ความเชื่อมโยงผลลัพธ์  และบันไดผลลัพธ์

การออกแบบแนวทางการสนับสนุน
ทุนโครงการย่อย ทั้ง 2 ประเด็น

การสร้างความร่วมมือขับเคลื่อนงาน
กับภาคียุทธศาสตร์

ผลลัพธ์สำคัญและบทเรียน
การดำเนินงานในปีที่ผ่านมา

การบริหารหน่วยจัดการ
ในปี 2568-2569



ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง การค้นหาและหนุนเสริมโครงการย่อย การขับเคลื่อนงานร่วมกับภาคียุทธศาสตร์ การบริหารจัดการของหน่วย
จัดการ

การจัดการความปลอดภัยทางถนน:
- ผู้รับประโยชน์: 820,474 คน (อำเภอ) + 50,254 คน (ตำบล) = 870,728 คน
- อัตราตายจากอุบัติเหตุทางถนนลดลงเหลือ 14.99 คน/แสน ปชก. (ค่าเป้า
หมาย 16 คน/แสน ปชก.) 
- ผู้บาดเจ็บลดลงเหลือ 5,634 คน (ลดลง 15.38%)
- เกิดแกนนำคณะทำงาน 359 คน (อำเภอ 60 คน + ตำบล 299 คน)
- จุดเสี่ยงได้รับการแก้ไข 105 จุด (อำเภอ 54 จุด + ตำบล 51 จุด)
- เกิดผู้นำการเปลี่ยนแปลง 620 คน (อำเภอ 485 คน + ตำบล 135 คน)
- เกิดโมเดล "การจัดการความปลอดภัยทางถนนโดยใช้กลไก ศปถ.อำเภอ/
อปท."
การลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์:
- ผู้รับประโยชน์ 269,795 คน
- ผู้ดื่มระดับเสี่ยงลดลง:
 - เสี่ยงต่ำ เหลือ 29,283 คน (ลดลง 16.48%)
 - เสี่ยงปานกลาง เหลือ 5,096 คน (ลดลง 29.69%)
 - เสี่ยงสูง เหลือ 631 คน (ลดลง 36.26%)
- เกิดแกนนำคณะทำงาน 193 คน (อำเภอ 85 คน + ตำบล 91 คน)
- เกิดงานบุญปลอดเหล้า 2,028 งาน
- เกิดงานบุญประเพณีระดับอำเภอ 378 งาน
- เกิดบุคคลต้นแบบ 2,338 คน
- เกิดโมเดล "การลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์โดยใช้กลไก พชต."

ความสำเร็จ: 
- มีการกำหนดเกณฑ์คัดเลือกพื้นที่ที่ชัดเจน
โดยใช้ข้อมูลสถานการณ์ปัญหา ความ
พร้อมของกลไก และความเข้มแข็งของ
ผู้นำ
- สามารถพัฒนาโครงการย่อยได้ครบตาม
เป้าหมาย โดยมีอัตราความสำเร็จสูงถึง
ร้อยละ 96.15
- เกิดพื้นที่ต้นแบบที่มีผลลัพธ์เป็นรูปธรรม
สามารถขยายผลได้

บทเรียนที่ได้รับ:
- การคัดเลือกพื้นที่แบบเจาะจงอาจไม่ได้
รับความร่วมมือเต็มที่
- ต้องมีการพัฒนาศักยภาพทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง
- การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ช่วยให้การแก้
ปัญหาตรงจุด

ความสำเร็จ: 
- มีการเชื่อมโยงกับวาระจังหวัด
"10+1 Agenda Sisaket"
- เกิดกลไกความร่วมมือที่เป็น
ทางการผ่าน ศปถ.จังหวัด และคณะ
อนุกรรมการควบคุมเครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์
- มีการบูรณาการทรัพยากรและ
แผนงานร่วมกัน

บทเรียนที่ได้รับ:
- ต้องสร้างความเข้าใจร่วมและ
กำหนดเป้าหมายชัดเจนตั้งแต่เริ่ม
ต้น
- การระบุบทบาทหน้าที่ของแต่ละ
ภาคส่วนต้องชัดเจน
- ต้องมีการพัฒนาศักยภาพแกนนำ
อย่างต่อเนื่อง

ความสำเร็จ:
- มีการพัฒนาหลักสูตรที่จำเป็น
(ARE, CCAT, การสื่อสารผลลัพธ์)
- ใช้ระบบพี่เลี้ยง Buddy เพื่อแลก
เปลี่ยนเรียนรู้
 มีการติดตามเป็นระบบทั้ง 3 ระดับ
(โครงการย่อย/พี่เลี้ยง/หน่วย
จัดการ)

บทเรียนที่ได้รับ:
- การบริหารจัดการต้องยืดหยุ่น
และปรับตามสถานการณ์
- ต้องมีระบบพี่เลี้ยงที่เข้มแข็ง
- การจัดการความรู้เป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนางาน

กระบวนการปรับปรุง
แผนงาน ปี 2568-69

- ปรับเป็นการเปิดรับสมัครพื้นที่ที่สนใจเข้าร่วม
โครงการ (เป็นพื้นที่เป้าหมายของภาคียุทธศาสตร์)
- เพิ่มการอบรมเชิงปฏิบัติการและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้
- พั ฒนาระบบฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกระดับ

- จัดทำแผนยุทธศาสตร์ร่วม (Co-plan) ที่
ชัดเจน---> Co-Production
- พัฒนากลไกการประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพ
- สร้างระบบติดตามและประเมินผลร่วมกัน

- พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบ Agile
- เพิ่มประสิทธิภาพระบบพี่เลี้ยงและการ
ติดตามงาน
- พัฒนาระบบการจัดการความรู้ที่เป็น
ระบบและต่อเนื่อง

ผลลัพธ์สำคัญและบทเรียน
การดำเนินงานในปีที่ผ่านมา
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รูปแบบการสนับสนุนทุน:  
หน่วยจัดการออกแบบการสนับสนุนทุนเป็น 2 ประเด็น 4 รูปแบบ:

1. ประเด็นการจัดการความปลอดภัยทางถนน
   (20 โครงการ งบประมาณ 1,880,000 บาท)
   - ระดับเครือข่ายพื้นที่เดิม: 4 แห่ง × 120,000 บาท = 480,000 บาท
   - ระดับเครือข่ายพื้นที่ใหม่: 6 แห่ง × 100,000 บาท = 600,000 บาท 
   - ระดับชุมชนพื้นที่เดิม: 4 แห่ง × 80,000 บาท = 320,000 บาท   
   - ระดับชุมชนพื้นที่ใหม่: 6 แห่ง × 80,000 บาท = 480,000 บาท

2. ประเด็นลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
   (8 โครงการ งบประมาณ 620,000 บาท)
   - ระดับเครือข่ายพื้นที่เดิม: 2 แห่ง × 80,000 บาท = 160,000 บาท  
   - ระดับเครือข่ายพื้นที่ใหม่: 2 แห่ง × 90,000 บาท = 180,000 บาท
   - ระดับชุมชนพื้นที่เดิม: 2 แห่ง × 60,000 บาท = 120,000 บาท
   - ระดับชุมชนพื้นที่ใหม่: 2 แห่ง × 80,000 บาท = 160,000 บาท

         รวมทั้งสิ้น 2,500,000 บาท

การออกแบบแนวทางการสนับสนุน
ทุนโครงการย่อย ทั้ง 2 ประเด็น

ผลลัพธ์และตัวชี้วัดสำคัญ:  

1. ประเด็นการจัดการความปลอดภัยทางถนน
ระดับหน่วยจัดการ:

อัตราผู้เสียชีวิตไม่เกิน 15 คน/แสนประชากร
อัตราผู้บาดเจ็บลดลงร้อยละ 5
เกิดกลไก ศปถ.+node ร่วมขับเคลื่อน

ระดับโครงการย่อย:
อัตราผู้เสียชีวิตไม่เกิน 14 คน/แสนประชากร
อัตราผู้บาดเจ็บลดลงร้อยละ 7
เกิดกลไก ศปถ.อปท. ขับเคลื่อนงาน

2. ประเด็นลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
 ระดับหน่วยจัดการ:

ผู้ดื่มระดับเสี่ยงปานกลางและเสี่ยงสูงลดลงร้อยละ 20
เกิดบุคคลต้นแบบเลิกดื่ม 6 เดือนขึ้นไป
เกิดกลไก พชอ.+node ร่วมขับเคลื่อน

ระดับโครงการย่อย:
ผู้ดื่มระดับเสี่ยงปานกลางและเสี่ยงสูงลดลงร้อยละ 25
เกิดบุคคลต้นแบบเลิกดื่ม 6 เดือนขึ้นไป
เกิดกลไก พชอ./พชต. ขับเคลื่อนงาน
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เกณฑ์การคัดเลือกพื้นที่:  
ประเด็นการจัดการความปลอดภัยทางถนน
   1. อัตราการเกิดอุบัติเหตุและเสียชีวิตสูงกว่าค่าเฉลี่ยจังหวัด
   2. มีกลไก ศปถ.อำเภอ/อปท. ที่เข้มแข็ง
   3. มีภาคีเครือข่ายที่หลากหลาย
   4. มีผู้นำชุมชนและจิตอาสาที่เข้มแข็ง
   5. มีนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดี
   6. เป็นพื้นที่เป้าหมายของภาคียุทธศาสตร์

ประเด็นลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
   1. สัดส่วนผู้ดื่มระดับเสี่ยงสูงกว่าค่าเฉลี่ยจังหวัด
   2. มีกลไก พชอ./พชต. ที่เข้มแข็ง
   3. มีภาคีเครือข่ายที่ให้ความสำคัญ
   4. มีกลุ่มเป้าหมายพร้อมเปลี่ยนแปลง
   5. มีโอกาสบูรณาการกับประเด็นอื่น
   6. เป็นพื้นที่เป้าหมายของภาคียุทธศาสตร์

การออกแบบแนวทางการสนับสนุน
ทุนโครงการย่อย ทั้ง 2 ประเด็น

รายชื่อพื้นที่:  
ประเด็นการจัดการความปลอดภัยทางถนน

พื้นที่เดิมระดับเครือข่าย: อ.กันทรลักษ์, อ.เมือง, อ.ห้วยทับทัน, อ.ขุขันธ์
พื้นที่ใหม่ระดับเครือข่าย: อ.อุทุมพรพิสัย, อ.วังหิน, อ.โนนคูณ, อ.น้ำ
เกลี้ยง, อ.ภูสิงห์, อ.ปรางค์กู่
พื้นที่เดิมระดับชุมชน: ต.กุดเสลา, ต.ตระกาจ, ต.ไพร, ต.สุขสวัสดิ์
พื้นที่ใหม่ระดับชุมชน: อบต.หนองไฮ, อบต.โพนยาง, อบต.โนนค้อ,
อบต.รุ่งระวี, อบต.ห้วยติ๊กชู, อบต.สมอ

ประเด็นลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
พื้นที่เดิมระดับเครือข่าย: พชอ.ราษีไศล, พชอ.พยุห์
พื้นที่ใหม่ระดับเครือข่าย: พชอ.กันทรารมย์, พชอ.บึงบูรพ์
พื้นที่เดิมระดับชุมชน: อบต.ดู่ (ราษีไศล), อบต.ตำแย (พยุห์)
พื้นที่ใหม่ระดับชุมชน: อบต.หนองบัว (กันทรารมย์), อบต.เป๊าะ (บึงบูรพ์ )
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การพัฒนาพื้นที่เดิม:  

การออกแบบแนวทางการสนับสนุน
ทุนโครงการย่อย ทั้ง 2 ประเด็น

ช่องว่างและโอกาสพัฒนา:
การบูรณาการทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน
การจัดการข้อมูลและการใช้ประโยชน์
การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี
การขยายผลและการสื่อสารสาธารณะ

ผลลัพธ์ที่คาดหวังในปีนี้:
พัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ต้นแบบระดับจังหวัด
สร้างมาตรการและนโยบายสาธารณะ
พัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผล
ขยายผลโมเดลสู่พื้นที่อื่น

ความสำเร็จที่ผ่านมา: 
อัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุลดลงร้อยละ 5.3
ผู้บาดเจ็บจากอุบัติเหตุลดลงร้อยละ 15.1
แก้ไขจุดเสี่ยงได้ร้อยละ 92.5
ผู้ดื่มสุราระดับเสี่ยงลดลงร้อยละ 33.36  
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ภาคียุทธศาสตร์ในแต่ละประเด็น:  
ประเด็นการจัดการความปลอดภัยทางถนน: 
- หน่วยงานหลัก: สำนักงาน ปภ.จังหวัด  
- หน่วยงานร่วม: 

แขวงทางหลวงศรีสะเกษที่ 1 และ 2 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
คณะทำงานยุทธศาสตร์ 5 เสาหลัก (5E)
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ
ศูนย์พัฒนานโยบายสาธารณะจังหวัด
แผนงานสนับสนุนป้องกันอุบัติเหตุจราจรระดับจังหวัด (สอจร.)  

ประเด็นการลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์:
- หน่วยงานหลัก: สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด
- หน่วยงานร่วม:

องค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
ศูนย์พั ฒนานโยบายสาธารณะจังหวัด
สำนักงานเครือข่ายองค์กรงดเหล้า (สคล.)

การสร้างความร่วมมือขับเคลื่อนงาน
กับภาคียุทธศาสตร์

ความสำเร็จการทำงานกับ
ภาคียุทธศาสตร์ที่ผ่านมา:  
ประเด็นการจัดการความปลอดภัยทางถนน: 

เกิดกลไก ศปถ.จังหวัด ในการขับเคลื่อนงานแบบบูรณาการ
มีการใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
พัฒนาโมเดลการทำงานระดับอำเภอและตำบลที่ประสบ
ความสำเร็จ
ลดอัตราการเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนนได้ตามเป้าหมาย
วาระจังหวัด “365 วัน ศรีสะเกษปลอดภัย” กำหนด KPI ให้
หน่วยงาน ใน 3 ส่วน (กลไก ศปถ., จุดเสี่ยง, ด่านชุมชนฯ)  

ประเด็นการลดการบริโภคเครื่องดื่มแอลกอฮอล์:
เกิดกลไกคณะอนุกรรมการควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
ระดับจังหวัด
พัฒนาระบบคัดกรองและติดตามผู้มีปัญหาการดื่ม
แอลกอฮอล์
สร้างมาตรการชุมชนและงานบุญปลอดเหล้า
ลดสัดส่วนผู้ดื่มระดับเสี่ยงได้ตามเป้าหมาย
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รูปธรรมการทำงานร่วมกับภาคียุทธศาสตร์ในปี 2568  
การสนับสนุนที่เป็นตัวเงิน: 
- งบพัฒนาจังหวัด แผนงาน "ศรีสะเกษเมืองปลอดภัย"  (ปภ.)
- งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมบางส่วนจาก สอจร.
- งบประมาณร่วมจากสมัชชาสุขภาพจังหวัด (สช.)
- งบพัฒนาศักยภาพกลไก ศปถ.อปท./ศปถ.อำเภอ บางส่วนจาก “กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน (กปถ.)”  

การสร้างความร่วมมือขับเคลื่อนงาน
กับภาคียุทธศาสตร์

การสนับสนุนที่ไม่ใช่ตัวเงิน:
1. ด้านบุคลากร:
- บุคลากรจากหน่วยงานภาคีร่วมเป็นทีมวิทยากร
- เจ้าหน้าที่ภาคสนามร่วมติดตามประเมินผล
- ผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษาเชิงวิชาการ

2. ด้านการจัดการข้อมูล:
- ระบบฐานข้อมูลอุบัติเหตุจาก ปภ.
- ข้อมูลการคัดกรองผู้ดื่มจาก สสจ.
- ระบบติดตามประเมินผลจาก คทง.วาระ “ศรีสะเกษปลอดภัย”

3. ด้านการบริหารจัดการ:
- ใช้กลไก ศปถ.จังหวัด/อำเภอ ในการขับเคลื่อนงาน
- ใช้กลไก พชอ./พชต. ในการทำงานระดับพื้นที่
- บูรณาการแผนงานและทรัพยากรร่วมกัน

4. ด้านวิชาการและการพัฒนา:
- องค์ความรู้และเครื่องมือจาก สสส.
- การถอดบทเรียนและจัดการความรู้
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรร่วมกัน

5. ด้านการสื่อสารและประชาสัมพันธ์:
- ช่องทางสื่อสารของหน่วยงานภาคี
- เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับจังหวัด
- การรณรงค์สร้างความตระหนักสาธารณะ (ปชส.)
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โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยจัดการและ
องค์ประกอบทีมงาน:  
วิเคราะห์บทเรียนที่ผ่านมา: 
- จากข้อมูลพบว่าโครงสร้างเดิมยังขาดความชัดเจนในการแบ่งบทบาทหน้าที่
- การสื่อสารและประสานงานระหว่างทีมยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
- ขาดการพัฒนาศักยภาพทีมงานอย่างเป็นระบบ, ไม่มีพี่เลี้ยงยุทธศาสตร์

ออกแบบโครงสร้างใหม่ ปรับโครงสร้างเป็น 2 ฝ่ายหลัก:
โดยมี หัวหน่วยจัดการ ทำหน้าที่กำกับภาพรวม วางแผนยุทธศาสตร์ และมี ที่
ปรึกษาโครงการ คอยให้คำปรึกษาและแนะนำในบางสถานการณ์
1. ส่วนอำนวยการ
- หัวหน้าส่วนอำนวยการ: บริหารจัดการทั่วไป งบประมาณ วางแผนสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์
- เจ้าหน้าที่ธุรการ/ประสานงาน: งานเอกสาร ประสานงาน เผยแพร่ สร้างการรับรู้
- เจ้าหน้าที่การเงิน/บัญชี: ดูแลการเงิน บัญชี พัสดุ
2. ส่วนสนับสนุนวิชาการ
- หัวหน้าส่วนสนับสนุนวิชาการ: พัฒนาองค์ความรู้ โมเดล ออกแบบระบบติดตาม
ประเมินผล
- ทีมพี่เลี้ยงวิชาการ: เก็บข้อมูล วิเคราะห์ รายงานผล สนับสนุนโครงการย่อย ถอด
บทเรียน โดยมี หน.ประเด็นฯ ทำหน้าที่กำกับติดตามผลลัพธ์รายประเด็น
- ทีมพี่เลี้ยงยุทธศาสตร์: เชื่อมประสานระหว่าง Node กับ ภาคียุทธศาสตร์ และร่วม
ดำเนินงานกับ Node ในบทบาทของพี่เลี้ยงวิชาการอีกด้วย

การบริหารหน่วยจัดการ
ในปี 2568-2569
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โครงสร้างหน่วยจัดการ
ในปี 2568-2569



Thank You
For your Attention
ศรีสะเกษเมืองปลอดภัย

093-469-8899

dr.chayanin@gmail.com

หน่วยจัดการ สสส.จังหวัดศรีสะเกษ


