
จงัหวดัศรสีะเกษ
โครงการพฒันากลไกหน�วยจดัการ
ระดบัจงัหวดัขบัเคลือ่นประเดน็ยทุธศาสตร� (NODE FLAGSHIP)

ดร.ชญานิน กฤติยะโชติ และคณะ
28 กุมภาพนัธ� 2568



หวัข�อการนาํเสนอ

แผนภาพประเดน็ยทุธศาสตร�
ความเชือ่มโยงผลลพัธ�  และบนัไดผลลพัธ�

การออกแบบแนวทางการสนบัสนนุ
ทนุโครงการย�อย ทัง้ 2 ประเดน็

การสร�างความร�วมมอืขบัเคลือ่นงาน
กบัภาคยีทุธศาสตร�

ผลลพัธ�สาํคญัและบทเรยีน
การดาํเนนิงานในป�ทีผ่�านมา

การบรหิารหน�วยจดัการ
ในป� 2568-2569



ผลลพัธ�ทีเ่กดิขึน้จรงิ การค�นหาและหนนุเสรมิโครงการย�อย การขบัเคลือ่นงานร�วมกบัภาคยีทุธศาสตร� การบรหิารจัดการของหน�วย
จัดการ

การจดัการความปลอดภยัทางถนน:
- ผู�รบัประโยชน�: 820,474 คน (อาํเภอ) + 50,254 คน (ตาํบล) = 870,728 คน
- อตัราตายจากอบุตัเิหตทุางถนนลดลงเหลอื 14.99 คน/แสน ปชก. (ค�าเป�า
หมาย 16 คน/แสน ปชก.) 
- ผู�บาดเจบ็ลดลงเหลอื 5,634 คน (ลดลง 15.38%)
- เกดิแกนนาํคณะทาํงาน 359 คน (อาํเภอ 60 คน + ตาํบล 299 คน)
- จดุเสีย่งได�รบัการแก�ไข 105 จดุ (อาํเภอ 54 จดุ + ตาํบล 51 จดุ)
- เกดิผู�นาํการเปลีย่นแปลง 620 คน (อาํเภอ 485 คน + ตาํบล 135 คน)
- เกดิโมเดล "การจดัการความปลอดภยัทางถนนโดยใช�กลไก ศปถ.อาํเภอ/
อปท."
การลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�:
- ผู�รบัประโยชน� 269,795 คน
- ผู�ดืม่ระดบัเสีย่งลดลง:
 - เสีย่งตํา่ เหลอื 29,283 คน (ลดลง 16.48%)
 - เสีย่งปานกลาง เหลอื 5,096 คน (ลดลง 29.69%)
 - เสีย่งสงู เหลอื 631 คน (ลดลง 36.26%)
- เกดิแกนนาํคณะทาํงาน 193 คน (อาํเภอ 85 คน + ตาํบล 91 คน)
- เกดิงานบญุปลอดเหล�า 2,028 งาน
- เกดิงานบญุประเพณรีะดบัอาํเภอ 378 งาน
- เกดิบคุคลต�นแบบ 2,338 คน
- เกดิโมเดล "การลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�โดยใช�กลไก พชต."

ความสาํเรจ็: 
- มกีารกาํหนดเกณฑ�คดัเลอืกพืน้ทีท่ีช่ดัเจน
โดยใช�ข�อมลูสถานการณ�ป�ญหา ความ
พร�อมของกลไก และความเข�มแข็งของ
ผู�นาํ
- สามารถพฒันาโครงการย�อยได�ครบตาม
เป�าหมาย โดยมอีตัราความสาํเรจ็สงูถงึ
ร�อยละ 96.15
- เกดิพืน้ทีต่�นแบบทีม่ผีลลพัธ�เป�นรปูธรรม
สามารถขยายผลได�

บทเรยีนทีไ่ด�รบั:
- การคดัเลอืกพืน้ทีแ่บบเจาะจงอาจไม�ได�
รบัความร�วมมอืเตม็ที่
- ต�องมกีารพฒันาศกัยภาพทมีงานอย�าง
ต�อเนือ่ง
- การใช�ข�อมลูเชงิประจกัษ�ช�วยให�การแก�
ป�ญหาตรงจดุ

ความสาํเรจ็: 
- มกีารเชือ่มโยงกบัวาระจงัหวดั
"10+1 Agenda Sisaket"
- เกดิกลไกความร�วมมอืทีเ่ป�น
ทางการผ�าน ศปถ.จงัหวดั และคณะ
อนกุรรมการควบคมุเครือ่งดืม่
แอลกอฮอล�
- มกีารบรูณาการทรพัยากรและ
แผนงานร�วมกนั

บทเรยีนทีไ่ด�รบั:
- ต�องสร�างความเข�าใจร�วมและ
กาํหนดเป�าหมายชดัเจนตัง้แต�เริม่
ต�น
- การระบบุทบาทหน�าทีข่องแต�ละ
ภาคส�วนต�องชดัเจน
- ต�องมกีารพฒันาศกัยภาพแกนนาํ
อย�างต�อเนือ่ง

ความสาํเรจ็:
- มกีารพฒันาหลกัสตูรทีจ่าํเป�น
(ARE, CCAT, การสือ่สารผลลพัธ�)
- ใช�ระบบพีเ่ลีย้ง Buddy เพือ่แลก
เปลีย่นเรยีนรู�
 มกีารตดิตามเป�นระบบทัง้ 3 ระดบั
(โครงการย�อย/พีเ่ลีย้ง/หน�วย
จดัการ)

บทเรยีนทีไ่ด�รบั:
- การบรหิารจดัการต�องยดืหยุ�น
และปรบัตามสถานการณ�
- ต�องมรีะบบพีเ่ลีย้งทีเ่ข�มแข็ง
- การจดัการความรู�เป�นกลไก
สาํคญัในการพฒันางาน

กระบวนการปรบัปรงุ
แผนงาน ป� 2568-69

- ปรบัเป�นการเป�ดรบัสมคัรพืน้ทีท่ีส่นใจเข�าร�วม
โครงการ (เป�นพืน้ทีเ่ป�าหมายของภาคยีทุธศาสตร�)
- เพิม่การอบรมเชงิปฏบิตักิารและการแลกเปลีย่น
เรยีนรู�
- พฒันาระบบฐานข�อมลูให�เชือ่มโยงทกุระดบั

- จดัทาํแผนยทุธศาสตร�ร�วม (Co-plan) ที่
ชดัเจน---> Co-Production
- พฒันากลไกการประสานงานทีม่ี
ประสทิธภิาพ
- สร�างระบบตดิตามและประเมนิผลร�วมกนั

- พฒันาระบบบรหิารจดัการแบบ Agile
- เพิม่ประสทิธภิาพระบบพีเ่ลีย้งและการ
ตดิตามงาน
- พฒันาระบบการจดัการความรู�ทีเ่ป�น
ระบบและต�อเนือ่ง

ผลลพัธ�สาํคญัและบทเรยีน
การดาํเนนิงานในป�ทีผ่�านมา
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รปูแบบการสนับสนุนทนุ:  
หน�วยจดัการออกแบบการสนบัสนนุทนุเป�น 2 ประเดน็ 4 รปูแบบ:

1. ประเดน็การจดัการความปลอดภยัทางถนน
   (20 โครงการ งบประมาณ 1,880,000 บาท)
   - ระดบัเครอืข�ายพืน้ทีเ่ดมิ: 4 แห�ง × 120,000 บาท = 480,000 บาท
   - ระดบัเครอืข�ายพืน้ทีใ่หม�: 6 แห�ง × 100,000 บาท = 600,000 บาท 
   - ระดบัชมุชนพืน้ทีเ่ดมิ: 4 แห�ง × 80,000 บาท = 320,000 บาท   
   - ระดบัชมุชนพืน้ทีใ่หม�: 6 แห�ง × 80,000 บาท = 480,000 บาท

2. ประเดน็ลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�
   (8 โครงการ งบประมาณ 620,000 บาท)
   - ระดบัเครอืข�ายพืน้ทีเ่ดมิ: 2 แห�ง × 80,000 บาท = 160,000 บาท  
   - ระดบัเครอืข�ายพืน้ทีใ่หม�: 2 แห�ง × 90,000 บาท = 180,000 บาท
   - ระดบัชมุชนพืน้ทีเ่ดมิ: 2 แห�ง × 60,000 บาท = 120,000 บาท
   - ระดบัชมุชนพืน้ทีใ่หม�: 2 แห�ง × 80,000 บาท = 160,000 บาท

         รวมทัง้สิน้ 2,500,000 บาท

การออกแบบแนวทางการสนบัสนนุ
ทนุโครงการย�อย ทัง้ 2 ประเดน็

ผลลพัธ�และตวัชีว้ดัสาํคญั:  

1. ประเดน็การจัดการความปลอดภยัทางถนน
ระดบัหน�วยจัดการ:

อตัราผู�เสยีชวีติไม�เกนิ 15 คน/แสนประชากร
อตัราผู�บาดเจบ็ลดลงร�อยละ 5
เกดิกลไก ศปถ.+node ร�วมขบัเคลือ่น

ระดบัโครงการย�อย:
อตัราผู�เสยีชวีติไม�เกนิ 14 คน/แสนประชากร
อตัราผู�บาดเจบ็ลดลงร�อยละ 7
เกดิกลไก ศปถ.อปท. ขบัเคลือ่นงาน

2. ประเดน็ลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�
 ระดบัหน�วยจัดการ:

ผู�ดืม่ระดบัเสีย่งปานกลางและเสีย่งสงูลดลงร�อยละ 20
เกดิบคุคลต�นแบบเลกิดืม่ 6 เดอืนขึน้ไป
เกดิกลไก พชอ.+node ร�วมขบัเคลือ่น

ระดบัโครงการย�อย:
ผู�ดืม่ระดบัเสีย่งปานกลางและเสีย่งสงูลดลงร�อยละ 25
เกดิบคุคลต�นแบบเลกิดืม่ 6 เดอืนขึน้ไป
เกดิกลไก พชอ./พชต. ขบัเคลือ่นงาน
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เกณฑ�การคดัเลอืกพืน้ที:่  
ประเดน็การจดัการความปลอดภยัทางถนน
   1. อตัราการเกดิอบุตัเิหตแุละเสยีชวีติสงูกว�าค�าเฉลีย่จงัหวดั
   2. มกีลไก ศปถ.อาํเภอ/อปท. ทีเ่ข�มแข็ง
   3. มภีาคเีครอืข�ายทีห่ลากหลาย
   4. มผีู�นาํชมุชนและจติอาสาทีเ่ข�มแข็ง
   5. มนีวตักรรมหรอืแนวปฏบิตัทิีด่ี
   6. เป�นพืน้ทีเ่ป�าหมายของภาคยีทุธศาสตร�

ประเดน็ลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�
   1. สดัส�วนผู�ดืม่ระดบัเสีย่งสงูกว�าค�าเฉลีย่จงัหวดั
   2. มกีลไก พชอ./พชต. ทีเ่ข�มแข็ง
   3. มภีาคเีครอืข�ายทีใ่ห�ความสาํคญั
   4. มกีลุ�มเป�าหมายพร�อมเปลีย่นแปลง
   5. มโีอกาสบรูณาการกบัประเดน็อืน่
   6. เป�นพืน้ทีเ่ป�าหมายของภาคยีทุธศาสตร�

การออกแบบแนวทางการสนบัสนนุ
ทนุโครงการย�อย ทัง้ 2 ประเดน็

รายชือ่พืน้ที:่  
ประเดน็การจดัการความปลอดภยัทางถนน

พืน้ทีเ่ดมิระดบัเครอืข�าย: อ.กนัทรลกัษ�, อ.เมอืง, อ.ห�วยทบัทนั, อ.ขุขนัธ�
พืน้ทีใ่หม�ระดบัเครอืข�าย: อ.อทุมุพรพสิยั, อ.วงัหนิ, อ.โนนคณู, อ.นํา้
เกลีย้ง, อ.ภสูงิห�, อ.ปรางค�กู�
พืน้ทีเ่ดมิระดบัชมุชน: ต.กดุเสลา, ต.ตระกาจ, ต.ไพร, ต.สขุสวสัดิ์
พืน้ทีใ่หม�ระดบัชมุชน: อบต.หนองไฮ, อบต.โพนยาง, อบต.โนนค�อ,
อบต.รุ�งระว,ี อบต.ห�วยติก๊ช,ู อบต.สมอ

ประเดน็ลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�
พืน้ทีเ่ดมิระดบัเครอืข�าย: พชอ.ราษไีศล, พชอ.พยหุ�
พืน้ทีใ่หม�ระดบัเครอืข�าย: พชอ.กนัทรารมย�, พชอ.บงึบรูพ�
พืน้ทีเ่ดมิระดบัชมุชน: อบต.ดู� (ราษไีศล), อบต.ตาํแย (พยหุ�)
พืน้ทีใ่หม�ระดบัชมุชน: อบต.หนองบวั (กนัทรารมย�), อบต.เป�าะ (บงึบรูพ� )
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การพฒันาพืน้ทีเ่ดมิ:  

การออกแบบแนวทางการสนบัสนนุ
ทนุโครงการย�อย ทัง้ 2 ประเดน็

ช�องว�างและโอกาสพฒันา:
การบรูณาการทรพัยากรระหว�างหน�วยงาน
การจดัการข�อมลูและการใช�ประโยชน�
การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี
การขยายผลและการสือ่สารสาธารณะ

ผลลพัธ�ทีค่าดหวงัในป�นี:้
พฒันาเป�นศนูย�เรยีนรู�ต�นแบบระดบัจงัหวดั
สร�างมาตรการและนโยบายสาธารณะ
พฒันาระบบข�อมลูและการตดิตามประเมนิผล
ขยายผลโมเดลสู�พืน้ทีอ่ืน่

ความสาํเรจ็ทีผ่�านมา: 
อตัราการเสยีชวีติจากอบุตัเิหตลุดลงร�อยละ 5.3
ผู�บาดเจบ็จากอบุตัเิหตลุดลงร�อยละ 15.1
แก�ไขจดุเสีย่งได�ร�อยละ 92.5
ผู�ดืม่สรุาระดบัเสีย่งลดลงร�อยละ 33.36  
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ภาคียทุธศาสตร�ในแต�ละประเดน็:  
ประเดน็การจดัการความปลอดภยัทางถนน: 
- หน�วยงานหลกั: สาํนกังาน ปภ.จงัหวดั  
- หน�วยงานร�วม: 

แขวงทางหลวงศรสีะเกษที ่1 และ 2 
สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดั 
องค�การบรหิารส�วนจงัหวดั
คณะทาํงานยทุธศาสตร� 5 เสาหลกั (5E)
มหาวทิยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ
ศนูย�พฒันานโยบายสาธารณะจงัหวดั
แผนงานสนบัสนนุป�องกนัอบุตัเิหตจุราจรระดบัจงัหวดั (สอจร.)  

ประเดน็การลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�:
- หน�วยงานหลกั: สาํนกังานสาธารณสขุจงัหวดั
- หน�วยงานร�วม:

องค�การบรหิารส�วนจงัหวดั
มหาวทิยาลยัราชภฏัศรสีะเกษ 
ศนูย�พฒันานโยบายสาธารณะจงัหวดั
สาํนกังานเครอืข�ายองค�กรงดเหล�า (สคล.)

การสร�างความร�วมมอืขบัเคลือ่นงาน
กบัภาคยีทุธศาสตร�

ความสาํเรจ็การทาํงานกบั
ภาคยีทุธศาสตร�ทีผ่�านมา:  
ประเดน็การจัดการความปลอดภยัทางถนน: 

เกดิกลไก ศปถ.จงัหวดั ในการขบัเคลือ่นงานแบบบรูณาการ
มกีารใช�ข�อมลูร�วมกนัระหว�างหน�วยงาน
พฒันาโมเดลการทาํงานระดบัอาํเภอและตาํบลทีป่ระสบ
ความสาํเรจ็
ลดอตัราการเสยีชวีติจากอบุตัเิหตทุางถนนได�ตามเป�าหมาย
วาระจงัหวดั “365 วนั ศรสีะเกษปลอดภยั” กาํหนด KPI ให�
หน�วยงาน ใน 3 ส�วน (กลไก ศปถ., จดุเสีย่ง, ด�านชมุชนฯ)  

ประเดน็การลดการบรโิภคเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�:
เกดิกลไกคณะอนกุรรมการควบคมุเครือ่งดืม่แอลกอฮอล�
ระดบัจงัหวดั
พฒันาระบบคดักรองและตดิตามผู�มปี�ญหาการดืม่
แอลกอฮอล�
สร�างมาตรการชมุชนและงานบญุปลอดเหล�า
ลดสดัส�วนผู�ดืม่ระดบัเสีย่งได�ตามเป�าหมาย
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รปูธรรมการทาํงานร�วมกบัภาคยีทุธศาสตร�ในป� 2568  
การสนับสนุนทีเ่ป�นตวัเงนิ: 
- งบพฒันาจงัหวดั แผนงาน "ศรสีะเกษเมอืงปลอดภยั"  (ปภ.)
- งบประมาณสนบัสนนุกจิกรรมบางส�วนจาก สอจร.
- งบประมาณร�วมจากสมชัชาสขุภาพจงัหวดั (สช.)
- งบพฒันาศกัยภาพกลไก ศปถ.อปท./ศปถ.อาํเภอ บางส�วนจาก “กองทนุเพือ่ความปลอดภยัในการใช�รถใช�ถนน (กปถ.)”  

การสร�างความร�วมมอืขบัเคลือ่นงาน
กบัภาคยีทุธศาสตร�

การสนับสนุนทีไ่ม�ใช�ตวัเงนิ:
1. ด�านบุคลากร:
- บคุลากรจากหน�วยงานภาครี�วมเป�นทมีวทิยากร
- เจ�าหน�าทีภ่าคสนามร�วมตดิตามประเมนิผล
- ผู�เชีย่วชาญให�คาํปรกึษาเชงิวชิาการ

2. ด�านการจดัการข�อมลู:
- ระบบฐานข�อมลูอบุตัเิหตจุาก ปภ.
- ข�อมลูการคดักรองผู�ดืม่จาก สสจ.
- ระบบตดิตามประเมนิผลจาก คทง.วาระ “ศรสีะเกษปลอดภยั”

3. ด�านการบรหิารจดัการ:
- ใช�กลไก ศปถ.จงัหวดั/อาํเภอ ในการขบัเคลือ่นงาน
- ใช�กลไก พชอ./พชต. ในการทาํงานระดบัพืน้ที่
- บรูณาการแผนงานและทรพัยากรร�วมกนั

4. ด�านวชิาการและการพฒันา:
- องค�ความรู�และเครือ่งมอืจาก สสส.
- การถอดบทเรยีนและจดัการความรู�
- การพฒันาศกัยภาพบคุลากรร�วมกนั

5. ด�านการสือ่สารและประชาสมัพนัธ�:
- ช�องทางสือ่สารของหน�วยงานภาคี
- เวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู�ระดบัจงัหวดั
- การรณรงค�สร�างความตระหนกัสาธารณะ (ปชส.)
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โครงสร�างการบรหิารจดัการหน�วยจดัการและ
องค�ประกอบทมีงาน:  
วเิคราะห�บทเรยีนทีผ่�านมา: 
- จากข�อมลูพบว�าโครงสร�างเดมิยงัขาดความชดัเจนในการแบ�งบทบาทหน�าที่
- การสือ่สารและประสานงานระหว�างทมียงัไม�มปีระสทิธภิาพเพยีงพอ
- ขาดการพฒันาศกัยภาพทมีงานอย�างเป�นระบบ, ไม�มพีีเ่ลีย้งยทุธศาสตร�

ออกแบบโครงสร�างใหม� ปรบัโครงสร�างเป�น 2 ฝ�ายหลกั:
โดยม ีหวัหน�วยจดัการ ทาํหน�าทีก่าํกบัภาพรวม วางแผนยทุธศาสตร� และม ีที่
ปรกึษาโครงการ คอยให�คาํปรกึษาและแนะนาํในบางสถานการณ�
1. ส�วนอาํนวยการ
- หวัหน�าส�วนอาํนวยการ: บรหิารจดัการทัว่ไป งบประมาณ วางแผนสือ่สาร
ประชาสมัพนัธ�
- เจ�าหน�าทีธ่รุการ/ประสานงาน: งานเอกสาร ประสานงาน เผยแพร� สร�างการรบัรู�
- เจ�าหน�าทีก่ารเงนิ/บญัช:ี ดแูลการเงนิ บญัช ีพสัดุ
2. ส�วนสนบัสนนุวชิาการ
- หวัหน�าส�วนสนบัสนนุวชิาการ: พฒันาองค�ความรู� โมเดล ออกแบบระบบตดิตาม
ประเมนิผล
- ทมีพีเ่ลีย้งวชิาการ: เกบ็ข�อมลู วเิคราะห� รายงานผล สนบัสนนุโครงการย�อย ถอด
บทเรยีน โดยม ีหน.ประเดน็ฯ ทาํหน�าทีก่าํกบัตดิตามผลลพัธ�รายประเดน็
- ทมีพีเ่ลีย้งยทุธศาสตร�: เชือ่มประสานระหว�าง Node กบั ภาคยีทุธศาสตร� และร�วม
ดาํเนนิงานกบั Node ในบทบาทของพีเ่ลีย้งวชิาการอกีด�วย

การบรหิารหน�วยจดัการ
ในป� 2568-2569
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โครงสร�างหน�วยจดัการ
ในป� 2568-2569



Thank You
For your Attention
ศรสีะเกษเมอืงปลอดภยั

093-469-8899

dr.chayanin@gmail.com

หน�วยจดัการ สสส.จงัหวดัศรสีะเกษ


