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กลุม่งานประกนัสขุภาพ

*** เร่ืองน าเสนอเพ่ือทราบ และ ก ากบั ติดตาม ***
1. สถานการณ์การเงินการคลงัโรงพยาบาล และ การเฝ้าระวงัความเส่ียงวกิฤตการเงนิ 

(Risk Score) ณ 31 พฤษภาคม 2568
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รหสั หนว่ยงาน CR QR Cash NWC NI LiI StI SuI
Risk 

Scoring
EBITDA

เงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธ ิ   

 30 เเมษายน 2568

10700 ศรสีะเกษ, รพศ. 3.59 3.16 1.35 817,576,737.81 168,354,526.68 0 0 0 0 262,792,937.54 110,988,595.01 111,448,343.72

10927 ยางชุมนอ้ย, รพช. 2.79 2.60 2.07 17,155,969.55 -5,004,946.44 0 1 0 1 -2,582,331.26 10,303,593.48 11,846,656.66

10928 กนัทรารมย,์ รพช. 1.30 1.15 0.66 17,598,653.03 -10,403,159.75 2 1 0 3 -4,706,628.86 -19,987,466.72 -10,431,332.59

10929 กนัทรลกัษ,์ รพท. 2.92 2.79 1.58 297,397,522.56 -12,504,158.31 0 1 0 1 15,069,518.72 90,078,997.46 106,797,189.82

10930 ขุขนัธ,์ รพช. 1.96 1.76 1.25 71,013,590.07 -3,909,965.09 0 1 0 1 5,079,282.95 18,518,556.93 26,759,267.57

10931 ไพรบงึ, รพช. 3.68 3.58 3.17 52,464,566.59 4,545,697.93 0 0 0 0 7,957,921.07 42,368,475.62 43,524,334.40

10932 ปรางคก์ู,่ รพช. 1.62 1.45 1.03 23,626,131.76 -3,251,845.33 0 1 0 1 3,039,862.60 994,111.34 4,518,861.11

10933 ขุนหาญ, รพช. 3.99 3.75 3.21 137,556,083.50 -2,539,766.37 0 1 0 1 5,151,011.55 101,301,582.24 105,325,570.68

10934 ราษไีศล, รพช. 7.60 7.32 6.38 268,369,439.70 -22,049,106.93 0 1 0 1 -11,083,474.60 218,662,803.19 226,122,185.09

10935 อทุมุพรพสิยั, รพช. 1.19 1.09 0.71 21,411,631.91 5,994,780.49 2 0 0 2 18,149,268.80 -31,552,203.24 -34,982,217.95

10936 บงึบรูพ,์ รพช. 4.35 4.06 3.43 20,008,361.71 -923,204.95 0 1 0 1 824,411.60 14,504,061.82 17,070,916.27

10937 หว้ยทบัทนั, รพช. 3.05 2.71 1.71 42,878,369.70 -7,743,714.95 0 1 0 1 -4,081,410.93 14,961,253.75 18,538,131.38

10938 โนนคณู, รพช. 1.99 1.75 1.23 13,027,250.99 227,731.28 0 0 0 0 1,223,121.64 3,030,049.25 4,267,311.79

10939 ศรรีตันะ, รพช. 3.67 3.45 2.34 58,829,630.74 35,701,424.13 0 0 0 0 43,965,197.16 29,583,079.21 26,137,028.97

10940 วงัหนิ, รพช. 1.52 1.34 1.00 9,865,304.18 362,143.67 0 0 0 0 2,274,928.38 17,738.95 538,881.90

10941 น า้เกลีย้ง, รพช. 1.51 1.33 0.90 10,334,339.30 2,344,267.22 0 0 0 0 6,274,350.03 -2,117,623.20 -716,522.96

10942 ภูสงิห,์ รพช. 2.15 1.96 1.39 26,448,425.54 1,732,940.66 0 0 0 0 5,961,245.00 8,917,932.44 6,240,416.98

10943 เมอืงจนัทร,์ รพช. 2.84 2.71 2.27 22,573,118.03 9,488,898.72 0 0 0 0 13,877,169.35 15,580,842.35 15,311,359.55

23125 เบญจลกัษเ์ฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา, รพช.2.97 2.75 2.33 48,066,100.82 -8,280,898.51 0 1 0 1 -3,272,156.24 32,549,512.43 36,363,763.81

28014 พยุห,์ รพช. 3.33 3.17 2.64 39,694,827.77 -5,782,286.95 0 1 0 1 1,770,976.90 27,955,765.22 28,340,598.64

28015 โพธิศ์รสีวุรรณ, รพช. 2.35 2.17 1.49 20,006,654.62 4,917,283.30 0 0 0 0 6,021,936.52 7,238,614.81 9,189,340.48

28016 ศลิาลาด, รพช. 1.38 1.29 1.14 7,737,633.64 2,138,050.64 1 0 0 1 3,318,006.56 2,788,993.16 3,931,151.96

สถานการณ์การเงนิโรงพยาบาล จ.ศรสีะเกษ ณ 31 พฤษภาคม 2568

เงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธิ



แผนบรหิารความเสีย่ง ในการจดัการปญัหาหนีแ้ละเสรมิสภาพคลอ่ง
ส าหรบัหนว่ยบรกิารที่ Cash Ratio < 1

1. วเิคราะหป์ญัหา/สาเหต ุ:
- การขาดทนุ >>  NI / EBITDA ตดิลบตอ่เนือ่ง 

- ขาดสภาพคลอ่ง >>   CR < 1.50 , QR < 1.0 , Cash Ratio < 0.8  , NWC ลดลง
- หนีส้นิสงู >> งบกระแสเงนิสด/เงนิบ ารงุคงเหลอืสทุธ ิตดิลบ)

- ระบสุาเหตหุลกั : ปจัจยัภายนอก/ภายในทีน่ าไปสูว่กิฤตทางการเงนิ
- ผลกระทบจากปญัหา : ตอ่บรกิาร, บคุลากร, ความย ัง่ยนื

2. มาตรการเพิม่ประสทิธภิาพทางการเงนิ

2.1 เพิม่รายได ้: เนน้การแกไ้ขจดุบกพรอ่ง เรง่รดัการเบกิจา่ยเพือ่เพิม่กระแสเงนิสด

การปรบัปรงุประสทิธภิาพการเรยีกเก็บเงนิ วเิคราะหค์วามมอียูจ่รงิของลกูหนี ้(รายตวั/รายสทิธ)ิ

1) ลกูหนีท้ ีเ่รยีกเก็บได ้: วเิคราะหอ์ายลุกูหนี ้ เพือ่ดวูา่เป็นลกูหนีท้ ีย่งัสามารถเรยีกเก็บเป็นเงนิได/้

ลกูหนีเ้สยี

2) ลกูหนีท้ ีร่อการปรบัปรงุ : เอกสารการตรวจสอบและขออนมุตัปิรบัปรงุ

3) ลกูหนีท้ ีร่อนโยบายตดัหนีส้ญู : รวบรวมรอนโยบายจากสว่นกลาง



แผนบรหิารความเสีย่ง ในการจดัการปญัหาหนีแ้ละเสรมิสภาพคลอ่ง
ส าหรบัหนว่ยบรกิารที ่Cash Ratio < 1

2.2 ลดตน้ทนุ : เนน้การลดคา่ใชจ้า่ยเรง่ดว่น

- ควบคมุคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่ าเป็นอยา่งเขม้งวด / ชะลอการจา่ยเมือ่มรีายได้

- ทบทวนโครงการทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได้

2.3 บรหิารจดัการหนีส้นิและสภาพคลอ่ง :

- แผนการช าระหนี้ , แผนบรหิารกระแสเงนิสดใหเ้ป็นบวก

3. การตดิตามและประเมนิผล

- ตวัชีว้ดัความส าเร็จ (KPIs) : เพือ่วดัผลการฟ้ืนตวัจากความเสีย่งวกิฤต เชน่ 

สภาพคลอ่งดขี ึน้ , ไมม่ปีญัหาขาดแคลน

- กลไกการรายงานผล : CFO โรงพยาบาลรายงานความกา้วหนา้ใหผู้บ้รหิาร รพ.ทราบ 

รายงาน CFO จงัหวดั และ CFO เขต ทกุเดอืน



Thank YouCFO SiSaKet


