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คร้ังที ่11 / 2568 วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2568

กลุม่งานประกนัสขุภาพ

*** เร่ืองน าเสนอเพ่ือทราบ และ ควบคุมก ากบั ตดิตาม ***
1. สถานการณ์การเงินการคลงัโรงพยาบาล และ การเฝ้าระวงัความเส่ียงวกิฤตการเงนิ 

(Risk Score)  ณ 31 ตุลาคม 2568 



2

รหสั หนว่ยงาน งวดเดอืน CR QR Cash NWC NI LiI StI SuI
Risk 

Scoring EBITDA

10700 รพ. ศรสีะเกษ ต.ค. 2568 2.66 2.34 1.01 663,129,160.88 111,361,833.46 0 0 0 0 127,051,570.40 2,187,597.28 -70,220,606.29 0

10927 รพ. ยางชุมนอ้ย ต.ค. 2568 1.67 1.56 1.13 9,756,794.46 7,595,798.26 0 0 0 0 8,156,702.14 1,980,625.88 -5,331,050.76 5

10928 รพ. กนัทรารมย์ ต.ค. 2568 1.22 1.09 0.65 13,965,090.56 6,669,000.96 2 0 0 2 8,087,342.24 -21,822,548.98 -34,170,533.46 3

10929 รพ. กนัทรลกัษ์ ต.ค. 2568 3.70 3.50 2.20 293,325,432.78 33,142,822.44 0 0 0 0 39,312,809.90 130,316,650.11 67,160,843.87 1

10930 รพ. ขขุนัธ์ ต.ค. 2568 1.68 1.53 1.14 63,972,473.89 17,209,417.62 0 0 0 0 19,496,219.81 13,550,768.94 -11,815,644.17 1

10931 รพ. ไพรบงึ ต.ค. 2568 2.74 2.66 2.38 39,763,652.35 3,370,412.60 0 0 0 0 4,086,408.52 31,623,946.70 24,957,135.69 1

10932 รพ. ปรางคก์ู่ ต.ค. 2568 1.67 1.51 1.14 27,384,314.25 12,373,970.33 0 0 0 0 13,634,136.85 5,815,819.73 -8,172,615.40 2

10933 รพ. ขนุหาญ ต.ค. 2568 3.12 2.93 2.49 122,471,169.38 11,030,708.18 0 0 0 0 12,727,290.83 86,115,038.53 67,337,289.33 1

10934 รพ. ราษไีศล ต.ค. 2568 2.89 2.76 2.43 178,265,430.63 -11,490,707.39 0 1 0 1 -8,439,319.03 134,241,620.59 151,847,438.67 1

10935 รพ. อทุมุพรพสิยั ต.ค. 2568 1.18 1.09 0.70 20,870,408.51 14,010,855.30 2 0 0 2 17,049,703.88 -34,559,408.72 -54,729,678.97 3

10936 รพ. บงึบรูพ์ ต.ค. 2568 2.15 1.96 1.44 11,865,142.11 2,882,777.02 0 0 0 0 3,417,541.56 4,554,792.70 2,266,232.19 1

10937 รพ. หว้ยทบัทนั ต.ค. 2568 2.02 1.82 1.18 32,038,103.49 -500,338.99 0 1 0 1 210,492.08 5,702,139.22 7,306,638.26 1

10938 รพ. โนนคณู ต.ค. 2568 1.82 1.62 1.24 15,902,655.71 13,842,048.18 0 0 0 0 14,646,347.87 4,637,329.91 -11,223,559.76 6

10939 รพ. ศรรีตันะ ต.ค. 2568 4.20 3.94 2.92 70,773,519.77 16,721,002.01 0 0 0 0 18,517,726.51 42,452,787.88 20,766,772.53 0

10940 รพ. วงัหนิ ต.ค. 2568 1.50 1.40 1.07 9,677,010.90 9,467,234.97 0 0 0 0 10,287,102.55 1,394,847.37 -7,068,567.98 4

10941 รพ. น า้เกลีย้ง ต.ค. 2568 1.75 1.60 1.26 15,537,552.56 14,971,655.74 0 0 0 0 15,631,589.75 5,423,557.48 -10,977,666.76 3

10942 รพ. ภสูงิห์ ต.ค. 2568 1.57 1.42 1.01 20,931,572.31 930,494.17 0 0 0 0 1,846,220.49 199,371.29 1,512,698.01 1

10943 รพ. เมอืงจนัทร ์ ต.ค. 2568 3.36 3.22 2.64 27,117,910.15 4,058,257.34 0 0 0 0 5,079,401.05 18,807,254.34 10,934,754.77 0

23125 รพ. เบญจลกัษ์

เฉลมิพระเกยีรต ิ
ต.ค. 2568 2.25 2.10 1.73 37,153,135.40 5,355,086.20 0 0 0 0 6,201,014.64 21,877,044.22 13,232,701.91 1

28014 รพ. พยุห์ ต.ค. 2568 3.24 3.08 2.51 33,476,465.88 5,672,326.51 0 0 0 0 6,790,385.10 22,461,230.71 16,412,079.24 1

28015 รพ. โพธิศ์รสีวุรรณ ต.ค. 2568 1.52 1.38 0.92 10,140,095.65 10,206,421.33 0 0 0 0 11,234,517.11 -1,555,686.78 -2,423,372.71 2

28016 รพ. ศลิาลาด ต.ค. 2568 1.18 1.07 0.90 3,573,851.58 722,781.77 1 0 0 1 1,395,590.68 -2,029,528.97 -3,953,890.90 3

สถานการณ์การเงนิโรงพยาบาล จ.ศรสีะเกษ ณ 31 ตลุาคม 2568
เงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธิ

 เงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธ ิ 

 ณ 30 กนัยายน 2568

Risk 

Scoring



การควบคมุ ก ากบั และตดิตามหนว่ยบรกิารทีเ่ส ีย่งประสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ
จากรายงานสถานการณ์ทางการเงนิการคลงัหนว่ยบรกิาร

Risk

* Risk ระดบั 3  จงัหวดัจดัท าแผนควบคมุก ากบัตดิตามภายในจงัหวดั

* Risk ระดบั 4 – 6   หนว่ยบรกิาร และจงัหวดั จดัท าแผนควบคมุก ากบัตดิตาม และ
รายงานใหเ้ขตทราบทกุเดอืน

Risk ระดบั 7 หนว่ยบรกิาร และจงัหวดั จดัท าแผนควบคมุก ากบัตดิตาม และ
รายงานแผนบรหิารการเงนิการคลงั และแนวทางแกไ้ขปญัหา 
ปญัหาทีไ่มส่ามารถแกไ้ขไดเ้พือ่จดัท านโยบายและมาตรการ      
ชว่ยเหลอืและลดระดบัความเสีย่ง

ขอ้สงัเกต/ประเด็น Risk มาตรการควบคมุ ก ากบั ตดิตาม

1. ดชันชีีว้ดัสภาพคลอ่งทางการเงนิต า่
กวา่เกณฑ ์

• CR  QR  Cash Ratio

• เพิม่ Productivity ตาม Target Population
และ การจัดเก็บรายไดท้ีถ่กูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา

• ทบทวนการเรยีกเก็บลกูหนีค้า่รักษารายตวั/รายสทิิิ

2. ดชันชีีว้ดัความแข็งแรงทางการเงนิต า่
• NI ตดิลบ

• เฝ้าระวงัแผนทางการเงนิ Planfin และ
• แผนการรับ-จา่ยเงนิบ ารงุ รพ.

3. ดชันชีีว้ดัความมัน่คงทางการเงนิต า่
• NWC ทนุส ารองสทุิิ < 3 เดอืน
• เงนิบ ารงุคงเหลอืตดิลบ..เรือ้รัง

• ทบทวนเจา้หนีร้ายตวั
• ควบคมุคา่ใชจ้า่ยทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได/้ไมจ่ าเป็น
• จัดท าแผนการบรหิารจัดการหนี้

4. ดชันชีีว้ดัความสามารถในการท าก าไรต า่
• ประสทิิภิาพในการด าเนนิงาน (OM)
• อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์(ROA)
• ผลก าไรจากการด าเนนิงาน (EBITDA)

• แผนการจัดเก็บรายไดก้องทนุ UC และ non UC
• แผนการลงทนุทีก่อ่ใหเ้กดิรายได ้และ เพิม่ CMI
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