
ประชุม คปสจ.ศก. @ สสจ.ศรีสะเกษ
คร้ังที ่4 / 2569 วนัที่ 28 เมษายน 2569

กลุม่งานประกนัสขุภาพ

*** เร่ืองน าเสนอเพ่ือทราบ และ ควบคุมก ากบั ตดิตาม ***
ฤ

1. สถานการณ์การเงินการคลงัโรงพยาบาล และ การเฝ้าระวงัความเส่ียงวกิฤตการเงนิ 
(Risk Score)  ณ 31 มีนาคม 2569 

2. รายงานความก้าวหน้าหน่วยบริการทีท่ าหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) 
3. การประชุมคณะกรรมการกลัน่กรองก าหนดบญัชีอตัราค่าบริการหน่วยบริการ

จงัหวดัศรีสะเกษ ปี 2569
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รหสั หนว่ยงาน งวดเดอืน CR QR Cash NWC NI LiI StI SuI
Risk 

Scoring EBITDA

10700 รพ. ศรสีะเกษ ม.ีค. 2569 3.60 3.27 0.95 911,893,823.90 299,618,212.56 0 0 0 0 369,415,531.23 -19,148,694.11 -70,220,606.29

10927 รพ. ยางชุมนอ้ย ม.ีค. 2569 2.03 1.85 1.40 15,935,474.13 12,621,762.86 0 0 0 0 13,149,720.75 6,285,392.97 -5,331,050.76

10928 รพ. กนัทรารมย์ ม.ีค. 2569 1.33 1.21 0.84 24,298,211.62 18,839,137.83 1 0 0 1 24,732,356.53 -11,990,055.47 -34,170,533.46

10929 รพ. กนัทรลกัษ์ ม.ีค. 2569 2.81 2.64 1.67 272,481,997.14 -6,329,160.90 0 1 0 1 22,153,546.76 100,569,303.54 67,160,843.87

10930 รพ. ขขุนัธ์ ม.ีค. 2569 1.67 1.52 1.12 65,056,027.35 9,464,024.04 0 0 0 0 17,542,927.28 11,763,249.22 -11,815,644.17

10931 รพ. ไพรบงึ ม.ีค. 2569 3.50 3.39 3.06 52,728,549.44 13,403,921.97 0 0 0 0 14,043,901.19 43,433,734.62 24,957,135.69

10932 รพ. ปรางคก์ู่ ม.ีค. 2569 1.71 1.59 1.27 34,602,998.92 14,275,330.98 0 0 0 0 18,774,853.90 13,120,228.29 -8,172,615.40

10933 รพ. ขนุหาญ ม.ีค. 2569 2.48 2.31 1.98 117,938,520.80 1,636,834.09 0 0 0 0 10,691,739.77 77,924,118.69 67,337,289.33

10934 รพ. ราษไีศล ม.ีค. 2569 4.77 4.59 3.81 185,038,533.64 -3,649,942.56 0 1 0 1 12,220,688.89 137,804,425.60 151,847,438.67

10935 รพ. อทุมุพรพสิยั ม.ีค. 2569 1.09 1.00 0.68 12,150,487.49 7,690,438.16 2 0 0 2 17,279,388.16 -42,444,750.54 -54,729,678.97

10936 รพ. บงึบรูพ์ ม.ีค. 2569 2.61 2.40 1.89 15,703,892.89 4,928,258.29 0 0 0 0 6,318,286.13 8,682,721.16 2,266,232.19

10937 รพ. หว้ยทบัทนั ม.ีค. 2569 2.50 2.17 1.40 34,609,590.78 5,214,356.53 0 0 0 0 6,872,280.30 9,127,654.66 7,306,638.26

10938 รพ. โนนคณู ม.ีค. 2569 2.06 1.87 1.34 18,014,452.63 14,083,605.39 0 0 0 0 17,339,634.42 5,719,210.30 -11,223,559.76

10939 รพ. ศรรีตันะ ม.ีค. 2569 4.84 4.60 3.30 98,689,000.99 51,148,288.43 0 0 0 0 57,374,218.92 59,160,916.40 20,766,772.53

10940 รพ. วงัหนิ ม.ีค. 2569 1.43 1.30 0.98 9,050,967.50 8,290,710.91 1 0 0 1 10,400,392.34 -422,716.05 -7,068,567.98

10941 รพ. น า้เกลีย้ง ม.ีค. 2569 1.77 1.63 1.23 18,947,255.82 21,236,290.81 0 0 0 0 22,587,234.88 5,658,849.67 -10,977,666.76

10942 รพ. ภสูงิห์ ม.ีค. 2569 2.19 2.00 1.53 34,103,280.62 15,123,919.51 0 0 0 0 15,900,934.14 15,131,196.42 1,512,698.01

10943 รพ. เมอืงจนัทร ์ ม.ีค. 2569 3.66 3.50 2.77 29,803,237.41 4,778,761.43 0 0 0 0 8,394,974.98 19,788,670.07 10,934,754.77

23125 รพ. เบญจลกัษ์

เฉลมิพระเกยีรต ิ80
ม.ีค. 2569 2.20 2.02 1.55 32,340,853.55 4,597,715.40 0 0 0 0 5,650,753.47 14,905,785.53 13,232,701.91

28014 รพ. พยหุ์ ม.ีค. 2569 2.91 2.75 2.20 32,452,396.78 3,576,964.76 0 0 0 0 6,815,822.04 20,325,940.14 16,412,079.24

28015 รพ. โพธิศ์รสีวุรรณ ม.ีค. 2569 1.67 1.52 0.99 12,054,392.29 7,399,120.77 0 0 0 0 1,581,276.67 -232,784.27 -2,423,372.71

28016 รพ. ศลิาลาด ม.ีค. 2569 1.20 1.11 0.95 4,468,613.22 9,335,166.99 1 0 0 1 602,895.74 -1,167,817.16 -3,953,890.90

53964 รพ. โคกจาน ม.ีค. 2569 4.41 4.40 4.17 9,125,095.24 6,142,238.73 0 0 0 0 4,593,280.97 8,495,317.89

สถานการณ์การเงนิโรงพยาบาล จงัหวดัศรสีะเกษ  ณ 31 มนีาคม 2569 เงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธิ

 ณ 31 มนีาคม 2569
 เงนิบ ารุงคงเหลอืสทุธ ิ 

 ณ 30 กนัยายน 2568

,



รายงานความกา้วหนา้หนว่ยบรกิารทีท่ าหนงัสอืแสดงเจตจ านง (LOI) 
ในการปรบัประสทิธภิาพและแกป้ญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิ

หนว่ยบรกิาร
ณ 28 ก.พ.69 ณ 31 ม.ีค.69

Cash 
ratio 

เงนิบ ารงุคงเหลอืสทุธิ
(หลงัหกัหนี)้

Risk 
Scoring

Cash 
ratio 

เงนิบ ารงุคงเหลอืสทุธิ
(หลงัหกัหนี)้

Risk 
Scoring

1. รพ.กนัทรารมย ์ 0.72 -18,700,968.98 2 0.84 -11,990,055.47 1

2. รพ.อทุมุพรพสิยั 0.57 -50,325,375.57 3 0.68 -42,444,750.54 2

3. รพ.โพธิศ์รสีวุรรณ 0.63 -6,435,637.49 2 0.99 -232,784.27 0

4. รพ.ศลิาลาด 0.76 -4,782,180.48 3 0.95 -1,167,817.16 1

5. รพ.บงึบรูพ์ 0.75 -2,439,450.92 5 1.89 8,682,721.16 0

6. รพ.วงัหนิ 0.90 -1,979,100.56 1 0.98 -422,716.05 1
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รายงานความกา้วหนา้หนว่ยบรกิารทีท่ าหนงัสอืแสดงเจตจ านง (LOI) 
ในการปรบัประสทิธภิาพและแกป้ญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิ ฯ

ตวัชีว้ดั (KPI)/เป้าหมายิ ผลการด าเนนิการ ปญัหาทีต่อ้งเรง่ด าเนนิการ

1. แผนแกไ้ขปญัหาสภาพคลอ่ง
ระยะส ัน้

เป้าหมาย/การก ากบัตดิตาม :
ควบคมุและเสรมิสภาพคลอ่งทาง
การเงนิ

- ณ 31 มนีาคม 2569 โรงพยาบาลมรีายรับ
ลว่งหนา้จากเงนิกองทนุฯ UC  ท าใหท้กุ รพ.มี
รายไดจ้ากการงาน (EBITDA) และเงนิทนุ
ส ารองสทุธ(ิNWC) เป็นบวก  และมกีารเฝ้าระวัง
การบรหิารจัดการสภาพคลอ่งทางการเงนิอยา่ง
ใกลช้ดิ

การบรหิารจัดการความคลาดเคลือ่นของ
แผนบรหิารกระแสเงนิสดรายเดอืน (Cash 
Flow Forecast) ระหวา่งประมาณการกับ
ผลการด าเนนิงานจรงิ

2. การควบคมุตน้ทนุอยา่งเป็น
ระบบ

เป้าหมาย: ลดตน้ทนุทีไ่มจ่ าเป็น
และเพิม่ประสทิธภิาพการใช ้

ทรัพยากร

- การลดคา่ใชจ้า่ยทีไ่มจ่ าเป็น
- ควบคมุตน้ทนุยาและเวชภัณฑ์
- การจัดซือ้รวม
- การหมนุเวยีนสนิคา้คงคลงั (Inventory 

Turnover) ยา/ เวชภัณฑ ์ไมใ่หเ้กนิเกณฑ์
มาตรฐาน

- รพ.ศลิาลาด ควรมกีารวเิคราะหต์น้ทนุ
คา่ยา และคา่ใชจ้า่ย (Fixed cost) 
เนือ่งจากสงูกวา่เมือ่เทยีบกบั รพ.ระดบั
เดยีวกนั
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รายงานความกา้วหนา้หนว่ยบรกิารทีท่ าหนงัสอืแสดงเจตจ านง (LOI) 
ในการปรบัประสทิธภิาพและแกป้ญัหาสภาพคลอ่งทางการเงนิ

ตวัชีว้ดั (KPI)/เป้าหมาย ผลการด าเนนิการ ปญัหาทีต่อ้งเรง่ด าเนนิการ

3. การเพิม่ Productivity และ 
รายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

เป้าหมาย: เพิม่รายรบัและเรง่
การรบัช าระเงนิ

- อตัราการครองเตยีงเหมาะสมกับการใชบ้รกิาร
ผูป่้วยใน

- ผลผลติผูป่้วยในเชงิปรมิาณ(sum AdjRW) 
และความซบัซอ้น สอดคลอ้งกับศักยภาพ
บรกิารของ รพ.

- รายไดท้ีไ่ดรั้บจรงิเทยีบกับรายไดท้ีเ่รยีกเก็บ
(Collection rate) ไมน่อ้ยกวา่ 95% 

- รพ.อทุมุพรพสิยั ควร Focus การเพิม่
รายไดก้ลุม่ Non-UC และ Mornitoring
รายเดอืน

- รพ.ศลิาลาด ควรจัดท าแผนเพิม่รายไดท้ี่
ชดัเจน และตรงกบั Target population

- รพ.วังหนิ ควรเรง่รัดระยะเวลาการเรยีก
เก็บและทวนสอบการเรยีกเก็บลกูหนีเ้พือ่
เพิม่กระแสเงนิสด

4. การปรบัโครงสรา้งหนี้

เป้าหมาย: บรหิารหนีอ้ยา่งมวีนิยั
และลดภาระหนีส้นิ

- ณ 31 มนีาคม 2569  รพ.ทกุแหง่ยังมสีดัสว่น
หนีค้งคา้งตอ่รายไดร้วมทีเ่พิม่ข ึน้

- รพ.ทกุแหง่ ควรจัดท าแผนบรหิารจัดการ
หนีค้งคา้ง และควบคมุการกอ่หนีห้รอื
ทบทวนการลงทนุทีไ่มก่อ่ใหเ้กดิรายได ้

5. การรายงานความกา้วหนา้
แผนฟ้ืนฟสูภาพคลอ่งของ รพ.
เป้าหมาย: สรา้งระบบก ากบัตดิ
ตามทีโ่ปรง่ใสและตรวจสอบได้

- รพ.มกีารจัดท ารายงานความกา้วหนา้และจัดท า
แผนฟ้ืนฟสูภาพคลอ่งรพ.และรายงานตอ่ CFO 
ระดบัเขตและจังหวัด ทกุเดอืน

- รพ.โพธิศ์รสีวุรรณ ควรมกีารจัดตัง้ทมี 
CFO ทีบ่รหิารจัดการระบบการเงนิการ
คลงั ของ รพ.อยา่งเป็นรปูธรรม
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Thank YouCFO SiSaKet


