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ค�ำน�ำ      

ปี 2554 ส�ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลด้ำนพลังงำน (สพบ.) กรมพัฒนำ

พลงังำนทดแทนและอนรุกัษ์พลงังำนได้ด�ำเนนิกำรพัฒนำหลักสูตรโครงกำรพัฒนำ

บคุลำกรด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำนในอำคำรประเภทโรงพยำบำล “(ฝึกอบรมวศิวกร

และช่ำงเทคนิคที่ดูแลกำรใช้พลังงำนในโรงพยำบำล)” ซ่ึงเน้นกำรให้วิศวกรและ

ช่ำงเทคนคิมคีวำมรูใ้นกำรบ�ำรงุรกัษำและใช้งำนวสัดุ เครือ่งจักรและอปุกรณ์ทีใ่ช้

พลังงำนในโรงพยำบำลอย่ำงมีประสิทธิภำพ และจนถึงปี 2556 มีวิศวกรและช่ำง

เทคนิคผ่ำนกำรฝึกอบรมแล้วกว่ำ 1,300 คน ซึ่งภำยหลังกำรอบรมเสร็จสิ้น และ

รบัฟังปัญหำอุปสรรคในกำรด�ำเนินกำรอนุรักษ์พลงังำนจำกวศิวกรและช่ำงเทคนคิ

ประกอบกับผลกำรประเมินกำรด�ำเนนิกำรโครงกำรฯ พบว่ำ กำรขบัเคลือ่นระบบ

กำรจดักำรพลงังำนในโรงพยำบำลจะเป็นไปได้ยำก หำกขับเคล่ือนโดยวศิวกรและ

ช่ำงเทคนิคเพียงฝ่ำยเดียว เนื่องจำกสำยบังคับบัญชำในโรงพยำบำลค่อนข้ำงมี

ลกัษณะพเิศษ กำรได้รบัควำมร่วมมอืจำกแพทย์ พยำบำลและเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยต่ำงๆ 

ในโรงพยำบำลจะส่งผลให้กำรจดักำรพลงังำนประสบผลส�ำเรจ็ได้ ดงันัน้ในปี 2555 

สพบ. จึงได้พัฒนำหลักสูตร “ทีมบริหำรระบบกำรจัดกำรพลังงำนในอำคำร

ประเภทโรงพยำบำล”ขึ้น (คณะท�ำงำนประกอบด้วย แพทย์ เภสัชกร พยำบำล 

และบุคลำกรด้ำนสำธำรณสุข) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ ่งเน้นกำรเพิ่มพลัง

ในกำรขบัเคลือ่นระบบกำรจัดกำรพลงังำนในโรงพยำบำล โดยอำศยับทเรยีนและ

กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรพลังงำนของคณะท�ำงำน จำกโรงพยำบำลที่ประสบ

ควำมส�ำเรจ็และมผีลกำรประหยดัพลงังำน จนได้รบัรำงวลัระดับประเทศอนัได้แก่

รำงวลั Thailand Energy Award จนถงึ ได้รบัรำงวลัในระดบัภมูภิำค เช่น รำงวลั 

Asean Energy Award เพื่อใช้ในกำรฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่ำว โดยได้มี

กำรขยำยผลกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และประสบผลส�ำเร็จเป็นอย่ำงดี ท�ำให้

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



โรงพยำบำลที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมสำมำรถประหยัดพลังงำนได้ และได้รับรำงวัล 

Thailand Energy Award และบำงโรงพยำบำลมีผลกำรประหยัดพลังงำนดีเด่น

จนได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำแข่งขันรำงวัล Asean Energy Award ทั้งนี้จำกปี 2555 

ถงึปี 2558 มีคณะท�ำงำนด้ำนกำรจดักำรพลงังำนผ่ำนกำรฝึกอบรมจ�ำนวนไม่น้อย

กว่ำ 1,697 คน 

สพบ. จงึมเีป้ำหมำยในกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บคุลำกรทีเ่ป็นคณะท�ำงำน

ระบบกำรจัดกำรพลังงำน หรือคณะท�ำงำนอื่นๆ ที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องในลักษณะ

เดียวกันให้ครอบคลุมโรงพยำบำลทั่วประเทศโดยในปีงบประมำณ 2559 

จะด�ำเนนิกำรฝึกอบรมเพิม่เตมิเพือ่ให้มผีูผ่้ำนกำรฝึกอบรมอกีไม่น้อยกว่ำ 340 คน 

และจะด�ำเนินกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนือ่งจนถงึปี 2561 เพือ่ให้ผูท้ีผ่่ำนกำรฝึกอบรม

ในหลกัสตูรดังกล่ำวมทีกัษะ ควำมรู ้และกลยทุธ์ในกำรขบัเคลือ่นระบบกำรจดักำร

พลังงำนในโรงพยำบำลให้ประสบผลส�ำเร็จอย่ำงถูกต้องอีกทั้งมีกำรขยำยผล

เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลำกรทั่วทั้งโรงพยำบำลมีทัศนคติที่ ดีต ่อ

กำรอนุรักษ์พลังงำนและร่วมกันขับเคลื่อนระบบกำรจัดกำรพลังงำนให้เกิด

ควำมส�ำเร็จขึ้นในโรงพยำบำลที่ตนสังกัดอยู่

ส�ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลด้ำนพลังงำน

กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน

กระทรวงพลังงำน

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลวิภำวดี

ต้นทุนด้ำนพลงังำนถือเป็นต้นทุนหลักอย่ำงหนึง่ของโรงพยำบำลทีผู้่บริหำร

ต้องให้ควำมส�ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ

คุ้มค่ำมำกท่ีสุด โรงพยำบำลวิภำวดีตระหนักถึงเร่ืองดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี และ

เริ่มด�ำเนินโครงกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมต้ังแต่ปี 2542 เรำด�ำเนิน

โครงกำรต่ำง ๆ  มำกมำยตัง้แต่เรือ่งมำตรกำรลงทนุปรบัปรงุเคร่ืองจักรเพือ่กำรอนรุกัษ์

ที่รัฐบำลส่งเสริมเรื่องเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำ โครงกำรสนับสนุนกำรลงทุนเพื่อเปลี่ยน

เครื่องจักรเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนซ่ึงกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์

พลังงำนสนับสนุนเงินลงทุนให้ 20 % 

สิง่ทีโ่รงพยำบำลวิภำวดตีระหนกัและให้ควำมส�ำคญัตลอดมำ คอืกำรพฒันำ

บุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเข้ำใจเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำง

ถูกวิธี และที่ส�ำคัญคือกำรอนุรักษ์พลังงำนต้องไม่ส่งผลกระทบต่อกำรให้บริกำร

รักษำพยำบำลและมำตรฐำนวิชำชีพ โดยทุกๆ ปี โรงพยำบำลวิภำวดีจะจัดให้มี

กำรฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล  ทั้งจัดอบรมภำยในและส่งเจ้ำหน้ำที่

เข้ำฝึกอบรมเพิ่มควำมรู้จำกหน่วยงำนภำยนอก 

โครงกำรหนึ่งท่ีโรงพยำบำลส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมทุกปีคือ “โครงการ

พัฒนาบุคลากรด้านการอนุรักษ์พลังงาน ส�าหรับอาคารประเภทโรงพยาบาล” 

ซึ่งจัดโดยกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน จำกกำรได้มีโอกำส

ศึกษำหลงัสตูรและติดตำมผลจำกบคุลำกรทีไ่ด้เข้ำฝึกอบรม ถอืได้ว่ำเป็นโครงกำร

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ทีเ่หมำะสมและตรงประเดน็ท่ีสดุส�ำหรบักำรอนรุกัษ์พลงังำนโรงพยำบำลทีต้่องกำร

ประสบควำมส�ำเร็จและสร้ำงควำมยั่งยืนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน ที่ส�ำคัญ

หลักสูตรมีทั้งเนื้อหำท่ีเหมำะกับทีมช่ำง ทีมบริหำรพร้อมทั้งมีกำรแลกเปลี่ยน

ควำมคิดเห็นซึ่งกันและกันระหว่ำงโรงพยำบำล  

สุดท้ำยขอขอบคุณกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน ที่

ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำหลักสูตรอบรมดีๆ ส�ำหรับบุคลำกรในโรงพยำบำล หวัง

เป็นอย่ำงยิ่งว่ำผู้เข้ำอบรมทุกท่ำนจะน�ำควำมรู้ที่ได้กลับไปพัฒนำองค์กรของ

ตัวเองให้ ประสบควำมส�ำเร็จด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงที่ตั้งใจ

 

นำยแพทย์ชัยสิทธิ์ คุปต์วิวัฒน์

รองกรรมการผู้จัดการโรงพยาบาลวิภาวดี

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

รางวัลชนะเลิศอาคารอนุรักษ์พลังงานระดับอาคารยอดเยี่ยมปี 2541

รางวัลชนะเลิศอาคารอนุรักษ์พลังงานระดับอาคารดีเด่นปี 2543

กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลหำดใหญ่

คูม่อืพฒันำทมีบรหิำร ระบบจดักำรพลังงำนในโรงพยำบำลเล่มนี ้เป็นหนงัสือ

ทีม่คีณุค่ำมำก เป็นควำมรูท้ีม่ปีระโยชน์จรงิ ทีไ่ด้รวบรวมจำกต้นแบบหลำยโรงพยำบำล

ที่มีจุดเด่นแตกต่ำงกัน โดยแต่ละแห่งสำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้เพื่อนร่วม

วิชำชีพได้อย่ำงชัดเจน 

ขอชืน่ชมและแสดงควำมยินดกีบัคณะผู้จัดท�ำคูม่อืฯ ท้ังจำกกระทรวงพลังงำน 

และวศิวกรทีป่รกึษำด้ำนพลงังำน เนือ่งจำกได้ผ่ำนกระบวนกำรคดิอย่ำงมปีระสิทธภิำพ

มำก ตั้งแต่ input – process – output 

input ได้คดัสรรผูเ้ขยีนท่ีล้วนเป็น “กรู”ู ทำงด้ำนพลงังำนส�ำหรบัโรงพยำบำล 

บคุคลเหล่ำนีม้ใิช่แค่เป่ียมด้วยควำมรู ้แต่ได้น�ำควำมรู้ไปสู่กำรปฏบิติัจนเหน็ผลได้จริง 

ซึง่เป็นควำมพอดอีกีเช่นกนัในเรือ่ง people ware หมำยถงึบคุลำกรของโรงพยำบำล

ที่ส่วนใหญ่เป็นผู้นิยมท�ำควำมดี และมีคุณภำพ จึงเสริมแรงกันได้ดีด้ำนปัจจัย

น�ำเข้ำ เขำเหล่ำนั้นได้ช่วยกันจัดกำร hard ware และ system ware ถือเป็น 

กระบวนกำร (process) เกบ็เกีย่วประสบกำรณ์ทีร่่วมกนัท�ำอย่ำงสนกุสนำน และ

มุ่งมั่น จนเกิดผลงำนดีๆ ที่ได้น�ำมำถ่ำยทอด เสริมเติมอย่ำงชำญฉลำดและ

เหมำะเจำะ จนช่วยให้โรงพยำบำลต่ำงๆ ประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรอนรุกัษ์พลงังำน 

และได้รบักำรยอมรบัว่ำ “แน่จรงิ” จำกผลงำนรำงวลัต่ำงๆ ท้ัง Thailand Energy 

Awards, ASEAN Energy Awards และรำงวัลด้ำนสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ในหลำยปี

ถัดกันมำมำกมำย ถือเป็นผลผลิต (output) ที่มีคุณภำพ

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



เชือ่ว่ำผูใ้ดกต็ำมทีไ่ด้อ่ำนคูม่อืนี ้หรอืสำมำรถต่อยอดควำมคดิให้เกดิผลงำน

ใหม่ๆ ทีส่ร้ำงสรรค์กว่ำเดมิได้ ควำมส�ำเรจ็ย่อมอยูไ่ม่ไกลเกนิเอือ้ม และนัน่คอืสิง่ที่

บรรดำ “กูรู” จะรู้สึกภูมิใจ สุขใจกับควำมส�ำเร็จของทุกท่ำน

อย่ำงไรก็ดี ภำยหลังจำกได้รำงวัล ก็จะเข้ำสู่ควำมท้ำทำยอีกวำระหน่ึงใน

กำรรักษำระดับควำมสำมำรถในกำรอนุรักษ์พลังงำนให้มีประสิทธิภำพต่อไปได้

นำนเท่ำใด โดยส่วนตวั อยำกให้เกิดงำนทีใ่หญ่ข้ึนเร่ือยๆ “กำรจัดงำนพลังงำนเพ่ือ

ในหลวง” ทีม่กีำรแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั ในหมูผู่ป้ระสบควำมส�ำเร็จ และ

ช่วยกันน�ำพำเพื่อนๆ จำกโรงพยำบำลอื่นๆ ให้เข้ำมำสู่วงจรที่ดีนี้มำกขึ้น ถือเป็น

อีกบทบำทของกำรเปลี่ยนจำก “ผู้รับ” ไปเป็น “ผู้ให้” เพื่อว่ำในที่สุดแล้ว 

ประเทศชำตเิเละโลกใบนีข้องพวกเรำทกุคนจะเกิดกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสทิธภิำพ 

และมีพลังงำนเหลือให้รุ่นลูก-หลำน-เหลน ได้ใช้ในกำรด�ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุข 

อย่ำงพอประมำณตรำบนำนเท่ำนำน

แพทย์หญิงประภำ  รัตนไชย

นายแพทย์เชี่ยวชาญ

ประธานคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน โรงพยาบาลหาดใหญ่

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2551

ผู้รับผิดชอบพลังงำนดีเด่นปี 2552

ทีมงำนอนุรักษ์พลังงำนดีเด่นปี 2553

ASEAN Energy Awards

อำคำรอนุรักษ์พลังงำนดีเด่นด้ำนบริหำรจัดกำรพลังงำนปี 2551

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำ

ขอแสดงควำมชื่นชมกับกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน 

และบริษัทอินโนเวชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด ที่ได้ร่วมกันด�ำเนินกำรโครงกำรอบรม

ให้ควำมรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน ให้กับโรงพยำบำลทั่วประเทศ โรงพยำบำล

พญำไท ศรีรำชำถือเป็นส่วนหนึ่งที่ได้ตระหนักและเล็งเห็นควำมส�ำคัญในด้ำน

กำรจัดกำรพลังงำน ซึ่งกำรด�ำเนินกำรของเรำเริ่มจำกวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนของ

ผู้บริหำรระดับสูงสุดท่ีให้ควำมส�ำคัญของกำรจัดกำรพลังงำน เป็นผู้บริหำรสูงสุด

ที่เป็นแบบอย่ำงที่ดี ควำมมือร่วมใจของพนักงงำน บุคลำกรภำยในหน่วยงำน ซึ่ง

ถือได้ว่ำเป็นกำรควบคุมต้นทุนค่ำใช้จ่ำยพื้นฐำนที่ส�ำคัญของกำรด�ำเนินกำรธุรกิจ  

จำกผลพวงท่ีได้ด�ำเนินกำรโครงกำรส่งผลให้โรงพยำบำลสำมำรถอยู่ได้จนถึง

ปัจจุบัน และพร้อมเป็นแบบอย่ำงให้กับหน่วยงำนอื่นๆ 

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ขอขอบคุณ กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน ที่เป็นแรง

ผลักดันให้เกิดควำมตระหนักเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำน และขอเป็นก�ำลังใจให้กับ

ผูท้ีเ่ข้ำร่วมกำรฝึกอบรม ขออ�ำนวยพรให้กบัโรงพยำบำลทกุทีป่ระสบควำมส�ำเรจ็ 

ทำงพญำไท ศรีรำชำ ยินดีให้ควำมร่วมมือทุกองค์กร 

 

นำยแพทย์ธนำคม แมนธนำนนท์

กรรมการบริษัทและผู้อ�านวยการใหญ่ โรงพยาบาลพญาไทศรีราชา

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2010

ผู้บริหำรดีเด่นปี 2010

ผู้รับผิดชอบพลังงำนดีเด่นปี 2010

ทีมงำนด้ำนพลังงำนในอำคำรควบคุมดีเด่นปี 2011

ASEAN Energy Awards

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนดีเด่นในอำคำรขนำดใหญ่ปี 2010

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลพระนครศรีอยุธยำ

โรงพยำบำลพระนครศรอียธุยำ  เริม่จำกกำรประหยดั สูก่ำรอนรุกัษ์พลงังำน

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน จนประสบควำมส�ำเร็จระดับประเทศ และ 

ASEAN ได้รบัรำงวลั Thailand Energy Award 2010,2011,2013 รำงวลั ASEAN 

Energy Award 2010 และรำงวลัโรงพยำบำลต้นแบบลดโลกร้อน จำกกรมอนำมยั 

กระทรวงสำธำรณสุข 

บุคลำกรที่มีจิตสำธำรณะ มีทัศนคติท่ีดีและควำมต้ังใจจริงในกำรท่ีเข้ำมำ

ร่วมขับเคลื่อนและสร้ำงวัฒนธรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนให้เกิดขึ้นในโรงพยำบำล

อย่ำงแท้จริง กำรก�ำหนดนโยบำย “การลดการใช้พลังงาน” เป็นอีกยุทธศำสตร์

ส�ำคัญของโรงพยำบำลพระนครศรีอยุธยำ นอกเหนือจำกภำรกิจหลักด้ำนบริกำร

สขุภำพ และใช้กลยทุธ์ “GREEN & CLEAN” ท�ำให้เกดิควำมร่วมมือจำกทกุภำคส่วน 

โดยกำรใช้พลังงำนทุกประเภทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดกำรสูญเสียพลังงำนที่

ไม่จ�ำเป็นลงให้มำกที่สุด และมีเป้ำหมำยกำรประหยัดที่ชัดเจน โดยต้องไม่ส่ง

ผลกระทบต่อประสิทธิภำพกำรให้บริกำรสุขภำพแก่ประชำชน

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



โรงพยำบำลพระนครศรีอยุธยำ มีเป้ำหมำยร่วม ท่ีจะเป็นโรงพยำบำล

คุณภำพคู่คุณธรรม น�ำกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงยั่งยืน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

อย่ำงไร้ขีดจ�ำกัด เพื่อลดภำวะโลกร้อนอย่ำงต่อเนื่อง

       

นำยแพทย์ธำนินทร์  สีวรำภรณ์สกุล

ผู้อ�านวยการโรงพยาบาลพระนครศรีอยุธยา

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2010

ทีมงำนด้ำนพลังงำนในอำคำรควบคุมดีเด่นปี 2011

ผู้บริหำรดีเด่นปี 2013

ASEAN Energy Awards

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนดีเด่นในอำคำรขนำดใหญ่ปี 2010

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลวชิระภูเก็ต

อันดับแรก  ต้องขอขอบพระคุณและชื่นชม

กบักรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรัุกษ์พลงังำน 

ของกระทรวงพลังงำน และบริษทั อนิโนเวช่ันเทคโนโลย ีจ�ำกดั ทีไ่ด้ร่วมกนัด�ำเนนิกำร

โครงกำรอบรมให้ควำมรูด้้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำนให้กบัโรงพยำบำลรฐัและเอกชน

ทั่วประเทศให้ “เข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำ” กำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงแท้จริง โดย

ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระเจ้ำอยู่หัว พ่อหลวงของแผ่นดิน

อันดับท่ีสอง ต้องขอบคุณและเป็นก�ำลังใจให้ทีมงำน บุคลำกรทุกท่ำน

ในโรงพยำบำลศูนย์วชิระภูเก็ต ที่ทุ่มเทก�ำลังกำย ก�ำลังควำมคิด และก�ำลังใจ

ในกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืนถวำยพ่อหลวงของแผ่นดิน

อันดับที่สำม ขอให้กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน 

กระทรวงพลังงำน ด�ำเนินกำรเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน 

และขอให้ประสบควำมส�ำเร็จอย่ำงดียิ่งตลอดไป

นำยแพทย์เจษฎำ จงไพบูลย์พัฒนะ

ผู้อ�านวยการโรงพยาบาลวชิระภูเก็ต

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2011

ผู้บริหำรดีเด่นปี 2011

ทีมงำนด้ำนพลังงำนในอำคำรควบคุมดีเด่นปี 2011

ผู้รับผิดชอบพลังงำนดีเด่นปี 2011

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ปัจจบุนัทุกองค์กร ท้ังภำครฐัและเอกชนต่ำง

ตระหนกัถงึกำรอนรุกัษ์พลงังำนด้วยกนัทัง้สิน้  เพรำะ

ทกุเวลำจ�ำเป็นต้องใช้พลงังำน หำกองค์กรใดสำมำรถ

บริหำรจัดกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว และมี

ประสทิธภิำพ ย่อมน�ำควำมส�ำเรจ็มำสูอ่งค์กรได้เรว็

ยิง่ขึน้ทัง้ด้ำนกำรประหยดั สิง่แวดล้อม และชือ่เสียง

กำรอนรุกัษ์พลงังำนในองค์กรจะประสบควำมส�ำเรจ็ไม่ได้ หำกไม่มกีำรท�ำงำน

กนัเป็นทมีทีม่คีวำมเข้ำใจร่วมกนั จงึจ�ำเป็นจะต้องให้ควำมรู ้ค�ำแนะน�ำกบัเจ้ำหน้ำที่

ทกุคน ทกุหน่วยงำนให้รู้จกัเครือ่งมอืเครือ่งใช้ต่ำงๆ ทีต้่องใช้งำนในแต่ละวนัเป็นอย่ำงดี

เพือ่ให้สำมำรถน�ำไปก�ำหนดเป็นมำตรกำรกำรใช้พลังงำนของหน่วยงำนได้อย่ำงเหมำะ

และสมสอดคล้อง กำรประชุมสรุปประจ�ำเดือนก็สำมำรถวิเครำะห์ ติดตำมแก้ไข 

ปรับเปลี่ยนได้ทันท่วงที กำรจัดโปรแกรม Energy Round เป็นกำรตรวจเยี่ยม

ค้นคว้ำหำสำเหตจุดุบกพร่องร่วมกบัเจ้ำหน้ำท่ีของหน่วยงำนนัน้ๆ อย่ำงเป็นกนัเอง 

เป็นกำรเพิม่ขวญัก�ำลงัใจ กำรปรบัเปลีย่นอปุกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิำพกเ็ป็นหน้ำทีห่ลกั

ของผูร้บัผดิชอบด้ำนพลงังำนทีต้่องตดิตำมข้อมลูข่ำวสำรเพ่ือสนบัสนนุแก่ทมีบริหำร

ขอขอบคุณกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำนโดยกระทรวง

พลงังำนทีจ่ดัให้มกีำรประกวดแข่งขนั Thailand Energy Award และกำรแข่งขนั

ในประเภท ผูร้บัผดิชอบด้ำนพลงังำนเป็นประจ�ำทกุปี ซ่ึงเป็นแรงกระตุ้น แรงจงูใจ 

ให้ผูร้บัผดิชอบเร่งพฒันำระบบ, อปุกรณ์, เทคโนโลย ีทีม่ปีระสทิธภิำพ ให้ผลประหยดั

มำกที่สุดมำใช้งำน เป็นกำรพัฒนำฝีมือ 

ผมรู้สึกภูมใิจในต�ำแหน่งท่ีได้รบั พร้อมจะน�ำควำมรูค้วำมสำมำรถ และจะระดม

ทมีงำนเพือ่ช่วยกนัอนรุกัษ์พลงังำนให้กบัองค์กรและประเทศอย่ำงยัง่ยนืตลอดไป

นำยไชยยุทธ ทองลิ่ม

ผู้รับผิดชอบพลังงานอาคารควบคุมดีเด่น 2012

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

สถำบันโรคทรวงอก

ถ้ำไม่มีกระทรวงพลังงำน ไม่ที่ปรึกษำหรือโค้ชที่ดี สถำบันโรคทรวงอก

คงไม่ประสบควำมส�ำเร็จได้อยำ่งนี้ สถำบนัฯ ขอขอบคุณกระทรวงพลงังำนที่คอย

ส่งเสริมและให้กำรสนับสนุนเรำมำโดยตลอด จุดเปลี่ยนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

ของเรำเกดิขึน้เมือ่ปี 2553 จำกกำรทีไ่ด้รบัโอกำสให้เข้ำร่วมโครงกำรส่งเสริมและ

ก�ำกบัดแูลอำคำรควบคมุภำครฐัทีท่�ำให้เรำอยำกท่ีจะท�ำกำรอนรัุกษ์พลังงำนอย่ำง

จรงิจงั อยำกจะส�ำเรจ็ได้เหมอืนกบัโรงพยำบำลหำดใหญ่  โรงพยำบำลพระนครศรอียธุยำ 

แต่ก็ต้องยอมรับว่ำเรำก็ไม่ได้มั่นใจว่ำจะท�ำได้ส�ำเร็จอย่ำงทั้ง 2 โรงพยำบำลนั้น 

แต่เมื่อได้เข้ำร่วมอบรมกับโครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

ในอำคำรประเภทโรงพยำบำลในปี 54 ท�ำให้เรำได้เห็นแนวทำงของผู้ส�ำเร็จต่ำงๆ 

มำกมำย ได้เห็นถึงควำมต้ังใจของหลำยๆ โรงพยำบำลที่เข้ำร่วมอบรมและ

อยำกที่จะส�ำเร็จ ท�ำให้เรำด�ำเนินกำรอย่ำงจริงจังโดยท�ำงำนร่วมกับที่ปรึกษำที่มี

ควำมรู้ในด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนในโรงพยำบำล สุดท้ำยเรำก็ส�ำเร็จได้จนมีวันนี้ 

“เรำก็เพียงแค่มีเป้ำหมำยที่ชัดเจน เป็นนักเรียนที่ดี เชื่อโค้ชและท�ำตำมผู้ส�ำเร็จ” 

เรำจึงมีวันนี้ 

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



เรำสำมำรถลดอัตรำกำรใช้พลังงำนลงได้ 3,211,396 (บำท/ปี) คิดเป็น

ร้อยละ 19.68 % ส่งผลให้องค์กรได้รับรำงวัลด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน รางวัล

รองชนะเลิศอันดับ 1 ASEAN ENERGY Awards  2012 รางวัลดีเด่น Thailand 

Energy Awards 2012 ประเภทอำคำรควบคุม รางวัลดีเด่น Thailand Energy 

Awards 2013 ด้ำนบุคลำกร ประเภททีมงำนด้ำนพลังงำนอำคำรควบคุม ฯลฯ

กำรอนุรักษ์พลังงำนนับเป็นบทบำทส�ำคัญที่ทุกคนต้องตระหนักถึงควำม

ส�ำคัญ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง กำรจัดกำรพลังงำนเพื่ออนำคตลูกหลำนของเรำจะได้

มีใช้อย่ำงเพียงพอ

นำงพรพรรณ บุณยเกียรติ

รองผู้อ�านวยการกลุ่มภารกิจอ�านวยการ

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2012

ทีมงำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนดีเด่นปี 2013

ASEAN Energy Awards

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนดีเด่นในอำคำรขนำดใหญ่ปี 2012

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

คณะแพทย์ศำสตร์
มหำวิทยำลัยขอนแก่น

ขอแสดงควำมชื่นชมกับกรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน 

และ บริษัท อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด ที่ได้ร่วมกันด�ำเนินกำรโครงกำรอบรม

ให้ควำมรูด้้ำนกำรอนุรกัษ์พลงังำน ให้กบัโรงพยำบำลทัว่ประเทศ ซึง่เป็นประโยชน์

ในวงกว้ำงท�ำให้บคุลำกรสำธำรณสขุเข้ำใจถงึแก่นกำรอนรัุกษ์พลังงำนอย่ำงแท้จริง 

โรงพยำบำลเป็นหน่วยงำนทีใ่ห้บรกิำรตลอด 24 ชัว่โมงจงึมกีำรใช้พลงังำน

ตลอดเวลำ ท�ำอย่ำงไรจึงจะใช้พลังงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ คุ้มค่ำ พลังงำนที่

สูญเสียโดยไม่ก่อให้เกิดประโยชน์มีแฝงอยู่ในทุกส่วนงำน ท่ำนทั้งหลำยจะพบกับ

ค�ำตอบและประหลำดใจเมือ่กำรอนรุกัษ์พลงังำนตำมแนวทำงท่ีได้รบักำรอบบรม

นั้นได้ผลเกินควำมคำดหมำย 

หลำยโรงพยำบำลประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรใช้พลังงำนได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ

สงูสุดจนสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยได้ ไม่เพยีงแต่ค่ำพลงังำนในรปูของค่ำไฟฟ้ำ ผลพวง

จำกกำรด�ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ยังสำมำรถลดค่ำวัสดุ พัฒนำคุณภำพกำรท�ำงำน 

และบุคลำกรไปได้พร้อมกัน 

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



กำรอนุรักษ์พลังงำนไม่ใช่เรื่องยำก เพียงมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและที่ส�ำคัญ

คือ “ลงมือท�า” ก็จะเห็นผลอย่ำงเป็นรูปธรรม 

ขอขอบคณุกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรุกัษ์พลงังำน ทีเ่ลง็เหน็ควำม

ส�ำคัญในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนอนุรักษ์พลังงำน ซึ่งจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในกำร

ผลักดันให้เกิดควำมตระหนักเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนในระดับประเทศต่อไป 

เป็นก�ำลังใจและอ�ำนวยอวยพรให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม ประสบควำมส�ำเร็จ

ทุกโรงพยำบำล

ผศ. นเรศ  วโรภำสตระกูล

รองคณบดีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

ประเภทอำคำรควบคุมดีเด่นปี 2013

ทีมงำนด้ำนพลังงำนดีเด่นปี 2015

ASEAN Energy Awards

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนดีเด่นในอำคำรขนำดใหญ่ปี 2013

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลบำงบ่อ

กำรอนุรักษ์พลังงำนในอำคำรโรงพยำบำลบำงบ่อ เกิดจำกกำรวิเครำะห์

สถำนกำรณ์กำรเงินของโรงพยำบำลว่ำ ค่ำใช้จ่ำยด้ำนสำธำรณสุข สำธำรณูปโภค 

มแีนวโน้มสงูข้ึนทุกปี ประกอบกบัเห็นแนวทำงกำรบรหิำรจัดกำรด้ำนพลงังำนของ

โรงพยำบำลขนำดใหญ่ท่ีสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลงังำนอย่ำงค่ำไฟฟ้ำได้ จงึเกดิ

แรงบนัดำลใจทีจ่ะท�ำให้โรงพยำบำลบำงบ่อสำมำรถลดกำรใช้พลังงำนได้ ซ่ึงได้ทีม

งำนของอำจำรย์บัณฑิต งำมวัฒนศิลป์ ท่ีมีควำมเชี่ยวชำญ และจริงใจในกำรให้

ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล ซึ่งส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้ประสบควำมส�ำเร็จ

ก็คือ ทีมงำนของโรงพยำบำล เจ้ำหน้ำท่ีทุกคนได้ตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นของ

กำรอนุรักษ์พลังงำนเพื่อให้ค่ำใช้จ่ำยของโรงพยำบำลลดลง เมื่อที่โรงพยำบำล

ท�ำส�ำเร็จจึงได้น�ำควำมรู้ไปใช้ต่อที่บ้ำนจนเกิดผลดีตำมมำ เป็นแรงผลักดันให้

เจ้ำหน้ำที่มีก�ำลังใจในกำรช่วยกันอนุรักษ์พลังงำน 

ซึ่งปัจจุบันกำรอนุรักษ์พลังงำนถือเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตของทุกคนไปแล้ว 

โรงพยำบำลบำงบ่อได้ท�ำกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงยั่งยืน 

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



โดยสรุปได้ว่ำ สิ่งส�ำคัญของกำรอนุรักษ์พลังงำนที่ยั่งยืนมำจำก เจ้ำหน้ำที่

ทกุคนชองโรงพยำบำลให้ควำมร่วมมอืในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำน

ทกุกจิกรรม และทีมท่ีปรกึษำของอำจำรย์บัณฑติ งำมวฒันศิลป์ มคีวำมจรงิใจและ

พร้อมที่จะให้ควำมร่วมมือทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรม แก่เจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล

เพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนที่ยั่งยืน

นำยแพทย์พัลลภ ลิ่วน�ำวงษ์ลำภ

ผู้อ�านวยการโรงพยาบาลบางบ่อ

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

อำคำรนอกข่ำยควบคุมดีเด่นปี 2012

ผู้บริหำรดีเด่น 2012

ASEAN Energy Awards

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนดีเด่นในอำคำรขนำดใหญ่ปี 2012

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลกรุงเทพระยอง

ขอขอบคุณกระทรวงพลังงำนและผู้จัดอบรมโครงกำรพัฒนำบุคลำกร

ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนในอำคำรประเภทโรงพยำบำลท่ีให้โอกำสโรงพยำบำล

กรุงเทพระยอง ได้เข้ำร่วมอบรมในโครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรอนุรักษ์

พลงังำนในอำคำรประเภทโรงพยำบำล ปี 2556 ท�ำให้โรงพยำบำลกรงุเทพระยอง

ได้เข้ำใจถึงกำรอนุรักษ์พลังงำนท่ีแท้จริงว่ำได้อะไรมำกกว่ำกำรลดค่ำใช้จ่ำย 

อีกทั้งยังท�ำให้โรงพยำบำลได้รับสิ่งดีๆ มำกมำย ซึ่งประเมินค่ำมิได้ 

แนวคิดหลักๆ ท่ีพวกเรำใช้เป็นแนวคิดในกำรพัฒนำกำรอนุรักษ์พลังงำน

ให้ส�ำเร็จและยั่งยืนคือ “ต้องเริ่มที่ผู้น�ำ ต้องพัฒนำคนอย่ำงต่อเนื่อง ท�ำให้อยู่ใน

ลมหำยใจ ให้กลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร จำกนั้นสร้ำงเครื่อข่ำยเดินไปด้วยกันสู่

ควำมยั่งยื่น” 

โรงพยาบาลมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเป็น “เครอืข่ายศนูย์เรยีนรูด้้านการอนรุกัษ์

พลงังาน : Green Community Network” ด้วยกลยทุธ์ในกำรด�ำเนินกำรจัดกำร

อนุรักษ์พลังงำนด้วยแนวทำง 3 ด้ำน คือ ด้ำนอุปกรณ์และเทคโนโลยี (Hard 

Ware), ด้ำนกำรพฒันำคน (People Ware)  และด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำร

พลงังำน (System Ware) ซึง่ทัง้ 3 ด้ำน เป็นแนวทำงกำรพัฒนำกำรอนุรักษ์พลังงำน

ในระยะพื้นฐำนที่ส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิดควำมยั่งยืนและสำมำรถท�ำให้โรงพยำบำล

กรุงเทพระยองประสบควำมส�ำเร็จในขั้นต้น 

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ทั้งนี้ในปี 2556 โรงพยำบำลสำมำรถลดดัชนีกำรใช้พลังงำน (หน่วย/เตียง

วัน) ได้ 25% เมื่อเทียบฐำนในปี 2553 โดยได้มีกำรพัฒนำต่อในระยะที่ 2 คือ 

กำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อนระดับประเทศ และเครือข่ำยชุมชนสีเขียว (Green 

Community Network) เพื่อให้เกิดควำมยั่งยืนและเป็นศูนย์เรียนรู ้ด้ำน

กำรอนุรักษ์พลังงำนในโรงพยำบำลให้แก่โรงพยำบำลที่ริเริ่มกำรจัดกำรอนุรักษ์

พลังงำนในโรงพยำบำลต่อไปในอนำคต

นำยแพทย์จำรุวัฑ ใช้ควำมเพียร

ผู้อ�านวยการโรงพยาบาลกรุงเทพระยอง

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Thailand Energy Awards

ผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำนอำคำรควบคุมปี 2013

อำคำรควบคุมดีเด่น 2014

ผู้บริหำรอำคำรควบคุม 2014

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

ปัจจัยแห่งควำมส�ำเร็จอย่ำงหน่ึงท่ีส�ำคัญมำกในกำรอนุรักษ์พลังงำนของ

สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี คือกำรได้รับกำรสนับสนุนด้ำนควำมรู้ มี

ระบบกำรจดักำรและตัวอย่ำงสอนแสดง ท่ีเป็นเลศิระดับนำนำชำตจิำกกรมพฒันำ

พลงังำนทดแทนและอนรุกัษ์พลงังำน (พพ.) กระทรวงพลังงำน โดยมบีริษทั บริษทั 

อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด ให้กำรสนับสนุนทุกด้ำนจำกผู้บริหำรสถำบันและ

ทมีงำน สร้ำงให้เกดิผลผลติหลำยสิง่ด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำนและสิง่แวดล้อมอย่ำง

เป็นรูปธรรม รวมท้ังเรำได้โอกำสเข้ำเยี่ยมชมโรงพยำบำลต้นแบบด้ำนอนุรักษ์ที่

ส�ำคญัคอื รพ.หำดใหญ่และรพ.พญำไท ศรรีำชำ และได้รับกำรสนบัสนนุจำกเพ่ือน

เครอืข่ำยอนรุกัษ์พลงังำน เช่น สถำบันโรคทรวงอก คณะแพทยศำสตร์มหำวทิยำลยั

ขอนแก่น  รพ.พญำไท 2 และอีกหลำยแห่งที่ไม่ได้กล่ำวถึง

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ในกำรอบรม “โครงการพฒันาทมีบรหิารและบคุลากรในอาคารประเภท

โรงพยาบาล” สถำบันได้รับเกียรติและควำมไว้วำงใจจำก กรมพัฒนำพลังงำน

ทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน (พพ.) กระทรวงพลังงำน โดยมีบริษัท บริษัท อินโน

เวช่ัน เทคโนโลย ีจ�ำกดั ทีเ่ป็นผูด้�ำเนนิกำรจดัอบรม ซ่ึงทมีงำนของเรำมคีวำมเต็มใจ

และต้ังใจทีจ่ะท�ำให้สถำบนัเป็นแหล่งเรยีนรูด้้ำนกำรอนรัุกษ์พลังงำนทีจ่ะช่วยสร้ำง

แรงบันดำลใจให้โรงพยำบำลหรือหน่วยงำนอื่นๆ ที่จะเข้ำมำร่วมอบรมคร้ังนี้ได้

ประสบควำมส�ำเร็จด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน และช่วยกันพัฒนำให้มีโรงพยำบำล

เครือข่ำยกำรอนุรักษ์พลังงำนจ�ำนวนมำกขึ้น อย่ำงยั่งยืนสืบไป  

นำยแพทย์  พิศิษฐ์ สุกไสว

ประธานคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน 

สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

MEA : Energy Saving Building Awards

อำคำรประหยัดพลังงำนดีเด่นพิเศษปี 2013

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2014

ทีมงำนด้ำนพลังงำนดีเด่นปี 2015

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลพญำไท 2 อินเตอร์เนช่ันแนล

เป็นท่ีทรำบกันดีว่ำปัญหำเรื่องวิกฤตด้ำนพลังงำนและสิ่งแวดล้อมใน

ประเทศไทยทวคีวำมรนุแรงขึน้ทุกขณะ หำกไม่สำมำรถหำแหล่งพลงังำนเพิม่เตมิ

ได้ในเร็ววันก็จะเกิดวิกฤตกระทบต่อภำคธุรกิจ ภำครัฐ เอกชน และควำมเป็นอยู่

ของประชำชนในไม่ช้ำ กำรร่วมกันอนุรักษ์พลังงำนของทุกภำคส่วนในประเทศ

จึงมีควำมจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะท�ำให้วิกฤติดังกล่ำวทุเลำหรือชะลอออกไปได้

เครือโรงพยำบำลพญำไท และเครือโรงพยำบำลเปำโล ได้เห็นควำมส�ำคัญ

ในเรื่องนี้ จึงได้จัดให้มีโครงกำร Green Hospital ขึ้น มุ่งเน้นในเรื่องกำรอนุรักษ์

พลังงำนและสิ่งแวดล้อมโดยมีโรงพยำบำลในเครือท่ีประสบควำมส�ำเร็จในระดับ 

ASEAN และระดับประเทศ ได้แก่ รพ.พญำไท 2 และ รพ.พญำไท ศรีรำชำ โดย

ในปีล่ำสดุ รพ.พญำไท 2 ได้รบัรำงวลัรองชนะเลศิ ASEAN Energy Award ประเภท

บริหำรจัดกำรพลังงำนในอำคำรขนำดใหญ่ และได้รำงวัล Thailand Energy 

Award 2 รำงวัล คือ ด้ำนบุคลำกรพลังงำนประเภทผู้บริหำรอำคำรควบคุม และ

ด้ำนอนุรักษ์พลังงำนประเภทอำคำรขนำดใหญ่ สำมำรถลดหน่วยกำรใช้ไฟฟ้ำ

เมือ่เปรยีบเทยีบคนไข้ในลง 24.9% และคนไข้นอก 34.4% โดยมุง่เน้นกำรปรบัเปลีย่น

เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ ท่ีใช้พลังงำนสูงให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นและ

ใช้พลังงำนลดลง เน้นกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนทุกคน รวมทั้งกำรปรับเปลี่ยน

ระบบกำรท�ำงำนให้มีประสิทธิภำพ ลดขั้นตอนกำรท�ำงำนลง

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



เครือโรงพยำบำลพญำไทและเปำโล ยังคงเดินหน้ำในโครงกำร Green 

Hospital และกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงเข้มข้นเพื่อประเทศชำติและประชำชน 

และเรำยังจะขยำยควำมส�ำเร็จของ รพ.พญำไท 2 ให้เป็นองค์กรแห่งกำรศึกษำ

เรียนรู้ทั้งในเครือ รพ.พญำไท เปำโล และองค์กรอื่นๆ ในประเทศต่อไป 

ผมหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำเรำจะเป็นส่วนหนึ่งในกำรสร้ำงแรงบันดำลใจและ

สร้ำงจิตส�ำนึกให้กับประชำชนชำวไทย และหน่วยงำนต่ำงๆ ตระหนักถึงคุณค่ำ

และควำมส�ำคญัของกำรอนรุกัษ์พลังงำน และร่วมกันลงมือท�ำกำรอนรัุกษ์พลังงำน

อย่ำงจรงิจงัดงัสโลแกนของเครอืพญำไท เปำโลทีว่่ำ “ประหยดั พลงังาน ง่ายนดิเดียว”

นำยอัฐ ทองแตง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

MEA : Energy Saving Building Awards

อำคำรประหยัดพลังงำนดีเลิศปี 2013

Thailand Energy Awards

อำคำรควบคุมดีเด่นปี 2014

ผู้บริหำรอำคำรควบคุมปี 2014

Asean Energy Awards

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนดีเด่นในอำคำรขนำดใหญ่ปี 2014

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลกันตัง

จำกกำรตดิตำมกิจกรรมอนรุกัษ์พลงังำนขององค์กรขนำดใหญ่จะเหน็ได้ว่ำ

เมือ่องค์กรนัน้ท�ำกิจกรรมอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำงจริงจัง จะท�ำให้อตัรำกำรใช้พลังงำน

ลดลงอย่ำงเหน็ได้ชดั ซึง่สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยลงได้เป็นเงนิจ�ำนวนหลำยสบิล้ำนบำท 

ส�ำหรับหน่วยรำชกำรเล็กๆ อย่ำงเรำจะเห็นผลหรือไม่? เป็นค�ำถำมที่เกิด

ในใจ และหำกหน่วยงำนเล็กๆ ไม่เริ่มลงมือท�ำจะเกิดผลเสียอย่ำงไร? หรือถ้ำหำก

หน่วยงำนเล็กๆ หลำยๆ หน่วยงำนร่วมมอืกนัจะเกดิผลประโยชน์ทีม่หำศำลแค่ไหน?  

ในฐำนะท่ีเรำเป็นหน่วยงำนท่ีเป็นผู้น�ำด้ำนสุขภำพ และบุคลำกรในหน่วย

งำนกเ็ป็นบคุคลทีม่คีณุภำพแล้วท�ำไมเรำจะท�ำงำนด้ำนพลังงำนไม่ได้? ก่อนจะเร่ิม

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงจริงจังในโรงพยำบำลกันตัง ในฐำนะท่ีผมเป็นผู้

บริหำรต้องรู้จริง จึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรเข้ำร่วมอบรมกับทีมงำน และร่วมเดิน

ส�ำรวจหน่วยงำนด้วย เพื่อจะได้แก้ไขปัญหำได้อย่ำงตรงจุด จำกนั้นจึงได้ก�ำหนด

ให้โครงกำรอนรุกัษ์พลงังำนถูกบรรจเุข้ำในแผนยทุธศำสตร์กำรบรหิำรจดักำรของ

โรงพยำบำลกนัตงั และก�ำหนดนโยบำยกำรประหยดัพลงังำนออกมำ โดยเป้ำหมำย

ที่ระบุไว้คือ “โรงพยาบาลกันตังต้องเป็นต้นแบบด้านการอนุรักษ์พลังงาน

ส�าหรบัหน่วยงานภายนอกและโรงพยาบาลชมุชนทัว่ประเทศภายในปี 2558” 

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



นอกจำกนี้โรงพยำบำลกันตังยังได้ร่วมมือกับเครือข่ำยต่ำงๆ เช่น พลังงำน

จังหวัดตรัง และ โรงเรียนมัธยมกันตังรัษฏำศึกษำ เป็นต้น โดย บริษัทอินโนเวชั่น

เทคโนโลย ีจ�ำกัด ได้เข้ำมำให้ควำมรูก้บัเจ้ำหน้ำที ่และตดิตัง้อปุกรณ์กำรใช้พลงังำน

แสงอำทิตย์ สิ่งเหล่ำนี้อำจดูเหมือนเป็นสิ่งน้อยนิด แต่หำกเรำทุกคนมีจิตส�ำนึกที่

จะร่วมมือกันก็จะเกิดกำรประหยัดพลังงำนที่มำกขึ้นอย่ำงมหำศำล 

กำรเริม่ต้นจำกสิง่เลก็ๆ เหล่ำนี ้ท�ำให้รูส้กึว่ำกำรอนรัุกษ์พลงังำนไม่ใช่เรือ่งยำก 

และไม่ใช่เรื่องไกลตัว สำมำรถท�ำได้ทุกคน และทุกวัย ผลที่เกิดจำกกำรประหยัด

พลงังำนไม่ใช่แค่กำรท�ำแล้วสขุใจ แต่ยงัรวมถงึค่ำไฟทีล่ดลง และยงัท�ำให้พลงังำน

ที่เหลืออยู่เพียงน้อยนิดสำมำรถเก็บไว้ให้ลูกหลำนของเรำใช้ในอนำคตได้อีกนำน

ส�ำหรบัรำงวลัท่ีได้มำเป็นรำงวลัแห่งควำมภำคภมูใิจเสมอืนขวญัและก�ำลงัใจ

ให้กับทีมงำนและเจ้ำหน้ำท่ีทุกคนท่ีร่วมกันท�ำ ท�ำให้ทุกฝ่ำยต่ืนตัวที่จะร่วมกัน

อนุรักษ์พลังงำนมำกขึ้น ท�ำให้เห็นว่ำสิ่งที่เรำท�ำไม่ได้สูญเปล่ำแต่ได้ประโยชน์จริง

และเป็นรูปธรรมอย่ำงชัดเจน ควำมรู้เรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนที่เจ้ำหน้ำที่ได้รับ

จำกกำรท�ำกิจกรรม กำรอบรมด้ำนพลงังำนในโรงพยำบำลกันตงัยงัสำมำรถน�ำไป

ปรบัปรงุใช้ในชวีติประจ�ำวนั และถ่ำยทอดควำมรูใ้ห้กบัประชำชนในชมุชนได้อกีด้วย   

นำยแพทย์ยศกร เนตรแสงทิพย์

ผู้อ�านวยการ โรงพยาบาลกันตัง

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

Eco Hospital Award

ประเภทโรงพยำบำลขนำดเล็กปี 2011

Thailand Energy Awards

ประเภทอำคำรนอกข่ำยควบคุมปี 2014

Asean Energy Awards

ประเภทอำคำรขนำดเล็กปี 2014

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ค�ำนิยม

โรงพยำบำลเจ้ำพระยำยมรำช

แนวควำมคิดในกำรท�ำโครงกำรอนุรักษ์พลังงำน เกิดจำกทำงโรงพยำบำล

ต้องกำรพฒันำงำนคุณภำพของโรงพยำบำลให้มมีติิทีห่ลำกหลำยขึน้ เพือ่ให้ผูป่้วย 

เจ้ำหน้ำที ่และโรงพยำบำล ได้รบัประโยชน์จำกกำรพฒันำคณุภำพของโรงพยำบำล

มำกทีส่ดุ จงึได้บูรณำกำรงำนอนรุกัษ์พลงังำนเข้ำไปในงำนประจ�ำผ่ำนกระบวนกำร

คิดวิเครำะห์ พัฒนำกระบวนกำรท�ำงำนที่ด�ำเนินอยู่ให้เกิดประสิทธิภำพและลด

กำรสูญเสียกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรต่ำงๆให้มำกที่สุด ซ่ึงท�ำให้ผู้ปฏิบัติมี
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ให้ได้ เพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับโรงพยำบำลอื่น ๆ สำมำรถน�ำแนวทำงของเรำ

ไปปฏบิตัไิด้  จำกรำงวลัท่ีได้รบั Thailand Energy Awards 2015 ประเภทอำคำร
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เกิดขึ้นนั้นมำจำกควำมร่วมมือร่วมใจของทีมผู้บริหำร ที่ปรึกษำ บ.อินโนเวชั่น 

เทคโนโลยี จ�ำกัด และบุคลำกรทุกระดับที่ต้องกำรสร้ำงสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อ

คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



โรงพยำบำล ประเทศ และโลกของเรำให้น่ำอยู่ยิ่งขึ้น ขอขอบคุณกรมพัฒนำ

พลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำนที่ได้จัดโครงกำรอบรม

บคุลำกรด้ำนกำรอนรุกัษ์พลังงำน ส�ำหรบัอำคำรประเภทโรงพยำบำล เพ่ือถ่ำยทอด

องค์ควำมรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนโดยใช้เรำเป็นกรณีศึกษำ นับว่ำเป็นเรื่องดี

อย่ำงยิง่ท่ีจะได้ช่วยกันส่งเสรมิให้โรงพยำบำลเจ้ำพระยำยมรำชเป็นศนูย์กำรเรียนรู้

ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนได้ตำมเป้ำหมำยอย่ำงแท้จริง

...การอนุรักษ์พลังงาน เป็นเรื่องจ�าเป็นอย่างยิ่งของสังคมในปัจจุบันนี้ 

และโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชของเรา เป็นของชุมชนอย่างแท้จริง เรามา

ช่วยกันเป็นต้นแบบที่ดีของชุมชนกันครับ...

นำยแพทย์ชัชรินทร์ ปิ่นสุวรรณ

ผู้อ�านวยการโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช   

ผลงำนดีเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน
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 กำรบริหำรจัดกำร

ผศ.พัศวีร์ ศรีโหมด ทรัพยำกรเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนในโรงพยำบำล

นำยกิตติ ณ สงขลำ หัวข้อ กำรบริหำรจัดกำรระบบวิศวกรรม

นำยพิสิษฐ์ เทพทวี เพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนใน โรงพยำบำล 
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นำยวุฒิพงษ์ ลำภทวี  นำยทิชำพันธ์ ไกรเกตุ

นำยชัยกฤติ จินะดิษฐ์  นำยปรำโมทย์ พูลทรัพย์

นำยธีรพงศ์ กำญเจริญนนท์  นำยธีระพงศ์ หอศิวำลัย

นำยเกรียงไกร อินตำน�ำ  นำยวศิน เรืองก�ำเนิด

นำยอดิศักดิ์ ปิติเลิศ  นำงสำวพรพรรณ มูลยะ 

นำงสำวปวีณำ ฮั่วจัน  นำงสำวอภิวรรณ พรหมโยธิน 

นำงสำวชลธิชำ แสงงำม  นำงสำวณัฐพรพรรณ มีล้อมศักดิ์ดำ
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กำรบริหำรจัดกำร
พลังงำนในโรงพยำบำล

ควำมส�ำคัญของเนื้อหำวิชำ
หำกกล่ำวถึงโรงพยำบำล ไม่ว่ำจะเป็นอำคำรควบคมุ (โรงพยำบำลขนำดใหญ่

หรือทั่วไป โรงพยำบำลศูนย์ภำครัฐ โรงพยำบำลเอกชน) หรือ อำคำรนอกข่ำย 

(โรงพยำบำลชุมชน) ล้วนมีกำรใช้พลังงำนสูงแทบทั้งสิ้นเมื่อเทียบกับอำคำร

ประเภทอืน่ ไม่ว่ำจะเป็นอำคำรส�ำนกังำน สถำบนักำรศกึษำ โรงแรม ห้ำงสรรพสินค้ำ 

เหตผุลเพรำะว่ำโรงพยำบำลเปิดท�ำกำรทกุวนั ตลอด 24 ช่ัวโมง รวมถงึมผีูใ้ช้อำคำร

และมีเครื่องมือที่ใช้พลังงำนจ�ำนวนมำก 

ค�ำถำมข้อหน่ึงท่ีมกัอยูใ่นใจผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนเก่ียวกบัสภำวกำรณ์

ดังกล่ำวก็คือ “แล้วจะอนุรักษ์พลังงำนในโรงพยำบำลของเรำให้ประสบควำม

ส�ำเร็จได้อย่ำงไร ประสบควำมส�ำเร็จหมำยถึงอะไร” ค�ำตอบก็คือ กำรที่โรง

พยำบำลมีกำรให้บริกำรได้อย่ำงเต็มท่ี เต็มประสิทธิภำพและสำมำรถใช้พลังงำน

ได้อย่ำงเป็นไปตำมมำตรฐำนก�ำหนด และควำมเป็นไปได้ของควำมส�ำเร็จ (The 

Chance of Success) จะต้องมีจุดเริ่มต้นและควำมสม�่ำเสมอมำจำกท่ำน

ผู้น�ำสูงสุดเท่ำนั้น ในบทนี้จะได้กล่ำวถึงวิธีกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนในโรง

พยำบำล ที่ผู้บริหำรและคณะท�ำงำนควรศึกษำเป็นอย่ำงยิ่งและเมื่อท่ำนมีควำม

เข้ำใจก็สำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงทันท่วงที และหำกเป็นเช่นนี้ก็เชื่อได้ว่ำโรง

พยำบำลของท่ำนก็จะสำมำรถประสบควำมส�ำเร็จได้ภำยในเวลำอันสั้นใน

เรื่องของกำรอนุรักษ์พลังงำนด้วยควำมยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์
1. เพือ่ให้ผูอ้บรมทรำบถึงปัญหำและวิกฤติด้ำนพลงังำนท่ีส่งผลกระทบต่อ

โรงพยำบำล

2. เพือ่ให้ผูอ้บรมทรำบถงึกลยทุธ์สูค่วำมส�ำเร็จด้ำนกำรบริหำรจัดกำรด้ำน

พลังงำนอย่ำงยั่งยืน

3. เพือ่ให้ผูอ้บรมทรำบถงึกฎหมำยด้ำนกำรอนรัุกษ์พลังงำนและมำตรฐำน

ที่จ�ำเป็น

4. เพือ่ให้ผูอ้บรมทรำบถงึสทิธปิระโยชน์ท่ีอำคำรสำมำรถขอรับกำรสนับสนุน

ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนจำกรัฐ

5. เพือ่ให้ผูอ้บรมทรำบถงึ KPI ทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัวธิกีำรวดัผลส�ำเรจ็ของงำน

ด้ำนอนุรักษ์พลังงำน

บทน�ำ
กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนให้ได้ผล สิ่งจ�ำเป็นล�ำดับแรกคือต้องมีควำมรู้

ในสิง่ทีเ่รำจะไปจดักำร ซึง่ท่ีเรำจะจัดกำรกมี็ 2 เร่ืองหลกัด้วยกนัคอื กำรจดักำรคน 

กำรจัดกำรสิ่งของ ส�ำหรับกลยุทธ์ที่จะท�ำให้โรงพยำบำลประสบควำมส�ำเร็จนั้น

ประเด็นส�ำคัญที่สุดคือกำรท�ำให้คนในองค์กรส่วนใหญ่เห็นว่ำพลังงำนช่วยให้

พวกเค้ำมีชีวิตที่ดีขึ้นได้อย่ำงไร ท�ำให้พวกเค้ำรู้สึกถึงกำรมีคุณค่ำต่อผู้อื่น และ

ส�ำคัญอย่ำงยิ่งคือทีมบริหำรหรือคณะท�ำงำนต้องปฏิบัติตนให้เป็นผู้น�ำท่ีดี คู่ควร

แก่กำรปฏิบัติตำม

เนื้อหำท่ีจะกล่ำวถึงในบทนี้จะประกอบไปด้วยสิ่งที่ท�ำให้ผู ้อบรมเกิด

ควำมตระหนกัและเหน็ควำมส�ำคญัของพลงังำน จนถงึระบบทีจ่ะน�ำมำใช้ควบคมุ

เพื่อให้หรือเป็นแนวทำงที่จะด�ำเนินกำรไปสู่ควำมส�ำเร็จในกำรอนุรักษ์พลังงำน

อย่ำงยั่งยืน
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1.1 สถำนกำรณ์ และวิกฤตกำรณ์พลังงำน

ไฟฟ้ำเป็นปัจจยัทีม่คีวำมส�ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรด�ำเนนิชวีติ และกำรด�ำเนนิ

กจิกรรมต่ำงๆ ทัง้ในภำคอตุสำหกรรม ภำคครัวเรอืน และภำคกำรเกษตร ล้วนต้องใช้

พลังงำนไฟฟ้ำแทบทั้งสิ้น แต่จำกสถิติกำรใช้ไฟฟ้ำของประเทศไทยพบว่ำ

ในปี 2557 ควำมต้องกำรไฟฟ้ำสูงสุดของประเทศ มีค่ำเท่ำกับ 26,942.10 

เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันพุธ ที่ 23 เมษำยน 2557 เวลำ 14.26 น. ซึ่งเพิ่มขึ้นจำก

ปี พ.ศ.2556 จ�ำนวน 343.96 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 1.29

ที่มำ : กองสำรสนเทศ ฝ่ำยสื่อสำรองค์กำร กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

รูปที่ 1.1 สถิติควำมต้องกำรไฟฟ้ำสูงสุด ปี 2554 - 2557

ในปี 2557 (ข้อมูลเดือนธันวำคม 2557) ก�ำลังผลิตไฟฟ้ำรวมของประเทศ

มีก�ำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 34,668.03 เมกะวัตต์ โดยเป็นก�ำลังผลิตจำก

1) โรงไฟฟ้ำของ กฟผ. รวม 15,482.13 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 44.66 

ของก�ำลังผลิตทั้งประเทศ 

2) ก�ำลงัผลติทีร่บัซือ้จำกโรงไฟฟ้ำเอกชน และต่ำงประเทศ รวม 19,185.90 

เมกะวัตต์ หรือ ร้อยละ 55.34 ประกอบด้วย ก�ำลังผลิตของผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชน
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รำยใหญ่ (IPP) ภำยในประเทศรวม 13,166.70 เมกะวัตต์ ผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก 

(SPP) ประเภทสญัญำ Firm รวม 3,614.60 เมกะวตัต์ และไฟฟ้ำซ้ือจำกสำธำรณรัฐ

ประชำธปิไตยประชำชนลำว (สปป. ลำว) และ มำเลเซีย รวม 2,404.60 เมกะวตัต์

ที่มำ : กองสำรสนเทศ ฝ่ำยสื่อสำรองค์กำร กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

รูปที่ 1.2 ก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำรวมของระบบ ณ เดือนธันวำคม 2557

จำกก�ำลงัผลติไฟฟ้ำรวมของประเทศกบัควำมต้องกำรไฟฟ้ำสงูสดุของระบบ 

พบว่ำ ประเทศไทยมีก�ำลังไฟฟ้ำส�ำรองเพียง 7,725.88 เมกะวัตต์ ซึ่งก�ำลังไฟฟ้ำ

ส�ำรองเป็นก�ำลังผลิตไฟฟ้ำท่ีวำงแผนกำรผลิตให้มีมำกกว่ำปริมำณควำมต้องกำร

ใช้ไฟฟ้ำสูงสุดในเวลำปกติจ�ำนวนหนึ่ง แต่เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำต้องใช้

เวลำนำน และปริมำณควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของประเทศคำดกำรณ์ได้ยำก ถ้ำมี

ก�ำลงัผลติไฟฟ้ำส�ำรองไม่เพยีงพอกบัควำมต้องกำรอำจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ

ของประเทศได้

เพือ่ให้เหน็ถึงวกิฤตพลงังำนท่ีชดัเจนยิง่ขึน้ ขอสะท้อนด้วยสถติิค่ำครองชีพ

พื้นฐำน 1) ข้ำวรำดแก้ง กับข้ำว 2 อย่ำง 2) ค่ำไฟฟ้ำ 3) น�้ำมันเบนซิน 91 

4) เงินเดือนปริญญำตรี ซึ่งเทียบกับรำยได้ปี 2530 กับปี 2557 ซ่ึงเชื่อว่ำล้วน

ส่งผลกระทบกับกำรด�ำเนินชีวิตของทุกๆท่ำนจะเห็นว่ำค่ำครองชีพทุกอย่ำง

39คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ล้วนเพิม่ขึน้ แต่รำยได้(ระดับปรญิญำตร)ี กลบัเพิม่ในอตัรำส่วนทีต่�ำ่กว่ำค่ำครองชพี

ด้ำนอ่ืนๆ ถ้ำทุกคนไม่ช่วยกันใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ต้นทุนภำพรวม

ของประเทศก็จะเพิ่มขึ้น สุดท้ำยผลก็จะกลับมำที่ท่ำน

ถ้ำจะด�ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำนให้ส�ำเร็จ องค์กรต้องส่ือสำรให้ทุกคนใน

องค์กรเห็นว่ำตัวเค้ำจะได้ประโยชน์อย่ำงไรจำกกำรท่ีจะต้องมำมีส่วนร่วมกับ

กิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนของโรงพยำบำล อำทิเช่น

1. จะได้มคีวำมรูพ้อทีจ่ะสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยในชวีติประจ�ำวนัได้เดอืนละ 

300-500 บำท

2. จะได้มีควำมรู้พอที่จะสำมำรถเลือกซื้อเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำ อำทิเช่น 

หลอดไฟ เครือ่งปรบัอำกำศ พดัลม กระตดิน�ำ้ร้อน ตู้เยน็ หรือแม้กระทัง้กำรเลือก

ซื้อบ้ำน ได้อย่ำงถูกต้อง

3. ได้พัฒนำตนเองให้มีควำมเป็นผู้น�ำ และเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับคนที่

เรำรัก

4. ได้มีโอกำสได้ออกไปศึกษำเรียนรู้ยังสถำนที่ที่ประสบควำมส�ำเร็จด้ำน

กำรอนุรักษ์พลังงำน
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5. ได้ท�ำประโยชน์เพื่อสังคม

6. ได้มีโอกำศก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน

1.2 กฎหมำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนเบื้องต้นที่ควรทรำบ

พระรำชบัญญัติกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนฯเป็นกฎหมำยที่เน้น

กำรส่งเสริม และช่วยเหลือแก่โรงงำนควบคุมและอำคำรควบคุม (โรงงำนหรือ

อำคำร ที่ติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้ำขนำดมำกกว่ำ 1,175 kVA หรือมีกำรใช้พลังงำน

ทั้งหมดเทียบเท่ำพลังงำนควำมร้อนตั้งแต่ 20 ล้ำนMJ/ปี ขึ้นไป) แต่อย่ำงไรก็ตำม

เพ่ือให้พระรำชบัญญัติฯ มีสภำพบังคับ จึงต้องมีบทก�ำหนดโทษในลักษณะของ

ค่ำปรับส�ำหรับผู้ที่ไม่ด�ำเนินกำรตำมกฎหมำย โดยจะกล่ำวถึงเฉพำะในส่วนของ 

เจ้ำของอำคำรควบคมุทีไ่ม่ด�ำเนนิกำรจดักำรพลงังำนตำมทีก่�ำหนดในกฎกระทรวง  

กำรไม่แจ้งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำน ส�ำหรับบทก�ำหนดโทษของผู้ที่ฝ่ำฝืน

ไม่ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติฯและกฎหมำยล�ำดับรองของพระรำชบัญญัติฯ นี้

มีดังต่อไปนี้ 

1) เจ้ำของโรงงำนควบคุมหรือเจ้ำของอำคำรควบคุมแห่งใดแจ้งรำย

ละเอียดหรือเหตุผลในกำรมีค�ำขอให้อธิบดีผ่อนผันกำรที่ต้องปฏิบัติตำมพระรำช

บัญญัตินี้ตำมมำตรำ 8 วรรคสำมอันเป็นเท็จ ต้องระวางโทษจ�าคุกไม่เกิน 3 เดือน 

หรือปรับไม่เกิน 150,000 บาท หรือทั้งจ�าทั้งปรับ (มาตรา 53)

2) เจ้ำของโรงงำนควบคุมหรอืเจ้ำของอำคำรควบคุมผูใ้ดไม่ปฏบิติัตำมค�ำ

สั่งของอธิบดีตำมมำตรำ 10 และมำตรำ 21 ที่สั่งให้ผู้นั้นแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

กำรใช้พลังงำนเพื่อตรวจสอบให้กำรอนุรักษ์พลังงำนเป็นไปตำมมำตรฐำน หลัก

เกณฑ์และวิธีกำรที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 50,000 

บาท (มาตรา 54)

3) เจ้ำของโรงงำนควบคุม เจ้ำของอำคำรควบคุม หรือผู้รับผิดชอบด้ำน

พลังงำนผู้ใดไม่ปฏิบัติตำมกฎกระทรวงที่ออกตำมควำมในมำตรำ 9 หรือมำตรำ 

21 อันได้แก่ กฎกระทรวงในเรื่องต่ำงๆ ดังนี้ กำรก�ำหนดมำตรฐำน หลักเกณฑ์ 
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และวิธีกำรจัดกำรพลังงำนให้เจ้ำของโรงงำนควบคุมหรือเจ้ำของอำคำรควบคุม

ต้องปฏบิตักิำรก�ำหนดให้เจ้ำของโรงงำนควบคมุหรือเจ้ำของอำคำรควบคุมต้องจดั

ให้มีผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำนประจ�ำในโรงงำนควบคุมหรืออำคำรควบคุม (ผชอ.) 

แต่ละแห่งตลอดจนก�ำหนดคุณสมบัติและหน้ำที่ของผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำน

ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 200,000 บาท (มาตรา 55)

4) ผูใ้ดไม่ส่งเงินเข้ำกองทนุหรอืส่งเงนิเข้ำกองทุนไม่ครบตำมจ�ำนวนทีต้่อง

ส่งตำมมำตรำ 35 มำตรำ 36 หรือมำตรำ 37 ต้องระวางโทษจ�าคุกตั้งแต่ 3 เดือน

ถงึ 2 ปีหรอืปรบัตัง้แต่ 100,000 บาทถงึ1,000000 บาท หรือท้ังจ�าท้ังปรับ (มาตรา 

58)

5) ผูใ้ดขดัขวำงหรอืไม่อ�ำนวยควำมสะดวกแก่พนกังำนเจ้ำหน้ำทีซ่ึ่งปฏบิติั

หน้ำที่ตำมมำตรำ 47 (2) ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 5,000 บาท (มาตรา 60)

หมายเหตุ: ท่ำนผู้บริหำรสำมำรถหำข้อมูลเพิ่มเติมได้จำก www.dede.go.th

1.3 กลยุทธ์สู่ควำมส�ำเร็จด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน 

กำรบริหำรจัดกำรพลังงำน (Energy Management System) อย่ำงมี

ประสิทธิภำพครบวงจร และยั่งยืนนั้นสำมำรถที่จะด�ำเนินกำรได้โดยอำศัยหลัก

บริหำรกำรจัดกำรพลังงำน 8 ขั้นตอน ดังนี้

1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน

2) ประเมินสถำนะภำพกำรจัดกำรพลังงำนเบื้องต้น

3) ก�ำหนดนโยบำยและกำรประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

4) ประเมินศักยภำพกำรอนุรักษ์พลังงำน

5) ก�ำหนดเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำนและแผนกำรฝึกอบรมและ

กิจกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน

6) ด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน และกำรตรวจสอบและวิเครำะห์

กำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน
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7) ตรวจติดตำมและประเมินกำรจัดกำรพลังงำน

8) ทบทวน วิเครำะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของกำรจัดกำรพลังงำน

รูปที่ 1.3 โครงสร้ำงกำรจัดกำรพลังงำน 8 ขั้นตอน

ขั้นตอนที่ 1 : กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน 

คณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนที่มีประสิทธิภำพนั้น ควรมำจำก

ตวัแทนผูบ้รหิำร แพทย์ พยำบำลผูป้ฏบัิตงิำนฝ่ำยสนบัสนนุ และเป็นทีย่อมรบัโดย

ได้รับกำรแต่งตั้งจำกผู้อ�ำนวยกำรโรงพยำบำล ทั้งนี้คุณสมบัติที่จ�ำเป็นของคณะ

กรรมกำรควรเป็นผู้ที่มีควำมเสียสละ ใฝ่รู้ ทัศนคติบวก และมีควำมสำมำรถท่ี

เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ สิ่งส�ำคัญนอกจำกที่กล่ำวมำแล้วกำรก�ำหนด

อ�ำนำจ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบต้องชัดเจน มีควำมสอดคล้องกับงำนบริหำรโรง

พยำบำลในด้ำนอื่นๆ ที่โรงพยำบำลมีอยู่ อำทิเช่น คณะกรรมกำรอำชีวะอนำมัย 

คณะกรรมกำร HA เป็นต้น ท้ังน้ีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรอนรุกัษ์พลงังำนประกอบ

ด้วย 5 ส่วนหลักๆ ดังนี้
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1) ประธานคณะกรรมการด้านการจัดการพลังงาน

 ประธำนคณะกรรมกำรควรเป็นผู้บริหำรระดับสูงที่มีอ�ำนำจในกำร

ก�ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย ทิศทำง กำรด�ำเนินงำนของโรงพยำบำล เป็นที่ยอมรับ

ของคนในองค์กร รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรก�ำกับกำรประชุม กำรสนับสนุน

ส่งเสริมและกำรติดตำมผลด�ำเนินกำร เพื่อให้โครงกำรได้ผลลัพธ์เป็นไปตำม

นโยบำยและเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

  

รูปที่ 1.4 ผู้อ�ำนวยกำรโรงพยำบำลพญำไท 2 นพ.อนันตศักดิ์ อภัยรัตน์ น�ำทีมบริหำรพบพนักงำน

เพื่อสร้ำงขวัญก�ำลังใจในกำรท�ำงำนและกำรอนุรักษ์พลังงำน

2) รองประธานคณะกรรมการด้านการจัดการพลังงาน

 รองประธำนคณะกรรมกำรควรเป็นระดับผู้บริหำรท่ีมีอ�ำนำจและ

ควำมสำมำรถเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้เทยีบเท่ำประธำนเพือ่ทดแทนในวำระ

ที่ประธำนไม่สำมำรถปฏิบัติกำรได้

3) ที่ปรึกษา

 ทีป่รกึษำคอืบุคคลทีใ่ห้ค�ำปรกึษำ แนะน�ำ ช่วยเหลอืเพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำน

โครงกำรโรงพยำบำล กำรบรหิำรโรงพยำบำล กำรแก้ปัญหำของโรงพยำบำล และ

กำรพัฒนำโรงพยำบำลในด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งอำจจะเป็นบุคลำกรทั้งจำกภำยในหรือ

ภำยนอกโรงพยำบำล ซึง่สำมำรถให้ค�ำปรกึษำได้ในหลำยๆ มติ ิอำทเิช่น ด้ำนกฎหมำย 

ด้ำนกำรพัฒนำโรงพยำบำล ด้ำนกำรเงิน และโดยเฉพำะเรื่องกำรจัดกำรพลังงำน 
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กำรประชำสัมพันธ์ ด้ำนกำรแพทย์ ด้ำนกำรพยำบำล ด้ำนสิ่งแวดล้อม ด้ำน

ควำมปลอดภัย ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้ำนกำรก่อสร้ำง ด้ำนกำรวิจัย และ

ด้ำนกำรฝึกอบรม เป็นต้น

 

รูปที่ 1.5 แสดงกำรให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือแก่บุคลำกรเจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล โดยที่ปรึกษำ

4) กรรมการคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน

 คุณลักษณะที่ส�ำคัญของค์กรรมกำรคือ ต้องเป็นผู้ที่มำจำกตัวแทน

ผู้บริหำร แพทย์ พยำบำล และผู้ปฏิบัติงำนฝ่ำยสนับสนุน และเป็นผู้ที่มีวุฒิภำวะ

เป็นที่ยอมรับ เพื่อให้งำนที่ก�ำหนดมีควำมสอดคล้องกับระบบกำรบริหำรงำน

มำตรฐำนที่มีอยู่เดิมของโรงพยำบำล ลดควำมซับซ้อนของงำนที่ท�ำประจ�ำ และ

ไม่เป็นกำรเพิม่ภำระงำนของบคุลำกร (จ�ำนวนคณะกรรมกำรขึน้อยูก่บัขนำดและ

โครงสร้ำงกำรบริหำรของโรงพยำบำล แต่อย่ำงไรก็ดี สัดส่วนของตัวแทนควรให้มี

สัดส่วนที่เหมำะสมกับเจ้ำหน้ำท่ีท่ีท�ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนและภำระงำน) ส�ำหรับผัง

โครงสร้ำงอย่ำงน้อยควรประกอบด้วย คณะท�ำงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ ์

ด้ำนวิศวกรรม ด้ำนอำชีวะอนำมัย ด้ำนวิชำกำร เป็นต้น
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รูปที่ 1.6 ผังคณะท�ำงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนโรงพยำบำลพญำไท 2 อินเตอร์เนชั่นแนล

รูปที่ 1.7 ค�ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน

โรงพยำบำลพญำไท 2 อินเตอร์เนชั่นแนล
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5) เลขานุการคณะท�างานด้านการจัดการพลังงาน

 เลขำนุกำรคณะท�ำงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนจ�ำเป็นต้องมีควำมรู้

ควำมสำมำรถและเข้ำใจในวิธีกำรอนุรักษ์พลังงำน สำมำรถประสำนงำนและมี

ทักษะด้ำนกำรสื่อสำรท่ีดี รวมถึงต้องมีควำมรู้ด้ำนระบบกำรจัดกำรพลังงำน 

ส�ำหรับกรณีท่ีโรงพยำบำลใดเข้ำข่ำยกำรเป็นอำคำรควบคุมตำมพรบ. ส่งเสริม

กำรอนุรักษ์พลังงำน เลขำนุกำรส่วนใหญ่จะถูกแต่งตั้งให้เป็นผู้รับผิดชอบด้ำน

พลังงำนในอำคำร

ขั้นตอนที่ 2 : กำรประเมินสถำนะภำพกำรจัดกำรพลังงำนเบื้องต้น

ภำยหลังกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดกำรพลังงำนเรียบร้อยแล้ว คณะ

กรรมกำรจะต้องท�ำกำรประเมนิสถำนภำพกำรจดักำรพลงังำนเบือ้งต้น เพือ่ทรำบ

ถึงสถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำนของโรงพยำบำลว่ำเป็นเช่นไร และเพ่ือก�ำหนด

เป้ำหมำยในกำรพัฒนำและส่งเสริมได้ถูกต้องโดยใช้ตำรำงประเมินกำรจดักำรด้ำน

พลังงำน (Energy Management Matrix : EMM)

พิจำรณำจำกองค์ประกอบส�ำคัญต่ำงๆ ดังนี้

1) นโยบำยกำรจัดกำรพลังงำน (ชัดเจนหรือไม่)

2) กำรจัดองค์กร (เหมำะสม ครบถ้วนทุกฝ่ำย และแต่ละฝ่ำยมีหน้ำที่

รับผิดชอบชัดเจนหรือไม่)

3) กำรกระตุ้นและสร้ำงแรงจูงใจ (มีมำกน้อยแค่ไหน)

4) ระบบข้อมูลข่ำวสำร (มีกำรจัดเก็บข้อมูลด้ำนพลังงำนท่ีเข้ำถึงได้ง่ำย

หรือไม่ อย่ำงไร)

5) กำรประชำสัมพันธ์ (ทุกครั้งที่มีกิจกรรมอนุรักษ์พลังงำน ไม่ว่ำจะเป็น

นโยบำย กิจกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำนฯ ทุกคนในโรงพยำบำล

ทรำบกันอย่ำงทั่วถึงหรือไม่)

6) กำรลงทุน (เมื่อถึงเวลำที่เหมำะสมโรงพยำบำลของท่ำนพร้อม

ในกำรลงทุนระดับใด)
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ตำรำงที่ 1.1 ประเมินสถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำน

(Energy Management Matrix : EMM)

แต่ละองค์ประกอบจะมีคะแนนระหว่ำง 0-4 คะแนน ผู้ประเมินจะต้อง

ท�ำกำรประเมินองค์กรในแต่ละองค์ประกอบอย่ำงเป็นกลำง เพื่อให้ทรำบถึง

สถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำนที่เป็นจริงในปัจจุบัน จำกนั้นท�ำกำรก�ำหนดเป้ำ

หมำยในแต่ละองค์ประกอบเพือ่ก�ำหนดทศิทำงนโยบำยกำรจดักำรพลงังำนต่อไป 

ซึ่งกำรก�ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงที่เหมำะสมส�ำหรับกำรประเมินต้องประกอบด้วย

บุคลำกรจำกทุกหน่วยงำนในโรงพยำบำลทั้งระดับบริหำรและระดับปฏิบัติกำร
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หลักการประเมินสถานภาพการจัดการด้านพลังงาน

เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมถูกต้องของสถำนภำพกำรจัดกำรด้ำนพลังงำนใน

โรงพยำบำลที่มีประสิทธิภำพสูงสุด ควรมีกำรประเมิน 2 ส่วน คือ

1) คณะกรรมการจัดการพลังงานของโรงพยาบาล

 กำรประเมินในส่วนนี้เพื่อต้องกำรทรำบสถำนกำรณ์ใช้พลังงำนใน

มุมมองของคณะกรรมกำร ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในกำรก�ำกับ ก�ำหนด

นโยบำยกำรอนุรักษ์พลังงำนของโรงพยำบำล นอกจำกนั้น ข้อมูลที่ได้รับจำก

กำรประเมินของคณะกรรมกำรยังสำมำรถสะท้อนประสิทธิภำพกำรท�ำงำนของ

คณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมกำรอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี

ภำรกิจหลักในกำรรับผิดชอบพลังงำนและสิ่งแวดล้อมของโรงพยำบำลอยู่แล้ว

2) บุคลากรของโรงพยาบาล

 กำรประเมนิในส่วนนีถ้อืเป็นหวัใจหลกัของกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน

แบบมีส่วนร่วม ซึง่เป็นสถำนภำพจรงิท่ีรบัทรำบจำกผูบ้ริหำร แพทย์ พยำบำล ผูป้ฏิบตังิำน

ฝ่ำยสนับสนนุและผูใ้ช้บรกิำรของโรงพยำบำล เพือ่เป็นข้อมลูพืน้ฐำนในกำรก�ำหนด

นโยบำย แผนงำนกำรปรบัปรงุและพฒันำกำรบรหิำรจดักำรพลงังำนแบบมส่ีวนร่วม

อย่ำงแท้จริง

กำรประเมินสถำนะเบ้ืองต้นโดย EMM ควรต้องประเมินให้ครอบคลุม

ทุกหน่วยงำน โดยกำรกระจำยแบบประเมินให้คณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำร

พลังงำนซึ่งมำจำกหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นผู้น�ำไปประเมิน ในเบื้องต้นอำจใช้เฉพำะ

ภำยในหน่วยงำนของตน โดยคณะกรรมกำรด้ำนกำรจดักำรพลังงำนต้องมคีวำมเข้ำใจ

และสือ่สำรให้กบัผูป้ระเมินเข้ำใจถงึควำมส�ำคัญของกำรประเมนิ หรืออำจมกีำรก�ำหนด

รำงวัลส�ำหรับหน่วยงำนที่มีกำรส่งผลประเมินกลับมำมำกที่สุดเพื่อเป็นแรงจูงใจ

ให้แก่ผู้ประเมิน
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แนวทางการใช้แบบประเมินการจัดการด้านพลังงาน

กำรประเมินสถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำนของโรงพยำบำล อำจเร่ิมจำก

กำรตั้งค�ำถำมเพื่อประเมินกำรจัดกำรพลังงำนในปัจจุบันขององค์กรตำมองค์

ประกอบของกำรจัดกำรพลังงำนทั้ง 6 มิติ ดังตำรำงที่ 1.1 และตัวอย่ำงค�ำถำม

เพื่อกำรประเมินนโยบำยกำรจัดกำรพลังงำน ดังรูปที่ 1.7 เมื่อได้คะแนนจำก

กำรประเมนิครบท้ัง 6 มิติ ให้ท�ำกำรลำกเส้นเชื่อมต่อระหว่ำงจุดตำมคะแนน

ที่ได้ และท�ำ กำรวเิครำะห์กำรจดักำรพลงังำนของโรงพยำบำล โดยส่วนไหนทีไ่ด้

คะแนนต�่ำแสดงว่ำต้องปรบัปรงุเพือ่เพ่ิมระดบัคะแนนให้สงูขึน้ ส�ำหรับหวัข้อทีไ่ด้

คะแนนสงูนัน้ควรก�ำหนดแผนงำนเพื่อรักษำให้ระดับยังคงอยู่

รูปที่ 1.8 แสดงตัวอย่ำงค�ำถำมเพื่อกำรประเมินนโยบำยกำรจัดกำรพลังงำน
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ตำรำงที ่1.2 ลกัษณะเส้นแบบต่ำงๆ และกำรวเิครำะห์เพือ่ประเมนิสถำนภำพกำร

จัดกำรพลังงำน
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รูปที่ 1.9 แสดงตัวอย่ำงผลกำรประเมินจำกตำรำงประเมินกำรจัดกำรด้ำนพลังงำน

(Energy Management Matrix: EMM)

สมมุติรูปร่ำงของเส้นที่ได้จำกกำรประเมินสถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำน

เบื้องต้นของโรงพยำบำลเป็นดังรูปท่ี 1.8 ลักษณะเส้นที่ได้จะเทียบเคียงได้กับ 

U-Shaped ซึ่งอำจวิเครำะห์ได้ว่ำโรงพยำบำลมีควำมคำดหวังสูงต่อกำรจัดกำร

พลังงำนภำยในองค์กร เนื่องจำกมีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรพลังงำน

อย่ำงเป็นทำงกำร รวมท้ังได้รบักำรสนบัสนุนจำกผูบ้รหิำรระดับสงูทัง้ทำงด้ำนเงินลงทนุ

และทรัพยำกรในดำ้นต่ำง ๆ  (ไดค้ะแนนประเมินสูงสุด 4 คะแนน ในองค์ประกอบ

ที ่1 และ 6) แต่ขณะเดียวกนั กำรด�ำเนนิกำรด้ำนกำรจัดกำรพลงังำนในด้ำนต่ำง ๆ 

กลบัยงัไม่เป็นตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรประสำนงำนและควำมร่วมมอื

ระหว่ำงผูร้บัผดิชอบด้ำนพลงังำนกบัพนกังำนทกุคน (ผู้ใช้พลังงำน) ในองค์กร (ได้

คะแนนประเมินต�่ำสุด 1 คะแนน)

จำกกำรวิเครำะห์ผลกำรประเมินสถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำนเบื้องต้น  

จะท�ำให้ผูบ้รหิำรทรำบทนัทว่ีำ นโยบำยอนรัุกษ์พลังงำนทีจ่ะจัดท�ำขึน้จ�ำเป็นต้อง
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มุ่งเน้นในกำรจัดโครงสร้ำงขององค์กรให้สอดคล้องกับกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำร

จัดกำรพลังงำน โดยต้องก�ำหนดให้มีกำรจัดต้ังคณะท�ำงำนเข้ำมำรับผิดชอบใน

กำรจดักำรพลงังำนขององค์กรอย่ำงเป็นทำงกำร รวมท้ังก�ำหนดอ�ำนำจและหน้ำที่

ของคณะท�ำงำนดังกล่ำวอย่ำงชัดเจน นอกจำกนี้นโยบำยอนุรักษ์พลังงำนที่จัดท�ำ

ขึน้จ�ำเป็นต้องระบุให้มกีำรประชำสมัพนัธ์และเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ 

เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับพนักงำนทุกคนในองค์กรรับทรำบ เพื่อน�ำไปสู่

ควำมร่วมมือในกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน รวมถึงกิจกรรมด้ำน

กำรอนุรักษ์พลังงำนต่ำง ๆ  หรืออีกนัยหนึ่งก็คือกำรผลักดันส่วนที่ได้คะแนนต�่ำให้

สูงขึ้น แล้วรักษำระดับเอำไว้นั้นเอง

ขัน้ตอนที ่3 : กำรก�ำหนดนโยบำยและกำรประชำสัมพนัธ์ด้ำนกำรอนุรกัษ์พลังงำน

แนวทางการก�าหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

กำรก�ำหนดนโยบำยอนรุกัษ์พลงังำน ควรต้องน�ำข้อมลูทีไ่ด้จำกกำรประเมนิ

สถำนภำพเบื้องต้น (EMM) มำเป็นแนวทำง เนื่องจำกข้อมูลดังกล่ำวได้บ่งชี้ถึงจุด

อ่อนที่ควรต้องพัฒนำและจุดแข็งที่ควรต้องรักษำให้ยังยืน

นโยบำยอนรุกัษ์พลังงำนทีโ่รงพยำบำลจะประกำศนัน้ควรต้องมเีนือ้หำและ

สำระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

1) ต้องมข้ีอควำมระบุว่ำ “กำรอนรัุกษ์พลงังำนเป็นส่วนหนึง่ของกำรด�ำเนนิงำน” 

หรือเป็นภำระหน้ำท่ีส่วนหน่ึงของโรงพยำบำล เพื่อเป็นกำรแสดงข้อผูกมัด 

(Commitment) และควำมรับผิดชอบด้ำนกำรใช้พลังงำนของโรงพยำบำล

2) ควรมีข้อควำมที่บ่งบอกถึงควำมเหมำะสมกับลักษณะและปริมำณ

พลังงำนที่ใช้ ซ่ึงมีควำมหมำยว่ำ นโยบำยอนุรักษ์พลังงำนจะต้องให้ควำมส�ำคัญ

ที่เหมำะสม สอดคล้องกับลักษณะและปริมำณพลังงำนท่ีใช้ เช่น โรงพยำบำลมี

กำรใช้พลังงำนในปริมำณที่สูงซึ่งเป็นต้นทุนหลัก ดังนั้นนโยบำยอนุรักษ์พลังงำน

ควรเป็นนโยบำยหลักและให้ควำมส�ำคัญสูงนับตั้งแต่ผู ้บริหำรสูงสุดไปจนถึง

เจ้ำหน้ำที่ทุกคน
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3) ต้องมีข้อควำมที่แสดงถึง กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องกับ

กำรอนรุกัษ์พลงังำน และกำรจดักำรพลงังำน เช่น โรงพยำบำลต้องด�ำเนนิกำรและ

พฒันำวธิกีำรจดักำรพลงังำนอย่ำงเหมำะสม สอดคล้องกบักฎหมำยและข้อก�ำหนด

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

4) ควรมีข้อควำมที่ระบุถึง แนวทำงในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้

พลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง เช่น โรงพยำบำลจะด�ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ

กำรใช้ทรัพยำกรพลังงำนให้เหมำะสมกับสภำพธุรกิจ และเทคโนโลยีที่ใช้

5) ควรมีข้อควำมที่ระบุถึง แนวทำงในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้มีอย่ำง

พอเพียงในกำรด�ำเนินกำรตำมวิธีกำรจัดกำรพลังงำน หมำยควำมว่ำ โรงพยำบำล

ต้องมีกำรส่งเสริม และให้กำรสนับสนุนท้ังทรัพยำกรบุคคลและงบประมำณใน

กำรด�ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนอย่ำงเหมำะสม เพื่อให้กำรด�ำเนินงำนเป็นไปอย่ำง

เรียบร้อย และมีประสิทธิภำพ

ขั้นตอนในการก�าหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน

1) คณะกรรมกำรจัดกำรพลังงำนประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำร

โรงพยำบำล เพื่อจัดท�ำนโยบำยอนุรักษ์พลังงำน ในกรณีที่โรงพยำบำลเริ่มน�ำวิธี

กำรจัดกำรพลังงำนมำใช้ในโรงพยำบำลเป็นครั้งแรก จ�ำเป็นต้องน�ำผลประเมิน

สถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำนเบ้ืองต้นมำใช้เป็นแนวทำงในกำรก�ำหนดนโยบำย 

ส่วนในกรณีทีโ่รงพยำบำลมวีธิกีำรจดักำรพลงังำนอยูก่่อนแล้ว ให้น�ำผลมำทบทวน 

และวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนนิงำนของวธิกีำรจัดกำรพลงังำนปีทีผ่่ำนมำ มำประกอบ

กำรก�ำหนดนโยบำย

2) ก�ำหนดนโยบำยอนรุกัษ์พลงังำนขององค์กรให้ครอบคลุมรำยละเอยีด

ตำมข้อก�ำหนดของกำรนโยบำยอนรุกัษ์พลงังำน (พรบ.ส่งเสริมกำรอนรัุกษ์พลังงำน)

3) เมื่อได้ข้อสรุปนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนแล้ว คณะท�ำงำนต้องเก็บ

รวบรวมข้อมลูหรือเอกสำรทีเ่กิดขึน้ในระหว่ำงกำรประชุม โดยต้องมรีำยช่ือผู้เข้ำร่วม

ประชุม และข้อสรุปที่เกิดจำกกำรประชุม และจัดท�ำเป็นเอกสำรนโยบำยเพื่อ

น�ำเสนอผู้มีอ�ำนำจลงนำม
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การด�าเนินการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์นโยบายอนุรักษ์พลังงาน

กำรประชำสัมพันธ์นโยบำยอนุรักษ์พลังงำนให้พนักงำนทรำบโดยทั่วถึง 

ขัน้ต�ำ่จะต้องมกีำรตดิบอร์ดประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำร บริเวรพ้ืนท่ีจุดสนใจต่ำงๆ ของ

โรงพยำบำล (ดูตวัอย่ำงประกำศในรปูที ่1.9) และควรมกีำรเพ่ิมเติมในรูปแบบอืน่ๆ 

อำทิเช่น เสียงตำมสำย ระบบ Internet วีดีทัศน์ เป็นต้น และในกำรปฐมนิเทศ

พนักงำนใหม่ควรให้มกีำรแทรกหวัเรือ่งเกีย่วกบักำรอนรุกัษ์พลงังำนของโรงพยำบำล

เข้ำร่วมด้วย ทั้งน้ีคณะท�ำงำนอำจจัดท�ำเอกสำรรำยชื่อของพนักงำนทุกคนใน

โรงพยำบำลลงลำยมือชื่อรับทรำบ และเก็บไว้เป็นหลักฐำน

  

รูปที่ 1.10 แสดงตัวอย่ำงกำรประชำสัมพันธ์งำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยในโรงพยำบำล
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รปูท่ี 1.11 ตวัอย่ำงประกำศนโยบำยอนุรกัษ์พลังงำนของโรงพยำบำลสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี
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เมื่อท่ำนผู้บริหำรมีนโยบำยอนุรักษ์พลังงำน และเป้ำหมำยที่เหมำะสมกับ

องค์กร ขอให้ผูบ้รหิำร และคณะกรรมกำรมุง่มัน่ทีจ่ะท�ำ ไม่ใช่เพยีงแค่ตดิประกำศ 

ส่วนกำรประชำสัมพันธ์นโยบำยกำรอนุรักษ์พลังงำนสำมำรถท�ำได้หลำยรูปแบบ

แต่ต้องเป็นรูปแบบที่น่ำสนใจ โดบแบบต่อเนื่องและใช้ทุกโอกำสที่โรงพยำบำลมี

กิจกรรมควรแทรกเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนเข้ำไป

 

รูปที่ 1.12 ตัวอย่ำงประชำสัมพันธ์ด้ำนอนุรักษ์พลังงำนในรูปแบบต่ำงๆ

ขั้นตอนที่ 4 : ประเมินศักยภำพกำรอนุรักษ์พลังงำน

วัตถุประสงค์ของขั้นตอนนี้เป็นกำรค้นหำศักยภำพของโรงพยำบำลใน

กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก�ำหนด

มำตรกำรอนุรักษ์พลังงำน โดยเริ่มจำกกำรเก็บข้อมูล ตรวจวัดและวิเครำะห์

กำรใช้พลงังำน และประเมนิกำรใช้พลงังำนทีม่นียัส�ำคญั กล่ำวคอื เป็นกำรมุง่เน้น

ไปยงักระบวนกำร (Process Analysis) และอปุกรณ์ทีม่กีำรใช้พลังงำนในสัดส่วน
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ทีสู่ง ว่ำมีกำรใช้พลงังำนได้อย่ำงคุม้ค่ำและเป็นไปตำมข้อก�ำหนดทีค่วรจะเป็นของ

แต่ละอปุกรณ์หรอืไม่ หลงัจำกนัน้จงึน�ำข้อมลูท่ีได้มำใช้เป็นแนวทำงในกำรก�ำหนด

เป้ำหมำยและวำงแผนงำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนต่อไป

ประโยชน์ที่ได้จากการประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน

1) เป็นดชันใีนกำรบ่งบอกถึงต้นทุนทำงพลงังำนส�ำหรบักำรให้บรกิำรของ

โรงพยำบำล

2) ใช้เปรียบเทียบประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนไม่ว่ำจะเป็นกำรเปรียบ

เทียบกำรใช้พลังงำนขององค์กรในอดีตกับปัจจุบัน หรือเปรียบเทียบ

กำรใช้พลังงำนเบื้องต้นกับโรงพยำบำลประเภทเดียวกัน

3) ใช้ก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรเพิม่ประสทิธิภำพกำรใช้พลังงำนและอนรุกัษ์

พลังงำน

แนวทางการประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงานมี 4 วิธี

1) รวบรวมข้อมลูกำรให้บรกิำร และกำรใช้พลงังำนของทกุฝ่ำยทีเ่กีย่วข้อง

กับกำรใช้พลังงำน โดยเป็นข้อมูลของเดือนมกรำคมถึงเดือนธันวำคม

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ และจัดท�ำข้อมูลดังกล่ำวเป็นภำพรวมของโรง

พยำบำล

2) กำรตรวจสอบ และประเมินกำรใช้พลังงำนของโรงพยำบำลโดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ระดับ คือ

 การประเมินระดับองค์กร

 เป็นกำรประเมินกำรใช้พลังงำนท้ังโรงพยำบำลไม่แยกเป็นหน่วยงำน

หรืออุปกรณ์ โดยขั้นแรกต้องทรำบข้อมูลของระบบไฟฟ้ำของโรงพยำบำลที่ใช้ มี

อัตรำกำรใช้ไฟฟ้ำประเภทใด จ�ำนวนและขนำดหม้อแปลงที่ติดต้ัง ข้อมูลกำรใช้

พลังงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ (เดือนมกรำคมจนถึงเดือนธันวำคม) โดยพิจำรณำจำก

บลิค่ำไฟฟ้ำ ปรมิำณกำรใช้เชือ้เพลงิและพลงังำนหมนุเวยีน (ถ้ำม)ี รวมท้ังค�ำนวณ

หำสัดส่วนกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำและเช้ือเพลิงแยกตำมระบบกำรใช้พลังงำน 

58 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



กำรประเมินแบบนี้สำมำรถใช้ประโยชน์ได้ 2 รูปแบบ คือ

• เปรียบเทียบข้อมลูกำรใช้พลังงำนในอดีต และดูว่ำ โรงพยำบำลของ

ท่ำนใช้พลังงำนมำกขึ้น น้อยลง หรือเท่ำเดิม เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำน

มำ (เมื่อเทียบที่อัตรำกำรให้บริกำรเท่ำกัน)

• เปรียบเทียบข้อมูลกำรใช้พลังงำนของโรงพยำบำลอื่น ท่ีมีรูปแบบ

กำรให้บริกำรที่คล้ำยกัน รวมถึงโครงสร้ำงกำรใช้พลังงำนท่ี

คล้ำยคลึงกัน (ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรอ้ำงอิง)

การประเมินระดับผลิตภัณฑ์หรือการบริการ 

เป็นกำรเปรียบเทียบต้นทุนทำงพลังงำนของกำรบริกำร ท�ำได้โดยกำรหำ

ค่ำกำรใช้พลงังำนจ�ำเพำะ (Specific Energy Consumption: SEC) จำกอตัรำส่วน

ของปริมำณกำรใช้พลังงำนต่ออัตรำคนไข้ใน (กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อเตียงวัน; kWh/

Bed-Day)  หรือ (เมกะจูลต่อเตียงวัน; MJ/Bed-Day) โดยให้ผู้บริหำรจ�ำไว้สักนิด

หนึ่งว่ำ “1 kWh = 1 หน่วยไฟฟ้ำที่ใช้” และ เมกะจูล เป็นหน่วยของพลังงำนรวม 

[ไฟฟ้ำ + เชื้อเพลิง (เช่น ก๊ำซหุงต้ม น�้ำมันดีเซล ฯลฯ)] 

เมกะจูลของไฟฟ้าหาได้จาก  MJ = 3.6 × จ�านวน kWh

เมกะจลูของเชือ้เพลิงหำจำกค่ำคงทีข่องเชือ้เพลงิแต่ละชนดิ × ปรมิำณเช้ือ

เพลิงที่ใช้
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จากการพิจารณาข้อมูลโรงพยาบาลรวม 198 แห่งจาก แบบสรุปข้อมูล 

บพอ.1 ข้อมูลในช่วงปี 2546-2548 พบว่าค่า SEC เฉลี่ย มีรูปแบบดังนี้ (1 

kWh = 1/3.6 MJ)

ทีม่ำ: เอกสำรเผยแพร่ โครงกำรศกึษำเกณฑ์กำรใช้พลังงำนในอตุสำหกรรม

และอำคำรต่ำงๆ (SEC) (อำคำรประเภทโรงพยำบำล) กรมพฒันำพลงังำนทดแทน

และอนุรักษ์พลังงำน กระทรวงพลังงำนหน้ำ 3-1

การประเมินระดับเครื่องจักร/อุปกรณ์หลัก

เป็นกำรประเมนิประสทิธภิำพของอปุกรณ์หรอืเคร่ืองจกัรหลกัแต่ละตวัหรอื

ทีเ่รยีกว่ำกำรท�ำ Benchmarking โดยใช้หลกัเกณฑ์วเิครำะห์กำรใช้พลงังำนทีเ่ป็นที่

ยอมรับและใช้กันในปัจจุบัน คือ ค่ำกำรใช้พลังงำนจ�ำเพำะ (Specific Energy 
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Consumption: SEC) ของอุปกรณ์ แล้วท�ำกำรเปรียบเทียบกับค่ำมำตรฐำน เช่น 

ค่ำมำตรฐำนในกำรใช้พลงังำนในระบบแสงสว่ำง มหีน่วยเป็น วตัต์ต่อตำรำงเมตร เป็นต้น

3) เปรียบเทียบผลประเมินกำรใช้พลังงำน

เพือ่พจิำรณำ “กำรใช้พลงังำนทีม่นียัส�ำคญั” โดยมุง่เน้นและให้ควำมส�ำคญั

กบักำรให้บรกิำร อปุกรณ์และเครือ่งจกัรหลกัทีมี่กำรใช้พลงังำนสงู โดยกำรใช้แบบ

ประเมนิกำรใช้พลงังำน เพือ่พจิำรณำว่ำอปุกรณ์หรอืเคร่ืองจกัรใดมกีำรใช้พลงังำน

อย่ำงมีนัยส�ำคัญ จำกน้ันจึงจัดท�ำแบบบันทึกข้อมูลกำรใช้พลังงำนของอุปกรณ์

หรอืเครือ่งจกัรทีม่นียัส�ำคญัในแต่ละระบบทีม่กีำรใช้พลังงำน  ทัง้นีเ้พือ่หำสดัส่วน 

(ร้อยละ) ของกำรใช้พลังงำนต่อปริมำณกำรใช้พลังงำนรวมของโรงพยำบำล เพื่อ

ใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับกำรวิเครำะห์หำศักยภำพกำรอนุรักษ์พลังงำนต่อไป

รูปที่ 1.13 แสดงกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ยในระบบต่ำง ๆ ของอำคำรควบคุมประเภท

โรงพยำบำล

ที่มำ: เอกสำรเผยแพร่ โครงกำรศึกษำเกณฑ์กำรใช้พลังงำนในอุตสำหกรรมและอำคำรต่ำง 

ๆ (SEC) (อำคำรประเภทโรงพยำบำล) กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน 

กระทรวงพลังงำน
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4) วิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนของโรงพยำบำล

โดยเริม่จำกกำรค้นหำกำรสญูเสยีทีอ่ำจเกดิขึน้ในโรงพยำบำล เช่น กำรสญู

เสียเนื่องจำกพนักงำนมีควำมรู้ไม่เพียงพอต่องำนที่รับผิดชอบ กระบวนกำรที่ไม่

เหมำะสม รวมถึงเครื่องจักรที่ใช้พลังงำนมำกเกินควำมจ�ำเป็น เป็นต้น   จำกนั้น

ด�ำเนนิกำรวิเครำะห์ และท�ำกำรเปรยีบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำน โดยเกณฑ์เปรยีบ

เทยีบทีใ่ช้อำจเป็นค่ำต�ำ่สดุ ค่ำเฉลีย่ หรอืค่ำสงูสดุ หำกประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำน

ของเครื่องจักรมีค่ำใกล้เคียงกับ

ค่าต�่าสุด ต้องด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน

ค่าเฉลี่ย ก�ำหนดมำตรกำรปรับปรุงระยะปำนกลำง

ค่าสูงสุด วำงแผนบ�ำรุงรักษำ และก�ำหนดมำตรกำรเพื่อคงประสิทธิภำพ

   ในระยะยำว
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ในกำรประเมนิศกัยภำพกำรอนรุกัษ์พลงังำนจ�ำเป็นอย่ำงยิง่ทีบ่คุลำกรต้อง

มีควำมรู้ควำมสำมำรถเพียงพอที่จะสำมำรถวิเครำะห์มำตรกำรอนุรักษ์พลังงำน

รวมถงึกำรมองเหน็ถึงโอกำสทีจ่ะพฒันำงำนบรกิำรให้เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

ได้จึงจ�ำเป็นที่จะต้องได้รับกำรฝึกอบรมในเรื่องพื้นฐำนอำทิ จิตส�ำนึกกำรอนุรักษ์

พลงังำน ระบบมำตรฐำนกำรจดักำรพลงังำน กำรอนรัุกษ์พลังงำนระบบไฟฟ้ำและ

ควำมร้อน กำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรอำคำร (FM; Facility Management) เป็นต้น

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรประเมินศักยภำพกำรอนุรักษ์พลังงำน

เบื้องต้นให้ยึดแนวทำงในกำรค้นหำมำตรกำรโดยกำรตั้งค�ำถำมเบื้องต้น ดังนี้

“งำนที่ท�ำประหยัดพลังงำนได้หรือไม่…ถ้ำไม่ได้ งำนที่ท�ำลด

เวลำ ลดขั้นตอน ได้หรือไม่…ถ้ำไม่ได้ งำนที่ท�ำลดของเสีย ลดกำร

ใช้ทรพัยำกร ได้หรอืไม่…ถ้ำไม่ได้ งำนทีท่�ำ ปรับปรุงคณุภำพชวีติให้

ดีขึ้นได้หรือไม่”

ทั้งนี้กำรประเมินศักยภำพกำรอนุรักษ์พลังงำนจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมี

ข้อมูลเบื้องต้นในด้ำนพลังงำน เช่น ใบแจ้งหนี้ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำเชื้อเพลิง ค่ำใช้จ่ำยกำร

ซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ ฯลฯ มำประกอบกำรวเิครำะห์ศกัย์ภำพกำรอนุรักษ์พลังงำน 

ซึ่งส่วนใหญ่ข้อมูลเหล่ำนั้นจะอยู่กับแผนกบัญชี พัสดุ ซ่อมบ�ำรุง กำรรวบรวม

อำจท�ำได้ไม่สะดวก ดงันัน้จงึจ�ำเป็นอย่ำงยิง่ทีจ่ะต้องได้รบัควำมร่วมมอืจำกหลำย

ดังกล่ำว

กำรประเมินศักยภำพอนุรักษ์พลังงำนหลำยคร้ังจ�ำเป็นต้องใช้เคร่ืองมือ

ตรวจวัดเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นวิทยำศำสตร์และสำมำรถน�ำข้อมูลเหล่ำนั้น

มำประกอบกำรวิเครำะห์ และยนืยนัผล ส�ำหรบัเคร่ืองมอืวดัส่วนใหญ่ท่ีมกีำรใช้งำน

ได้แก่ เครือ่งวัดก�ำลงัไฟฟ้ำ (Power Meter) เครือ่งวดัควำมส่องสว่ำง (LUX Meter) 

เครื่องวัดอุณหภูมิควำมช้ืน (Thermo & Humidity Meter) เครื่องวัดอัตรำ

กำรไหลของเหลว (Flow Meter) เครือ่งวดักำรแผ่รงัสคีวำมร้อน (Thermo Scan) 

เป็นต้น

64 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



รูปที่ 1.14 แสดงตัวอย่ำงกำรประเมินศักยภำพอนุรักษ์พลังงำน โดยกำรใช้เครื่องมือวัด

ขั้นตอนท่ี 5 : กำรก�ำหนดเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำนและแผนกำรฝึก

อบรมและกิจกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน

การก�าหนดเป้าหมายมี 4 รูปแบบ

เป้ำหมำยทำงนำมธรรม เป็นเป้ำหมำยกว้ำงๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เกิด

กำรปฏิบัติ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเป้ำหมำยท่ีก�ำหนดโดยผู้บริหำรระดับสูง เช่น 

“โรงพยำบำลของเรำจะเป็นเลิศด้ำนงำนพยำบำลกำรดูและสุขภำพและรักษำ

สิ่งแวดล้อมประจ�ำภูมิภำค” ซึ่งเป้ำหมำยนำมธรรมนี้ ถือเป็นหัวใจท่ีท�ำให้

โรงพยำบำลประสบควำมส�ำเร็จ

เป้ำหมำยเฉพำะ เป็นเป้ำหมำยที่เจำะจงลงไป เพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติ

ในแต่ละมำตรกำร โดยมุ่งไปที่มำตรกำรลงทุนและระยะเวลำคืนทุนเป็นหลัก

เป้ำหมำยสมบูรณ์  เป็นเป้ำหมำยอตัรำกำรใช้พลงังำนต่อหน่วยกำรบรกิำร  

(เมกกะจูล/เตียงวัน) เช่น “ต้องลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ ต่อยอดผู้ป่วยครองเตียง 

(IPD) ให้เหลือเพียง 200 เมกกะจูล/เตียง-วัน” เป็นต้น

เป้ำหมำยสัมพันธ์ หมำยถึง เป้ำหมำยที่มีควำมสัมพันธ์กับอดีต เช่น “ต้อง

ลดกำรใช้พลังงำนในปี 2554ลงให้ได้อีก 10% (เมื่อเทียบกับปี 2553)” เน้นกำร

สื่อสำรและประชำสัมพันธ์ให้องค์กรเข้ำใจเป้ำหมำยได้ง่ำย
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การวางแผน

เรำจะต้องก�ำหนดเป้ำหมำยทีต้่องกำรบรรลุผลส�ำเร็จอำจจะเป็นเป้ำหมำย

ระยะสั้น หรือเป้ำหมำยระยะยำวก็ได้ แต่เป้ำหมำยที่ดีจะต้อง SMARTER ซึ่ง

ประกอบด้วย

1.  Specific           -     เฉพำะเจำะจง มีควำมชัดเจน

2.  Measueable           -     สำมำรถวัดและประเมินผลได้

3.  Acceptable             -     เป็นที่ยอมรับได้ของผู้ปฏิบัติ

4.  Realistic                 -     ตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมเป็นจริง

5.  Time Frame          -     มีกรอบเวลำก�ำหนด

6.  Extending               -     ท้ำทำย และเพิ่มศักยภำพของผู้ปฏิบัติ

7.  Rewarding             -     คุ้มค่ำกับกำรปฏิบัติ

เป้ำหมำยอนุรักษ์พลังงำนที่องค์กรก�ำหนดขึ้นนั้น ควรต้องระบุเป้ำหมำย

ด้ำนผลประหยัดในรูปของร้อยละของปริมำณกำรใช้พลังงำนเดิม หรือก�ำหนดผล

ประหยัดในรูปของระดับกำรใช้พลังงำนต่อหนึ่งหน่วยผลผลิตหรือกำรบริกำร ซึ่ง

จำกสถิติข้อมูลในกำรด�ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำนโดยกำรน�ำมำตรกำรจัดกำร

พลงังำนนีม้ำทดลองใช้กบัโรงพยำบำลควบคมุ และอำคำรควบคมุบำงส่วนทีผ่่ำนมำ 

ปรำกฏว่ำมีผลประหยัดจำกมำตรกำรอนุรักษ์พลังงำนจำกกำรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในเบื้องต้นที่ไม่ต้องลงทุนสูง มีผลประหยัดโดยเฉลี่ยอย่ำงน้อย 5-10% 

เทยีบกบักำรใช้พลงังำนท้ังหมด ดงันัน้เจ้ำของโรงพยำบำลควรต้ังเป้ำหมำยอนรัุกษ์

พลังงำนให้มีกำรประหยัดได้อย่ำงน้อย 7% เทียบกับกำรใช้พลังงำนทั้งหมด

ก�าหนดมาตรการอนุรักษ์พลังงาน

แนวทำงกำรก�ำหนดมำตรกำรอนุรักษ์พลังงำนหรือมำตรกำรท่ีช่วยแก้ไข

ปัญหำเกีย่วกับประสทิธภิำพของกำรให้บรกิำร เครือ่งจกัร/อปุกรณ์ อำจใช้หลกักำร

ของ “Cause-and-Effect Diagram” หรอืท่ีในบำงครัง้เรยีกว่ำ “Fishbone Diagram” 

มำเป็นแนวทำงในกำรระดมควำมคิดเห็น โดยเริ่มจำกผลที่ได้รับ (Effect) คือ 

อุปกรณ์ประสิทธิภำพต�่ำเป็นหัวปลำอยู่ทำงขวำมือและพิจำรณำทีละประเด็น
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รูปที่ 1.15 แสดงแผนผัง Cause-and-Effect Diagram (หรือ Fishbone Diagram)

การจัดท�าแผนอนุรักษ์พลังงาน

ส�ำหรับกำรจัดท�ำแผนอนุรักษ์พลังงำนนั้น เนื่องจำกวัตถุประสงค์ของกำร

จดัให้มวีธิกีำรจดักำรพลงังำนขึน้ในองค์กรกเ็พ่ือให้บรรลเุป้ำหมำยอนรุกัษ์พลงังำน

แล้วยังมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดกำรอนุรักษ์พลังงำนที่ยั่งยืน ควรใช้หลักกำร

บริหำรจัดกำร 3P เพื่อให้ครอบคลุมทุกองค์ประกอบในกำรอนุรักษ์พลังงำน ซึ่ง

ประกอบไปด้วยแผนกำรพฒันำบคุลำกร แผนกำรบรหิำรจดักำรอปุรกร์เครือ่งจกัร/

อำคำรสถำนที่ ระบบพัฒนำกระบวนกำรท�ำงำน และแผนกำรพัฒนำพ้ืนที่และ

เครื่องจักร  

แผนอนรุกัษ์พลงังำนควรประกอบไปด้วยแผนกำรบรหิำรจดักำรซ่ึงครบทัง้ 

3 มิติ ได้แก่

People : พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ มีทัศนคติท่ีดีและเกิดจิตอำสำ

ในกำรอนุรักษ์พลังงำน

Place  : บรหิำรจดักำรให้เกดิกำรใช้อปุกรณ์เคร่ืองจกัร/อำคำรสถำนทีเ่ป็น

ไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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Process : ระบบที่น�ำมำช่วยให้กำรจัดกำรพลังงำนมีกำรพัฒนำอย่ำงต่อ

เนื่องและยั่งยืน
 

รูปที่ 1.16 แสดงหลักกำรบริหำร 3P

การก�าหนดแผนงาน 

แผนงานระยะส้ัน คอืกำรด�ำเนนิกำรด้ำนมำตรกำรประหยดัพลงังำนทีไ่ม่มี

กำรลงทุนทำงกำรเงินหรือมำตรกำรที่มีกำรลงทุนน้อยมำก ทั่วไปมุ่งเน้นกำรปรับ

พฤติกรรมกำรใช้งำนของคนในองค์กรเน้นกำรอบรมให้ควำมรู้กำรปรับเปลี่ยน

กระบวนกำรท�ำงำน กำรใช้งำนเครือ่งจกัร กำรบ�ำรุงรักษำอปุกรณ์อย่ำงเหมำะสม 

แผนงานระยะกลาง คอืมำตรกำรประหยดัพลงังำนทีม่กีำรลงทนุไม่มำกนกั 

โดยส่วนใหญ่เน้นกำรเปลีย่นอะไหล่หรอืปรบัปรงุอปุกรณ์ทีท่�ำให้สิน้เปลอืงพลงังำน

แผนงานระยะยาว คือมำตรกำรประหยัดพลังงำนที่มีกำรลงทุนสูง ต้องมี

กำรวิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงละเอียด และมีผลตอบแทนผลประหยัดที่คุ ้มค่ำต่อ

กำรลงทุน โดยส่วนใหญ่คือกำรเปลี่ยนระบบหรือติดต้ังระบบใหม่เพ่ือทดแทน

ระบบเดิม

แผนอนุรักษ์พลังงำนที่ดีจะต้องสอดคล้องกับนโยบำยและเป้ำหมำยท่ีได้

ก�ำหนดไว้ เช่น เป้ำหมำยต้องกำรลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลงังำนในปีปัจจบุนัให้ได้ 10% 
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เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ ดังนั้นมำตรกำรและแผนต้องมีควำมเป็นไปได้และ

สอดคล้องกนั มกีจิกรรมท่ีจะมำเป็นตวัเสรมิและผลกัดนัให้โครงกำรด�ำเนนิไปอย่ำง

ต่อเนื่อง 

เคล็ดลับของทุกองค์กรที่ส�ำเร็จด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนคือกำรเร่ิมจำก

ก�ำหนดให้มีกำรอบรมเพื่อพัฒนำให้บุคลำกรท้ังองค์กร 100% มีควำมรู้ในกำร

อนุรักษ์พลังงำนเบื้องต้น เพรำะเม่ือทุกคนในองค์กรได้เห็นถึงประโยชน์ เข้ำใจ

ควำมส�ำคญัของกำรอนรุกัษ์พลงังำนและมคีวำมรู้แล้ว กจ็ะส่งผลให้เกดิกำรพัฒนำ

องค์กรจนน�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินโครงกำรอนุรักษ์พลังงำน 

รูปที่ 1.17 ตัวอย่ำงกำรอบรมบุคลำกร 100%
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ขั้นตอนท่ี 6 : กำรด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน กำรตรวจสอบและ

วิเครำะห์กำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน

ภำยหลงัจำกทีเ่ป้ำหมำยและแผนอนรัุกษ์พลังงำน รวมทัง้แผนกำรฝึกอบรม

และกิจกรรมส่งเสรมิกำรอนรุกัษ์พลงังำน ผ่ำนกำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรหิำร

ของโรงพยำบำล หรือผู้บริหำรสูงสุดแล้ว คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรควบคุม

ดแูลให้มกีำรด�ำเนนิกำรตำมแผนอนรุกัษ์พลงังำน และแผนกำรฝึกอบรมฯ รวมถงึ

ตรวจสอบและวิเครำะห์กำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน เพื่อ

ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรปฏิบัติงำนว่ำมีกำรด�ำเนินกำรเป็นไปตำมก�ำหนด

เวลำท่ีระบไุว้ในแผนงำนหรอืไม่ ซึง่หำกมคีวำมล่ำช้ำหรอืกำรปฏิบตัไิม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำยและแผนงำนท่ีวำงไว้ คณะกรรมกำรจะต้องท�ำกำรหำสำเหตุว่ำท�ำไม

กำรด�ำเนินงำนจึงไม่ประสบผลตำมที่ได้วำงไว้ พร้อมท้ังหำแนวทำงแก้ไขใน

กำรด�ำเนินงำนเพื่อปรับปรุงให้กำรท�ำงำนบรรลุตำมเป้ำหมำย เพื่อน�ำเสนอต่อ

ผู้บริหำรระดับสูงต่อไป

ในกำรด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน และแผนกำรฝึกอบรมฯ รวม

ทัง้กำรตรวจสอบและวเิครำะห์กำรปฏบัิตติำมเป้ำหมำยและแผนอนรุกัษ์พลงังำน 

คณะกรรมกำรจัดกำรพลังงำนควรด�ำเนินกำรดังนี้

1) ควบคุมให้มีกำรด�ำเนินมำตรกำรตำมระยะเวลำที่ก�ำหนดในแผน

อนรุกัษ์พลงังำนและแผนกำรฝึกอบรมฯ โดยกำรให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละมำตรกำร

รำยงำนผลกำรด�ำเนินกำร รวมท้ังปัญหำและอุปสรรคอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยกำร

รำยงำนควำมก้ำวหน้ำอำจระบุในรปูของเปอร์เซน็ต์ของผลส�ำเรจ็ในกำรด�ำเนนิงำน 

รวมทั้งพิจำรณำปรับเปลี่ยนแผนด�ำเนินกำร ในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็น

2) ตรวจสอบผลกำรด�ำเนนิงำนในแต่ละแผนงำนหรอืแต่ละมำตรกำรโดย

เทียบกับแผนอนุรักษ์พลังงำนและแผนกำรฝึกอบรมฯที่ก�ำหนดไว้

3) หำกมำตรกำรใดมกีำรด�ำเนินกำรล่ำช้ำ ไม่เป็นไปตำมแผน ต้องวเิครำะห์

หำสำเหตทุีท่�ำให้กำรด�ำเนนิงำนไม่บรรลตุำมเป้ำหมำย โดยกำรใช้ไดอะแกรมแบบ

ก้ำงปลำ (Fishbone Diagram) ในกำรหำสำเหตุ เพ่ือหำแนวทำงแก้ไขและ

สรุปผลที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นต่อไป 
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4) ส�ำหรับมำตรกำรที่ด�ำเนินกำรแล้วเสร็จตำมท่ีก�ำหนดไว้ คณะท�ำงำน

ต้องจัดให้มีกำรด�ำเนินกำรตรวจสอบและวิเครำะห์ผลกำรด�ำเนินกำร ทั้งนี้อำจ 

มอบหมำยให้พนักงำนที่ รับผิดชอบมำตรกำรนี้เป็นผู้ควบคุมกำรตรวจสอบ และ

ส่งผลกำรตรวจสอบให้กับคณะกรรมกำรอีกครั้งหนึ่ง 

5) กำรวิเครำะห์กำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำนควร

ท�ำเป็นประจ�ำ อย่ำงน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และควรรำยงำนผลให้แก่คณะกรรมกำร

บริหำรของโรงพยำบำลทรำบ

   

        (ก) กำรด�ำเนินกำรตำมแผนระยะสั้น             (ข) กำรด�ำเนินกำรตำมแผนระยะกลำง

 

(ค) กำรด�ำเนินกำรตำมแผนระยะยำว

รูปที่ 1.18  ตัวอย่ำงกำรด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษ์พลังงำนระยะสั้น ระยะกลำง ระยะยำว
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กำรด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรักษ์พลังงำน กำรตรวจสอบและวิเครำะห์กำร

ปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน จ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องมีกำรประชุม

ทบทวนตดิตำมควำมก้ำวหน้ำอย่ำงสม�ำ่เสมอ เพ่ือกระตุ้นให้เกดิผลเป็นไปตำมเป้ำ

หมำยและแผนอนุรกัษ์พลงังำนทีก่�ำหนดไว้ โดยควรท�ำควบคู่กบักำรประชำสมัพนัธ์

ผลงำนหรือผลส�ำเร็จจำกกำรได้ด�ำเนินกำรท�ำมำตรกำร  เพื่อเป็นก�ำลังใจให้แก่ผู้

ทีด่�ำเนนิกำร รวมถงึเป็นแนวทำงให้แก่ส่วนงำนอืน่ได้น�ำไปปฏบิติัหรือประยกุต์ใช้

ต่อเพื่อให้เกิดผลประหยัดท่ีเพิ่มขึ้น ส�ำหรับกรณีท่ีไม่สำมำรถด�ำเนินกำรได้ตำม

แผน จ�ำเป็นต้องมีกำรน�ำปัญหำต่ำงๆ มำวิเครำะห์ถึงสำเหตุ  

ขั้นตอนที่ 7 : กำรตรวจติดตำม และประเมินกำรจัดกำรพลังงำน

เพือ่ให้ทรำบถึงปัญหำอุปสรรคในกำรด�ำเนนิกำรทีผ่่ำนมำ โรงพยำบำลควร

จดัให้มคีณะผูต้รวจประเมนิกำรจดักำรพลงังำนภำยในองค์กร (Internal Auditor) 

เพือ่ตดิตำมและตรวจสอบวธิกีำรจัดกำรพลงังำนทีจ่ดัท�ำขึน้ว่ำมกีำรปฏบิตังิำนตำม

แผนที่จัดท�ำขึ้นหรือไม่รวมทั้งรวบรวมเอกสำรหลักฐำนที่เก่ียวข้องเพ่ือจัดท�ำเป็น

รำยงำนกำรตรวจติดตำมขององค์กร ส�ำหรับช่วงเวลำและควำมถี่ในกำรตรวจ

ตดิตำมนัน้ต้องก�ำหนดให้เหมำะสมและสม�ำ่เสมอ โดยควำมถีข่องกำรตรวจติดตำม

นัน้สำมำรถก�ำหนดข้ึนเองโดยองค์กร แต่ควรท�ำเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละหน่ึงครัง้ 

ในส่วนของคณะผูต้รวจประเมนิฯนัน้ต้องเป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละควำมเข้ำใจในวธิกีำร

จดักำรพลงังำน อกีทัง้ต้องมคีวำมเป็นกลำงและเป็นอสิระต่อกจิกรรมทีจ่ะท�ำกำร

ประเมิน กำรด�ำเนินกำรตรวจติดตำมภำยในควรก�ำหนดแผนงำน และขอบเขต

ของกำรตรวจประเมินที่แน่นอน

ในกำรตรวจติดตำมและประเมินวิธีกำรจัดกำรพลังงำน คณะท�ำงำนด้ำน

กำรจัดกำรพลังงำนควรด�ำเนินกำรดังนี้

1) ด�ำเนินกำรประชุมร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรงำนของโรงพยำบำล 

เพือ่จดัตัง้คณะผูต้รวจประเมนิกำรจดักำรพลงังำนภำยในโรงพยำบำล พร้อมท้ังก�ำหนด

วำระกำรท�ำงำนของคณะผูต้รวจประเมนิฯ ตำมควำมเหมำะสม คณะผู้ตรวจประเมนิฯ 
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ควรมีสมำชิกอย่ำงน้อย 2 คน ซึ่งอำจประกอบด้วยบุคคลที่มำจำกภำยนอกหรือ

ภำยในโรงพยำบำลก็ได้ 

2) ผู้บริหำรสูงสุดของโรงพยำบำล ลงนำมค�ำสั่งแต่งต้ังคณะผู้ตรวจประ

เมินฯ และเผยแพร่ให้พนักงำนของโรงพยำบำลรับทรำบ

3) หัวข้อกำรประเมินตำมข้อก�ำหนดของกำรจัดกำรพลังงำน 8 ขั้นตอน 

อันประกอบด้วย 

• คณะกรรมกำรจัดกำรพลังงำน

• กำรประเมินสถำนภำพกำรจัดกำรพลังงำนเบื้องต้น

• นโยบำยอนุรักษ์พลังงำน

• กำรประเมินศักยภำพอนุรักษ์พลังงำน

• เป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน รวมท้ังแผนกำรฝึกอบรมและ

กิจกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน

• กำรด�ำเนินกำรตำมแผนอนุรกัษ์พลงังำน กำรตรวจสอบและวเิครำะห์

กำรปฏิบัติตำมเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน

• กำรตรวจติดตำมและประเมินกำรจัดกำรพลังงำน

• กำรทบทวนวเิครำะห์และแก้ไขข้อบกพร่องของกำรจดักำรพลงังำน

4) กำรตรวจติดตำมและประเมินวิธีกำรจัดกำรพลังงำนของคณะผู้ตรวจ

ประเมินฯ ด�ำเนินกำรได้โดยกำรประเมินจำกรำยงำน เอกสำร หรือหลักฐำนต่ำง 

ๆ ทีค่ณะท�ำงำนด้ำนกำรจดักำรพลงังำนจดัท�ำข้ึนหรอืจดัเกบ็ เช่น แผนกำรเข้ำฝึก

อบรม เป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมของพนักงำน 

และกำรเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงำน เป็นต้น และจำกกำร

สอบถำมพนักงำน โดยกำรสัมภำษณ์ หรือแบบสอบถำม เป็นต้น

กำรตรวจเอกสำร หลักฐำนต่ำงๆจะเป็นลักษณะของกำรตรวจว่ำมีหรือไม่ 

เอกสำร และหลักฐำนน้ันมีแล้วครบถ้วนหรือไม่ พร้อมทั้งคณะผู้ตรวจประเมินฯ 

ต้องเสนอข้อปรับปรุงหรือเสนอแนะในกรณีท่ีกำรด�ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนไม่

เป็นไปตำมวิธีกำรที่ก�ำหนด
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ภำยหลังกำรตรวจ คณะผู้ตรวจฯ ต้องท�ำกำรสรุปผลกำรตรวจติดตำมและ

ประเมนิวิธกีำรจดักำรพลงังำน พร้อมท้ังรำยงำนให้กบัคณะท�ำงำนด้ำนกำรจดักำร

พลงังำนและผูอ้�ำนวยกำรโรงพยำบำลร่วมกนัพจิำรณำผลกำรตรวจประเมนิวธิกีำร

จัดกำรพลังงำน เพื่อท�ำกำรทบทวน วิเครำะห์และแก้ไขข้อบกพร่อง

รปูที ่1.19 แสดงตวัอย่ำงประกำศแต่งตัง้คณะผู้ตรวจประเมนิกำรจดักำรพลังงำนภำยในโรงพยำบำล

 

ผูป้ระเมนิจะต้องมคีวำมรูเ้กีย่วกบักำรอนรุกัษ์พลงังำน กระบวนกำรท�ำงำน

ทีผ่่ำนมำของพืน้ทีท่ีจ่ะตรวจ จ�ำเป็นจะต้องได้รับกำรอบรมในเร่ืองของวธิกีำรตรวจ

ประเมนิ เพือ่ให้มคีวำมรูใ้นเรือ่งต่ำงๆ อำทเิช่น กำรวำงตวั กำรตัง้ค�ำถำม ขอบเขต

กำรตรวจประเมิน กำรสรุปรำยงำนและกำรติดตำมผล เป็นต้น กำรตรวจติดตำม

แบบไม่เป็นทำงกำร (กำรเยีย่มพืน้ที)่ ควรท�ำให้บ่อย อำจจะทกุครัง้ทีม่กีำรประชมุ

ประจ�ำเดือนเพื่อสื่อให้เห็นถึงว่ำทีมเอำจริง ส�ำหรับกำรตรวจติดตำมแบบเป็น

ทำงกำรควรท�ำอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง
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รูปที่ 1.20 ตัวอย่ำงกำรตรวจประเมินกำรจัดกำรพลังงำนในโรงพยำบำล

ขัน้ตอนท่ี 8 : กำรทบทวน วิเครำะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของกำรจดักำรพลงังำน

กำรทบทวน วิเครำะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของกำรจัดกำรพลังงำน

เป็นกำรด�ำเนนิกำรทีต่่อเนือ่งมำจำกขัน้ตอนที ่7 โดยน�ำผลกำรประเมนิกำรจัดกำร

พลังงำนจำกกำรตรวจตดิตำมภำยในมำวเิครำะห์ควำมเหมำะสม จดุอ่อนและจดุแขง็ 

กิจกรรมหรือกำรด�ำเนินกำรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรอนุรักษ์พลังงำนขององค์กร 

รวมทั้งประสิทธิภำพของวิธีตำมข้อก�ำหนดต่ำง ๆ ของวิธีกำรจัดกำรพลังงำน 

(นโยบำยอนุรักษ์พลังงำน แผนฝึกอบรม หรือเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์พลังงำน 

เป็นต้น) ในกรณีที่พบอุปสรรคหรือปัญหำในกำรด�ำเนินกำร ต้องท�ำกำรวิเครำะห์

หำสำเหตวุ่ำเกดิจำกข้อบกพร่องของวธิซีึง่มำจำกปัจจยัภำยในองค์กรหรอืเนือ่งมำจำก

ปัจจัยภำยนอก จำกนั้นจึงหำแนวทำงแก้ไขและปรับปรุงวิธีกำรจัดกำรพลังงำน

ใหม่ให้เหมำะสมและมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำวิธีกำร

จดักำรพลงังำนอย่ำงต่อเนือ่งในกำรประชมุทบทวน วเิครำะห์และแก้ไขข้อบกพร่อง
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ของวิธีกำรจัดกำรพลังงำนน้ันต้องจัดข้ึนเป็นประจ�ำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง และ

ก�ำหนดขึ้นในช่วงเวลำที่เหมำะสม โดยผู้เข้ำประชุมควรประกอบด้วย ผู้บริหำร

ระดับสูง ประธำน และคณะท�ำงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำน รวมทั้งตัวแทนจำก

หน่วยงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในกำรทบทวน วเิครำะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องวธีิกำรจดักำรพลงังำน คณะ

ท�ำงำนด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนควรด�ำเนินกำรดังนี้

1) จดัให้มกีำรประชมุทบทวนผลกำรด�ำเนนิกำรภำยหลงักำรตรวจประเมิน

ภำยใน โดยแจ้งให้ผูร้บัผดิชอบด้ำนพลงังำนหรอืตวัแทนจำกหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง

ทรำบถึงวัตถุประสงค์ รูปแบบ ก�ำหนดเวลำ และเข้ำร่วมประชุม

2) กำรจดักำรประชมุทบทวนผลกำรด�ำเนนิกำร ควรมีตวัแทนจำกทกุฝ่ำย

เข้ำร่วมแสดงควำมคิดเห็น และรับทรำบผลกำรประชุม ดังนั้นควรให้มีกำรเชิญ

ผู้เข้ำร่วมประชุมทั้งจำกฝ่ำยบริหำร คณะท�ำงำนฯ และตัวแทนพนักงำนทุกระดับ

จำกหน่วยงำนต่ำง ๆ

3) รวบรวมผลประเมนิกำรด�ำเนินกำรจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  ภำยในองค์กร 

แล้วท�ำกำรสรุปภำพรวมกำรจัดกำรพลังงำนขององค์กร ซ่ึงอำจประกอบไปด้วย

สถำนะของด�ำเนินกำร ผลกำรปฏิบัติงำนตำมข้อก�ำหนด ต่ำง ๆ ผลส�ำเร็จที่ได้รับ 

และประสทิธภิำพของกำรด�ำเนนิงำน นอกจำกนีค้วรมกีำรน�ำเสนอแนวปฏบิตัหิรอื

กิจกรรมที่ท�ำให้กำรด�ำเนินกำรประสบผลส�ำเร็จ รวมทั้งปัญหำและอุปสรรคที่

เกิดขึ้นระหว่ำงด�ำเนินกำร หรือข้อบกพร่องที่พบ

4) ในระหว่ำงกำรประชุมทบทวน และวิเครำะห์วิธีกำรจัดกำรพลังงำน 

ผูบ้รหิำรควรเปิดโอกำสให้ผูเ้ข้ำร่วมประชมุแสดงควำมคดิเห็นอย่ำงอสิระ ทัง้ในส่วน

ทีเ่ป็นเชิงบวกและเชิงลบต่อกำรด�ำเนินกำร โดยในกจิกรรมหรอืกำรด�ำเนนิกำรใด ๆ  

ที่เป็นประโยชน์ในกำรพัฒนำวิธีกำรจัดกำรพลังงำน ก็ควรให้กำรสนับสนุนและ

ส่งเสริมต่อไป ส�ำหรบัปัญหำ อปุสรรค หรอืข้อบกพร่องทีเ่กดิขึน้ ควรร่วมกนัวเิครำะห์

หำสำเหตุ และแนวทำงในกำรแก้ไขที่เหมำะสม
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5) ผู้บริหำรระดับสูงควรน�ำข้อมูลที่ได้จำกกำรประชุมฯ ไปใช้ในกำร

ปรับปรุงวิธีกำรจัดกำรพลังงำนให้ดีขึ้น เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน   

เผยแพร่และประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบถึงผลกำรประชุมทบทวน

วิธีกำรจัดกำรพลังงำน รวมท้ังแนวปฏิบัติในกำรท�ำงำนเพื่อพัฒนำวิธีกำรจัดกำร

พลังงำนซึ่งได้จำกกำรประชุม

รูปที่ 1.21 ตัวอย่ำงกำรประชุมทบทวน วิเครำะห์ และแก้ไขข้อบกพร่องของกำรจัดกำรพลังงำน

1.4 โครงกำรสนับสนุนจำกภำครัฐและเอกชน

สิง่หนึง่ท่ีบุคลำกรด้ำนกำรอนุรกัษ์พลงังำนควรทรำบคอืเรือ่งสทิธิประโยชน์

หรือโครงกำรที่ช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนทำงด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนให้แก่โรง

พยำบำลเพื่อที่จะท�ำให้โครงกำรเกิดควำมคุ้มค่ำที่จะด�ำเนินกำร ซึ่งส่วนใหญ่ภำค

รฐัจะเป็นผูใ้ห้กำรสนบัสนนุ ซึง่จำกส�ำรวจควำมต้องกำรของโรงพยำบำลส่วนใหญ่

จะได้ค�ำตอบเดียวกันคือต้องกำรกำรสนับสนุนด้ำนกำรเงิน ซึ่งโดยปกติแล้วเรื่อง

เหล่ำนีจ้ะเป็นเรือ่งของผูบ้รหิำร ผูป้ฏบิตัอิย่ำงท่ำนๆ จะไม่ค่อยได้ยุง่เกีย่ว แต่ทัง้นี้

ด้วยหน้ำที่รับผิดชอบของท่ำน ท�ำให็จ�ำเป็นที่ท่ำนต้องทรำบ เพื่อท่ำนได้

ท�ำกำรศึกษำ และใช้เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่จะท�ำให้โครงกำรด้ำนพลังงำนต่ำงๆ 

ของโรงพยำบำลสำมำรถที่จะด�ำเนินงำนได้ส�ำเร็จคุ้มค่ำแก่กำรด�ำเนินกำรโดยเร็ว
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ทัง้นีห้ำกกล่ำวถงึแหล่งกำรสนบัสนนุเงินลงทนุเพ่ือกำรอนรัุกษ์พลังงำน เช่น

กำรปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีเพื่อให้มีประสิทธิภำพในกำรอนุรักษ์พลังงำนและ

สิง่แวดล้อมนัน้ แหล่งเงนิทนุภำคเอกชนกม็หีลำยหน่วยงำนด้วยกนัทีใ่ห้กำรสนบัสนนุ

ทั้งในลักษณะให้เปล่ำและในรูปแบบสินเชื่อเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนดอกเบี้ยต�่ำ

1) โครงกำรที่โรงพยำบำลสำมำรถได้รับสิทธิ์เข้ำร่วมโครงกำรหรือขอรับ

กำรสนับสนุนอำทิเช่น

2) โครงกำรเงนิทุนหมนุเวยีนเพือ่กำรอนรุกัษ์พลงังำน (ให้เงนิกูเ้พือ่ลงทุน

ติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงำนโดยคิดอัตรำดอกเบี้ยคงที่ 4% ต่อปี)

3) โครงกำรสำธิตเทคโนโลยีเชิงลึกเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน (ให้เงิน

สนับสนุน 40% ในกำรเปลี่ยนอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีใหม่)

4) โครงกำรส่งเสริมวัสดุและอุปกรณ์เพ่ือกำรอนุรักษ์พลังงำน (ให้เงิน

สนับสนุน 20% ในกำรเปลี่ยนหรือติดตั้งอุปกรณ์)

5) โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรด้ำนกำรใช้พลังงำนโดยวิธีประกวดรำคำ 

(DSM bidding ให้เงินสนับสนุนกำรเปลี่ยนหรือติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงำน

โดยให้เงินสนับสนุนคิดจำกผลประหยัดไฟฟ้ำที่ได้ 1บำท/ kWh/ ปี)

6) โครงกำรส่งเสริมกำรออกแบบอำคำรเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน

7) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนในอำคำรประเภท

โรงพยำบำล

8) โครงกำรส่งเสริมกำรใช้น�้ำร้อนพลังงำนแสงอำทิตย์
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1.5 มำตรฐำน ISO 50001:2011

ปัจจุบนัโลกก�ำลงัเผชญิกับวกิฤตกิำรพลงังำน และสภำวะโลกร้อน ประเทศไทย

ก็เป็นหนึ่งในหลำยๆประเทศที่ก�ำลังเผชิญกับปัญหำนี้ ซึ่งทุกคนในประเทศต้อง

ร่วมมือร่วมใจที่จะลดกำรใช้พลังงำนอย่ำงจริงจังดังนั้นเรำจึงต้องมีเครื่องมือ

ซักอย่ำงหนึงที่มำช่วยเรื่องกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนเพื่อให้เกิดกำรอนุรักษ์

พลังงำนอย่ำงเป็นระบบและเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังต้องให้แนวทำงกำรอนุรักษ์

พลังงำนเกิดควำมยั่งยืนภำยในองค์กรปัจจุบันเครื่องมือที่ทั่วโลกใช้เพื่อให้เกิด

กำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงยั่งยืนคือ ISO 50001:2011 ซึ่งประกำศใช้เมื่อวันที่ 15 

มถินุำยน 2554  โดยองค์กรระหว่ำงประเทศว่ำด้วยกำรมำตรฐำน (International 

Organization for Standardization: ISO) เพื่อจุดประสงค์ดังต่อไปนี้

• เป็นแรงขับเคลือ่นให้องค์กรต่ำง ๆ  ให้ควำมใส่ใจต่อกำรจดักำรพลงังำน

มำกขึ้น 

• ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

• ลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนขององค์กร

• คำดว่ำจะสำมำรถลดปรมิำณกำรใช้พลังงำนของโลกได้ประมำณ 60 %

ISO 50001 หรอื ระบบกำรจดักำรพลงังำน ทีส่ำมำรถน�ำไปใช้ได้กับองค์กร

ทกุขนำดและทกุประเภท อกีทัง้ยงัสำมำรถบรูณำกำรให้เข้ำกบัระบบอืน่ๆ ได้ โดยเฉพำะ

มำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมหรือ ISO 14001 และ OHSAS 18001 

อีกทั้ง ISO 50001 และ พ.ร.บ. ส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน ฉบับแก้ไข

ปรบัปรุง ปี 2550 นัน้ มคีวำมเหมอืนกนัอย่ำงมำก นัน่คอืมแีนวทำงบรหิำรกำรจดักำร

พลังงำนที่ต้องปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่องตำมหลักกำร P-D-C-A (PLAN - DO - CHECK 

- ACT)
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Correspondence between ISO 50001 : 2011, ISO 9001 : 2008,
ISO 14001 : 2004 and ISO 22000 : 2005

ISO 50001 : 2011
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องคกรที่ไดจัดทํา ISO 50001 : 2011 จะเกิดประโยชนกับองคกรดังนี้
 1. องคกรสามารถควบคุมตนทุนของพลังงานได
 2. องคกรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานขององคกรได
 3. ลดอัตราสวนปริมาณการใชพลังงานตอกิจกรรม
 4. ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
 5. สามารถพัฒนาการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพไดอยางตอเนื่อง
 6. เกิดความรวมมือของบุคลากรภายในองคกร

นอกจากนี้ ISO 50001 : 2011 ยังเนนหนักที่มาตรฐานดานพลังงานดังตอไปนี้ 
 1) การใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ (Energy Efficiency) ซ่ึงจะรวมทั้งมุมมอง
ดานการใชเทคโนโลยี
 2) การใชพลังงาน (Energy Use) ทั้งมุมมองเชิงคุณภาพ รวมทั้งกิจกรรมที่มนุษยมี
สวนรวม
 3) การเผาผลาญพลังงาน (Energy Consumption) ซึ่งจะเนนมุมมองเชิงปริมาณ 
และดวยตัวมาตรฐานที่ใชโครงสรางของระบบการจัดการ 
 ดงันัน้หากองคกรจะนาํมาตรฐาน ISO 50001 : 2011 ไปประยกุตใชจงึไมใชเรือ่งยาก 
เพราะหลายองคกรตางก็มีการดําเนินระบบมาตรฐานคุณภาพอยูกอนแลวอีกทั้งระบบการ
บริหารจัดการพลังงานที่กําลังจะกลาวในหัวขอตอไปก็มีรายละเอียดที่คลายคลึงกัน กลาว
คือลดการใชพลังงานอยางเปนระบบ

 ISO 50001 การจัดการพลังงานตาม พ.ร.บ.

จัดตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงานEnMR + Team
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action

ประเมินสถานภาพการจัดการ

พลังงานเบื้องตน

กําหนดนโยบายและประชาสัมพันธ

ประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน

ตรวจติดตามและประเมินระบบ

การจัดการพลังงาน

ทบทวน วิเคราะหและแกไข

ขอบกพรองของระบบ

กําหนดเปาหมายและแผนการอนุรักษ

พลังงานและแผนฝกอบรม

ดําเนินการตามแผนและตรวจสอบ

วิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน
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รูปที่ 1.22 ตัวอยางแสดงการเปรียบเทียบมาตรฐาน ISO 50001 กับการจัดการพลังงานตาม พ.ร.บ.
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องค์กรทีไ่ด้จดัท�า ISO 50001:2011 จะเกดิประโยชน์กบัองค์กรดงัต่อไปนี้

1. องค์กรสำมำรถควบคุมต้นทุนของพลังงำนได้

2. องค์กรสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนขององค์กรได้

3. ลดอัตรำส่วนปริมำณกำรใช้พลังงำนต่อกิจกรรม

4. ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

5. สำมำรถพัฒนำกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพได้อย่ำงต่อเนื่อง

6. เกิดควำมร่วมมือของบุคลำกรภำยในองค์กร

นอกจากนี้ ISO 50001:2011 ยังเน้นหนักท่ีมาตรฐานด้านพลังงาน

ดังต่อไปนี้ 

1) กำรใช้พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ (Energy Efficiency) ซึง่จะรวมทัง้

มุมมองด้ำนกำรใช้เทคโนโลยี

2) กำรใช้พลังงำน (Energy Use) ทั้งมุมมองเชิงคุณภำพ รวมทั้งกิจกรรม

ที่มนุษย์มีส่วนร่วม

3) กำรเผำผลำญพลังงำน (Energy Consumption) ซ่ึงจะเน้นมุมมอง

เชิงปริมำณ และด้วยตัวมำตรฐำนที่ใช้โครงสร้ำงของระบบกำรจัดกำร 

ดงัน้ันหำกองค์กรจะน�ำมำตรฐำน ISO 50001:2011 ไปประยกุต์ใช้จงึไม่ใช่

เรื่องยำก เพรำะหลำยองค์กรต่ำงก็มีกำรด�ำเนินระบบมำตรฐำนคุณภำพอยู่ก่อน

แล้วอีกทั้งระบบกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนที่ก�ำลังจะกล่ำวในหัวข้อต่อไปก็มีรำย

ละเอียดที่คล้ำยคลึงกัน กล่ำวคือลดกำรใช้พลังงำนอย่ำงเป็นระบบ

นอกจำกนี้โรงพยำบำลเองก็ยังมีระบบมำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรต่ำง ๆ 

เช่น มำตรฐำนกำรรับรองคุณภำพของโรงพยำบำลในประเทศไทย (Hospital 

Accreditation: HA) กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพระดับสำกล (ISO 9000 14001) 

หรือจะเป็นมำตรฐำนกำรรับรองคุณภำพโรงพยำบำลในระดับสำกล (Joint 

Commission International: JCI) จำกระบบบริหำรส�ำหรับโรงพยำบำลที่ได้

กล่ำวมำเบื้องต้น บุคลำกรโรงพยำบำลส่วนใหญ่อำจยังไม่เข้ำใจถึงควำมส�ำคัญ 

โดยมกัจะเห็นว่ำกำรบรหิำรจดักำรพลงังำน เป็นกำรเพิม่ภำระกำรด�ำเนนิกำรและ

ไม่เก่ียวข้องกับงำนประจ�ำ หำกแต่ควำมเป็นจริงแล้วเมื่อพิจำรณำโครงสร้ำง
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กำรท�ำงำน จะพบว่ำระบบกำรจัดกำรพลังงำน สำมำรถด�ำเนินกำรได้พร้อมกับ

ระบบกำรบริหำรงำนเดิม อีกทั้งยังน�ำไปสู่ประสิทธิภำพ และมำตรฐำนกำรรักษำ

พยำบำลและบริกำรที่สูงขึ้นรวมทั้งผลก�ำไรที่สูงที่ก่อเกิดมำจำกกำรอนุรักษ์

พลังงำนด้วย 

1.6 Balanced Scorecard

กำรน�ำ Balanced Scorecard (BSC )  มำใช้กับระบบกำรบริหำรงำนและ

ประเมินผลทัว่ทัง้องค์กรภำยในโรงพยำบำล ถอืเป็นเครือ่งมอือย่ำงหนึง่ทีผู่บ้รหิำร

น�ำมำใช้ในกำรก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรองค์กรอย่ำงแพร่หลำย ซ่ึงจะท�ำให้

ผู้บริหำรมองเห็นภำพขององค์กรชัดเจนยิ่งขึ้นรวมถึงกำรน�ำไปใช้ในกำรก�ำหนด

วิสัยทัศน์ (vision) และแผนกลยุทธ์ (strategic plan) ลงไปสู่ทุกหน่วยงำนของ

องค์กร ให้เป็นแนวทำงในกำรด�ำเนินงำน  Balanced Scorecard เป็นกำรค้นหำ

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและปรบัปรงุกระบวนกำรท�ำงำนภำยในองค์กร และผลกระทบ

ต่อลูกค้ำภำยนอกองค์กรให้เกิดประสิทธิภำพที่ดีขึ้น และมุ่งเน้นที่ท�ำให้เกิดระบบ

ทีท่กุคนมบีทบำทและส่วนร่วม ในกำรพฒันำและก�ำหนดอนำคตขององค์กร  

BSC จึงเป็นเสมือนเครื่องมือหรือกลไกในกำรวำงแผน และบริหำรกลยุทธ์

ที่มีกำรก�ำหนดมุมมองทั้ง 4 ด้ำน เพื่อให้เกิดควำมสมดุลย์ในกำรพัฒนำองค์กร ที่

ส�ำคัญผู้บริหำรยังสำมำรถน�ำ BSC มำบริหำรจัดกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร

จัดกำรพลังงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพทั้งมุมของทำงกำรเงิน ลูกค้ำ กระบวนกำร

ภำยใน กำรเรียนรู้ และพัฒนำได้อย่ำงเหมำะสมดังนี้

มุมมองด้ำนกำรเงิน 

ในมมุมองนีเ้รำมวีตัถปุระสงค์หลกัคอืกำรลดต้นทนุ สิง่ส�ำคญัในกำรพจิำรณำ

คอื ควำมคุม้ค่ำและเหมำะสมท่ีท�ำให้เกดิประสทิธภิำพในกำรบริกำร ไม่ว่ำจะเป็น 

ต้นทนุทำงด้ำนพลงังำน (ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน�ำ้ ค่ำน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ) และด้ำนอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

เช่น ค่ำบ�ำรงุรกัษำซ่อมแซม ค่ำแรงงำน ค่ำเคร่ืองมอือปุกรณ์รวมถงึค่ำอืน่ๆ อีกมำกมำย 

ดังนั้นเรำต้องสำมำรถพิจำรณำถึงควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนได้และหลำยๆ ครัง้ที่

ผ่ำนมำก็มีปัจจยัภำยนอกท่ีเกือ้หนนุในกำรลงทนุไม่ว่ำจำกกำรกระตุน้จำกหน่วยงำน
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ภำครฐั (กระทรวงพลงังำน) เพือ่ให้เกิดกำรลงทนุในมำตรกำรประหยดัพลงังำนท่ีดี 

และสิ่งที่ส�ำคัญเรำจะต้องมีกำรประเมินกำรลงทุนมำตรกำรต่ำงๆ อยูต่ลอดเวลำ

เพื่อไม่ให้เสียโอกำสท่ีดีในกำรลงทุน ตัวอย่ำงโรงพยำบำลวิภำวดีจ�ำกัดมหำชน

ปี 2553 มีกำรพิจำรณำโครงกำรเปลี่ยนเครื่องท�ำน�้ำเย็นประสิทธิภำพสูงทดแทน

เครือ่งเดมิทีใ่ช้งำนมำ 17 ปี โครงกำรดงักล่ำวคนืทนุ 3.2 ปี แต่เมือ่มปัีจจยัภำยนอก

เข้ำมำโดยมมีำตรกำรจำกกระทรวงพลงังำนให้กำรสนบัสนนุเงินลงทนุโครงกำร DSM 

และค่ำไฟฟ้ำมีแนวโน้มที่แพงขึ้น เมื่อพิจำรณำโครงกำรดังกล่ำว พบว่ำคืนทุนเงิน

ไม่เกนิ 2 ปี ผู้บรหิำรจงึตดัสนิใจลงทนุทนัท ีเพรำะฉะนัน้มมุมองทำงด้ำนกำรเงนิ สิง่ที่

ส�ำคัญคือข้อมูล และต้องติดตำมอยู่ตลอดเวลำ 

มุมมองด้ำนลูกค้ำ

ควำมท้ำทำยของเรือ่งนีค้อื ควำมสมดุลย์ระหว่ำงลูกค้ำกับกำรประหยดัพลังงำน

และเปรยีบเทยีบกบักำรให้บรกิำรท่ีด ี(ควำมพงึพอใจ) ดังนัน้มมุมองนี ้ท่ำนผูบ้รหิำร

นึกถึงตำช่ังด้ำนหนึ่งเป็นด้ำนประสิทธิภำพ อีกด้ำนเป็นเรื่องต้นทุน (พลังงำน) 

กำรให้บรกิำรทีด่ ีต้นทนุค่ำใช้จ่ำยบริกำรไม่สงูจะท�ำได้อย่ำงไร ยกตวัอย่ำง คุณยำย

อำย ุ75 ปี  ป่วยรกัษำทีโ่รงพยำบำลมำ 15 วันแล้ว วนันีค้ณุหมอบอกว่ำ คณุยำยครบั 

พรุ่งน้ีกลับบ้ำนได้ ค�ำถำมคณุยำยอยำกกลบับ้ำนเวลำไหน (เช้ำ บ่ำย เย็น ค�่ำ) ของ

วันพรุ่งน้ี ค�ำตอบ สมมุติว่ำคุณยำยอยำกกลับตอนเช้ำ ถ้ำกรณีนี้ ทำงโรงพยำบำล

ไม่มีกำรจัดกำรท่ีดี ท�ำให้คุณยำยต้องกลับบ้ำนได้ช่วงบ่ำย ต้นทุนพลังงำนที่เพิ่ม

ขึ้นกับควำมพึงพอใจก็มีโอกำสที่จะลดลง (เพรำะรอนำนครับ) รวมทัง้จะท�ำให้มี

ต้นทุนและบริกำรด้ำนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้นตำมเวลำที่รอ

มุมมองด้ำนกระบวนกำรภำยใน

จำกกรณตีวัอย่ำงคณุยำย เรำพบว่ำถ้ำโรงพยำบำลไม่มีกำรบรหิำรกำรจดักำร

กระบวนกำรภำยในทีด่แีละมปีระสทิธภิำพ กจ็ะท�ำให้ต้นทนุ(พลังงำน) และค่ำใช้จ่ำย

สูงขึ้น ดังนั้นในมุมมองนี้จะต้องสอดคล้องกับกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนและ

เชื่อมโยงกับกระบวนกำรภำยในอื่นๆ อีกมำกมำยในโรงพยำบำล
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มุมมองกำรเรียนรู้และพัฒนำ 

มุมมองนี้องค์กรส่วนใหญ่ก็จะเริ่มท่ีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้พนักงำน

เป็นล�ำดับแรก กรณีกำรอนุรกัษ์พลงังำนภำยในโรงพยำบำลกเ็ช่นกนั กำรฝึกอบรม

กำรอนุรักษ์พลังงำนส�ำหรับผู้บริหำร แพทย์พยำบำลและบุคลำกรอื่นๆ ทั้งหมด

เป็นสิ่งส�ำคัญ เช่นกำรให้ควำมรู้ในกำรเสียค่ำไฟฟ้ำส�ำหรับโรงพยำบำล บุคลำกร

ส่วนใหญ่คิดว่ำค่ำไฟฟ้ำท่ีจ่ำยนั้นทำงโรงพยำบำลเป็นผู้จ่ำยตัวเขำเองไม่ต้องจ่ำย 

แต่ควำมจริงถ้ำเขำทรำบว่ำเขำอยู่ท่ีไหนแล้วไม่อนุรักษ์พลังงำน ค่ำไฟฟ้ำที่บ้ำน

เขำก็จะแพงไปด้วย เพรำะต้นทุนค่ำไฟฟ้ำทั้งประเทศทุกคนรับผิดชอบร่วมกันอยู่  

และเมื่อทรำบแล้วก็สำมำรถพัฒนำอย่ำงอื่นได้ เช่น ซักผ้ำ ท�ำควำมสะอำดหรือ

เปิดเครือ่งปรบัอำกำศอย่ำงไรให้ประหยดัพลงังำน เพรำะฉะนัน้ มุมมองนีท้ีส่�ำคญั 

คอืกำรเชือ่งโยงกบัมมุมองต่ำงๆ ทีผ่่ำนมำอย่ำงมปีระสิทธภิำพ ซ่ึงจะท�ำให้เกดิกำร

เรียนรู้และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง

1.7 ดัชนีชี้วัดคุณภำพผลส�ำเร็จของงำนด้ำนอนุรักษ์พลังงำน

เมื่อเรำท�ำอะไรก็ตำมสิ่งส�ำคัญคือเรำจะรู้ได้อย่ำงไรว่ำสิ่งที่เรำท�ำประสบ

ผลส�ำเร็จมำกน้อยแค่ไหน หรือมีสิ่งไหนที่ควรปรับปรุงและแก้ไขให้ดีขึ้นได้ ดังนั้น

จงึจ�ำเป็นต้องหำเครือ่งมือมำเป็นตวัช่วยในกำรประเมนิและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำน 

โดยทั่วไปเรำนิยมใช้ ดัชนีชี้วัดคุณภำพ (Key Performance Indicator : KPI)

KPI เป็นเครื่องมือท่ีสำมำรถใช้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรอนุรักษ์

พลังงำนได้เป็นอย่ำงดี ดังนั้น

เพือ่ให้เกดิควำมเข้ำใจในกำรน�ำเครือ่งมอืชนดินีไ้ปใช้งำนจึงขอกล่ำวถึงรำย

ละเอียดโดยสรุปของ KPI 6 ด้ำนด้วยกัน ซึ่ง KPI แต่ละประเภทดังต่อไปนี้

1. ดัชนีชี้วัดด้านคุณภาพผลการปฏิบัติงาน (Productivity Key 

preferment Indicator)

ดชันีชีว้ดัด้ำนคณุภำพผลกำรปฏบัิตงิำน (Productivity Key preferment 

Indicator) เป็นดชันทีีใ่ช้ตรวจสอบและวดัควำมผลส�ำเรจ็ของกำรด�ำเนนิโครงกำร
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ว่ำสำมำรถด�ำเนินโครงกำรได้แล้วเสร็จมำกน้อยเพียงใด และถือว่ำเป็นตัวบ่งชี้

ควำมส�ำเร็จของโครงกำรได้เลยทีเดียว

ตัวอย่ำงดัชนีประเภทนี้ เช่น จ�ำนวนโครงกำรที่ประสบผลส�ำเร็จตำมแผน

หลกัของโรงพยำบำล ทัง้นีโ้ครงกำรอำจประกอบไปด้วยโครงกำรเปล่ียนเคร่ืองจักร 

โครงกำรประกวดค�ำขวัญ โครงกำรฝึกอบรม และอื่นๆ โดยท่ัวไปเป้ำหมำยของ 

KPI ประเภทนี้มีเป้ำหมำย 100 %

2. ดัชนีชี้วัดค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ (Cost Key preferment 

Indicator)

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรพลังงำน เป็นอีกตัวแปรหนึ่งซึ่งบ่งบอกถึง

ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนที่ดี ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร

พลงังำนนัน้ประกอบด้วยส่วนต่ำงๆ หลำยส่วนเช่น ค่ำใช้จ่ำยของพลงังำนทีเ่กดิขึน้

ในองค์กร ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินโครงกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกร ซ่ึง

กำรจัดกำรให้มีต้นทุนต�่ำสุดแต่ได้งำนที่ดีที่สุด คือสิ่งที่องค์กรทุกองค์กรต้องกำร

ตวัอย่ำงดชันปีระเภทนี ้เช่น หน่วยกำรใช้ไฟฟ้ำต่อจ�ำนวนผู้ป่วยครองเตียง 

โดยกำรตั้งค่ำเป้ำหมำยอำจต้ังเป็นเปอร์เซ็นต์ท่ีลดลงหลังจำกเนินโครงกำรเช่น 

หน่วยกำรใช้ไฟฟ้ำต่อจ�ำนวนผู้ป่วยครองเตียงลดลง 10%

3. ดัชนชีีว้ดัด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม (Safety & Environment 

Key Preferment Indicator)

ดชันชีีว้ดัด้ำนควำมปลอดภัยและสิง่แวดล้อมเป็น KPI ทีใ่ช้ในกำรตรวจสอบ

และติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนในเรื่องของควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมภำยใน

อำคำร ถือว่ำมีควำมส�ำคัญมำกส�ำหรับโรงพยำบำลเนื่องจำกเป็นตัวท่ีบอกถึง

สภำพกำรเป็นอยูแ่ละควำมปลอดภัยของผูใ้ห้บรกิำรและผูร้บับรกิำรในโรงพยำบำล

ควำมส�ำคัญอีกอย่ำงส�ำหรับดัชนีชี้วัดด้ำนควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมคือ

สำมำรถใช้งำนร่วมกับ KPI ของคณะกรรมกำรอำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมของ

โรงพยำบำล ซึ่งหลำยโรงพยำบำลเป็นชุดเดียวกับคณะกรรมกำรพลังงำน ทั้งนี้

ดัชนีด้ำนสิ่งแวดล้อมและด้ำนพลังงำนควรมีทิศทำงไปในแนวเดียวกัน
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ตวัอย่ำงดชันปีระเภทนี ้เช่น ค่ำควำมสว่ำงหลังจำกด�ำเนนิโครงกำรเปล่ียน

หลอดไฟฟ้ำประสิทธิภำพสูงซึ่งค่ำเป้ำหมำยต้องอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนวิชำชีพหรือ

มำตรฐำนวิศวกรรม

4. ดชันชีีว้ดัด้านทศันคต ิศีลธรรมของบคุลากร (Morale Key preferment 

Indicator)

ดชันชีีว้ดัด้ำนทศันคตขิองบคุลำกร (Morale Key Preferment Indicator) 

เป็น KPI. ที่ใช้ในกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนในเรื่องทัศนคติของ

บุคลำกรที่มีต่อองค์กร ว่ำมีทัศนคติเป็นอย่ำงไร เพื่อหำแนวทำงที่จะพัฒนำ

บุคลำกรให้มีทัศนะที่ดีกับองค์กร ข้อนี้ถือเป็นข้อที่วัดว่ำเรำสำมำรถดึงมวลชนให้

ร่วมกันลดกำรใช้พลังงำนได้มำกน้อยแค่ไหน และท่ีส�ำคัญคือทัศนคติท่ีดีด้ำน

กำรอนุรักษ์พลังงำนของบุคลำกรเป็นจุดเริ่มต้นในกำรสร้ำงควำมยั่งยืนด้ำน

กำรอนรุกัษ์พลงังำนตัวอย่ำงดัชนปีระเภทนีเ้ช่น จ�ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรประหยดั

พลังงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย ซึ่งกำรตั้งเป้ำหมำยขึ้นอยู่กับลักษณะกิจกรรม 

แต่มุ่งเน้นที่ทุกคนในองค์กรหรืออย่ำงน้อยต้องทุกหน่วยงำน

5. ดัชนีชี้วัดด้านคุณภาพงานโครงการ (Quality Key Performance 

Indicator Quality)

นอกจำกจ�ำนวนโครงกำรทีส่ำมำรถด�ำเนนิกำรให้แล้วเสรจ็ได้ตำมแผนแล้ว 

สิ่งที่ต้องให้ควำมส�ำคัญและลืมไม่ได้เลย คือ โครงกำรที่ด�ำเนินกำรแล้วเสร็จ มี

ควำมถกูต้องสมบรูณ์มำกน้อยแค่ไหนและอะไรเป็นตัวแปรท่ีท�ำให้เกดิควำมเบีย่งแบน

จำกสิ่งท่ีวำงแผนไว้ ตัวอย่ำงดัชนีประเภทนี้ เช่น ประสิทธิภำพของเครื่องจักรที่

อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน โดยทั่วไปตั้งเป้ำ 100 %

6. ดัชนีชี้วัดด้านระยะเวลาการด�าเนินโครงการ (Delivery Key Per-

formance Indicator)

สิ่งที่ทุกคนรู้กันเป็นอย่ำงดีคือกำรด�ำเนินโครงกำรพลังงำนเร็วเท่ำไหร่ยิ่ง

ประหยัดเร็วเท่ำนั้น “เสร็จก่อนประหยัดก่อน” ดังนั้นดัชนีตัวหนึ่งที่ต้องประเมิน

และวัดผลคือระยะเวลำกำรด�ำเนินโครงกำร ตัวอย่ำงดัชนีประเภทนี้เช่น จ�ำนวน

โครงกำรที่แล้วเสร็จตรงตำมก�ำหนด โดยทั่วไปตั้งเป้ำ 100 %
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รำยละเอยีดเรือ่งของเครือ่งมอืทีใ่ช้ในกำรวดัผลโครงกำรอำจกล่ำวโดยสรุป

ได้ว่ำโครงกำรที่ด�ำเนินกำรได้ด�ำเนินกำรครบตำมแผนหรือไม่ (Productivity) 

โครงกำรมีคุณภำพตำมมำตรฐำนหรือเปล่ำ (Quality) เงินลงทุนและผลประหยัด

เป็นอย่ำงไร (Cost) แล้วเสร็จตำมก�ำหนดหรือไม่ (Delivery) ด�ำเนินกำรแล้วส่ง

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมหรอืผู้อยูอ่ำศยัในโรงพยำบำลอย่ำงไร (S&E) ด�ำเนนิกำร

แล้วทัศนคติของคนในองค์กรดีขึ้นหรือลดลง (Morale) เมื่อเรำมองทุกอย่ำงครบ

มั่นใจได้ว่ำโอกำสที่โครงกำรจะล้มเหลวเป็นไปได้น้อยมำก 

1.8 ระบบกำรบริหำรแบบลีน

กำรบริหำรจัดกำรแบบคล่องตัว หรือ “ลีน” (Lean) ถือเป็นหลักคิดที่

ก�ำหนดให้หลักปฏิบัติใดๆมีควำมกระชับ รวดเร็ว ลดขั้นตอนหยุมหยิม ไม่ซ�้ำซ้อน 

ลดควำมผิดพลำดจำกบุคลำกร มีภำระแบ่งเบำ และสำระส�ำคัญสุดคือ คุณภำพ

กำรท�ำงำนหรอืกำรให้บรกิำรยงัคงไว้ซึง่ประสทิธภิำพเหมอืนเดมิ หรอืดขีึน้กว่ำเดมิ 

และท�ำให้ผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด (เน้นในสิ่งที่ผู้รับบริกำรต้องกำร

และคำดหวังเท่ำนั้น)   ในอำคำรประเภทโรงพยำบำลในระดับสำกล  แนวคิดของ

ลนีสัน้ๆแต่ได้ใจควำม คือ “กำรให้บรกิำรใดๆโดยปรำศจำกกำรสญูเสยี” (Services 

without Wastes) ในทีน่ีค้�ำว่ำ “Wastes หรือ กำรสญูเสยี” ถอืว่ำเป็นผลโดยตรง

ที่เกิดจำก “Services” กำรสูญเสียที่ว่ำอำจอยู่ในรูปของ กำรเสียเวลำรอ (ของ

คนไข้และผูใ้ห้บรกิำรเอง) กำรสญูเสยีหรอืสิน้เปลืองทรัพยำกรฯ (Resources:คน 

พลงังำนฯ พสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรให้บรกิำร) หรอืกระทัง่กำรสญูเสยีปรมิำณคนไข้

ทีค่วรจะให้บรกิำรได้มำกกว่ำทีเ่ป็น (Productivity) ซึง่ถอืว่ำ “ต้นทนุกำรให้บรกิำร

ต่อหัวเพิ่มขึ้น”

ดงันัน้อำจกล่ำวได้ว่ำ “เป้ำหมำยของลนี” กค็อื กำรออกแบบกำรให้บริกำร

ที่เยี่ยมที่สุด (Best Services Designed) ที่จะครอบคลุมผลลัพธ์ส�ำคัญ ดังต่อไป

นี้: ควำมปลอดภัยในกำรให้บริกำร (Safety) ตำมหลักกำรแพทย์และพยำบำล 

คุณภำพกำรให้บริกำรที่ดีมีประสิทธิภำพ (Good Quality & Effective) ระบบ

กำรส่งมอบงำนที่ดี (Delivery) ต้นทุนที่ลดลงได้และกำรคุ้มทุนที่เร็วขึ้น (Lower 
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Capital Cost & Quicker return of investment) และที่ไม่ค�ำนึงถึงไม่ได้ คือ 

ควำมสุขในกำรท�ำงำน (Morale) ของเจ้ำหน้ำที่ด้วย

โดยทั่วไปกำรประยุกต์ใช้แนวคิดลีน ในระบบบริกำรสุขภำพนั้น จะมีอยู่ 5 

ขั้นตอนที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

1) Specify Value ระบคุณุค่ำกำรบรกิำรจำกมมุมองของผูร้บับรกิำรเท่ำนัน้ 

เช่น กำรเข้ำตรวจอย่ำงรวดเร็ว ได้รับกำรวินิจฉัยโรคและกำรรักษำอย่ำงถูกต้อง

2) Identify the Value Stream ระบุสำยธำรแห่งคุณค่ำในทุกขั้นตอน

กำรด�ำเนินงำนหรือถือเป็น ข้ันตอนของกำรด�ำเนินกำรวิเครำะห์กระบวนกำร 

(Process Analysis; PA*)  เริ่มตั้งแต่ กำรจอดรถ ลงทะเบียน เช็คประวัติ กำรท�ำ

หัตถกำร แพทย์ตรวจวินิจฉัย กำรนัดหมำยคร้ังถัดไป จนกระทั่งจ่ำยค่ำบริกำร 

ทัง้น้ีเพ่ือพจิำรณำว่ำกจิกรรมใดทีไ่ม่เพิม่คณุค่ำและเป็นควำมสญูเสยีโดยไม่จ�ำเป็น 

รวมทั้งหำวิธีขจัดออกไป

3) Continuous Flow ท�ำให้กระบวนกำร / กจิกรรมต่ำงๆ ทีม่คุีณค่ำเพิม่ 

ด�ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่จุดเริ่มต้นสู่จุดสิ้นสุด โดยปรำศจำกกำรติดขัด 

กำรอ้อม กำรย้อนกลับ กำรคอย หรือกำรเกิดกำรสูญเสีย เพื่อท�ำให้กระบวนกำร

ท�ำงำนมีควำมกระชับและเชื่อมโยงกัน (บูรณำกำร): โดยในขั้นตอนนี้ สมควรให้มี

กำรประชมุร่วมของกลุม่สำยงำนทีเ่กีย่วข้องกนั เพ่ือตกลงกนัว่ำปัญหำใดท่ีมกัเกดิขึน้

และเกิดมำจำกหน่วยใด และช่วยกันหำจุดเหมำะสมของกำรให้บริกำร

4) Pull System ให้ถือว่ำผู้รับบริกำรเป็นศูนย์กลำง และเป็นผู้ดึงคุณค่ำ

จำกกระบวนกำรท�ำงำน นัน่คอืกำรบรกิำรจะเกดิจำกควำมต้องกำรของผู้รบับรกิำร

เป็นส�ำคญั (Focus only on Customer Need) หรืออกีนยัหนึง่คอื ไม่จ�ำเป็นต้องมี

ผลิตภัณฑ์คงคลัง (Excess Spare Products) เกินควำมจ�ำเป็น :ซึ่งกระบวนกำร

ในขั้นนี้จะได้มำโดยกำรศึกษำและเก็บข้อมูลจริงและเอำมำพัฒนำปรับปรุง

ในสำยธำรของงำน

5) Pursue Perfection หรอืกำรไล่ล่ำขจดัควำมสญูเปล่ำในทกุๆขัน้ตอน

กำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนือ่งเพือ่ให้งำนของท่ำนสมบรูณ์แบบทีส่ดุ : วธิกีำรในขัน้ตอน

นีอ้ำจอำศยักำรปรบัปรงุงำนโดยอำศยั PA และกำรตรวจติดตำมควำมเป็นไปของ
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งำน ทัง้ให้ค�ำแนะน�ำในกำรปรบัปรงุ และกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรม เพ่ือลดขัน้ตอน

ของงำน

หมำยเหตุ *: กำรวิเครำะห์กระบวนกำรเพื่อประหยัดพลังงำนหรือ PA จะ

ได้กล่ำวไว้โดยละเอียดในบทที่ 2 (หรือในอีกชื่อหนึ่ง คือกำรบริกำรจัดกำร

ทรัพยำกรในอำคำร หรือ FM; Facility Management

รูปที่ 1.21  วงจรกำรประยุกต์ใช้ระบบลีนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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ตัวอย่างการบริการจัดการแบบลีน

หน่วยงาน : ไตเทียม โรงพยำบำลสมุทรปรำกำร

ก่อนปรับปรุง : กระบวนกำรฟอกเลือดผู้ป่วย OPD case
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อย่ำงไรก็ตำมหน่วยงำนไตเทียม โรงพยำบำลสมุทรปรำกำรได้มีกำร

วิเครำะห์กระบวนกำรท�ำงำนและมีกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรให้บริกำรโดยน�ำ

หลักลีนมำประยุกต์ใช้ดังต่อไปนี้

หลังปรับปรุง  : กระบวนกำรฟอกเลือดผู้ป่วย OPD case

1. เจ้ำหน้ำที่น�ำ OPD Card ของผู้ป่วยที่ฟอกเลือดมำที่หน่วยไตเทียม

2. เตรยีมเครือ่งและตวักรองฟอกเลอืดของผู้ป่วยท่ีจะมำฟอกเลอืดและให้

บริกำรฟอกเลือดตำมแผนกำรรักษำ 

3. ให้เจ้ำหน้ำที่ช่วยด�ำเนินกำรช�ำระค่ำบริกำรฟอกเลือด + รับยำตำมค�ำ

สั่งแพทย์

4. พยำบำลตรวจเช็คกำรช�ำระค่ำบริกำร + ตรวจนับยำและให้ค�ำแนะน�ำ

*รวมระยะเวลำท่ีผูป่้วยมำรบับรกิำรฟอกเลอืดใน 1 ครัง้ประมำณ 4.30 ชม.*
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1.9 กำรเปลีย่นสถำนะ จำกผูร้บัเป็นผูใ้ห้ (Changing Status from Receiver 

to Provider)

กำรเปลีย่นสถำนะจำกผูท้ีเ่คยรบั (รบัควำมรู้จำกกำรฝึกอบรมฯ ศกึษำดูงำน 

เข้ำร่วมกำรสัมมนำต่ำง ๆ ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน ฯลฯ) หรือผู้ที่ยังไม่มีสถำนะ

โดดเด่น หรือรำงวัลกำรันตีใดๆ ด้ำนอนุรักษ์พลังงำนมำเป็นผู้ให้ (ให้ควำมรู้ 

ถ่ำยทอดเทคนคิเทคโนโลยี เคลด็ลบั นวตักรรม หรอืแม้กระทัง่กำรเผยแพร่ผลงำน

เชิงวิจัยด้ำนพลังงำนในงำนต่ำง ๆ) ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจำกกำรที่องค์กรประสบ

ควำมส�ำเร็จด้ำนอนุรักษ์พลังงำนแล้ว ถือเป็นกำรพัฒนำในระดับสูงสุดเพรำะเป็น

ทัง้กำรรกัษำผลงำนและสร้ำงเครอืข่ำยเผยแพร่ แลกเปล่ียนควำมรู้ ซ่ึงถอืเป็นควำม

ท้ำทำยเป็นอย่ำงมำก โดยเมื่อถึงจุดๆหนึ่งที่ทุกอย่ำงด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนใน

องค์กรมคีวำมพร้อมบทบำท “กำรเปลีย่นจำกผูร้บัเป็นผูใ้ห้” จงึถอืว่ำมคีณุประโยชน์

เป็นอย่ำงมำกต่อส่วนรวม เพรำะจะเป็นกำรขยำยขอบเขตศักยภำพด้ำนกำรอนุรักษ์

พลงังำนได้อย่ำงกว้ำงไกลไร้ขีดจ�ำกดั (Networking)  ในส่วนนีจ้ะได้ขอยกตัวอย่ำง

รูปแบบที่ดีในกำร “เปลี่ยนจำกผู้รับเป็นผู้ให้” ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

1) กำรเป็นศูนย์กลำงเรียนรู้ด้ำนอนุรักษ์พลังงำนครบวงจรประจ�ำภำค

และ/หรอืกำรเป็นศนูย์กลำงกำรอนรุกัษ์พลงังำนแบบผสมผสำน (อำศยั 

ธรรมชำติ + เทคโนโลยีฯ)

2) กำรพัฒนำฐำนข้อมูลพลังงำนที่เป็นประโยชน์ทำงเว็บไซด์

3) กำรมทีมีทีป่รึกษำด้ำนพลงังำนนอกสถำนที ่(Advising Team Mobile; 

ATM) หรือทีมงำนอนุรักษ์พลังงำนเคลื่อนที่เร็ว 

93คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



รายละเอียดรูปแบบการเปลี่ยนองค์กรของท่านให้เป็น “ผู้ให้”

กำรเป็นศนูย์กลำงเรียนรูด้้ำนอนรุกัษ์พลงังำนครบวงจรประจ�ำภำคหรือกำร

เป็นศูนย์กลำงกำรอนุรักษ์พลังงำนแบบผสมผสำน หรือท่ีเรียกโดยรวมง่ำยๆว่ำ 

“Learning Center”  โรงพยำบำลฯ จะต้องเป็นอำคำรควบคมุดีเด่นเสียก่อน  ซ่ึง

จะมีกำรผสมผสำนควำมโดดเด่น ท้ังในแง่ของผู้น�ำองค์กร แง่ของกำรลงทุน

เทคโนโลยีประหยัดพลังงำนและรักษำสิ่งแวดล้อม แง่ของประสิทธิภำพของทีม

งำนและผู้รับผิดชอบพลังงำน (ผชอ.) และแง่ของนวัตกรรม ฯลฯ 

แง่มมุทีไ่ด้กล่ำวมำเบือ้งต้นถอืว่ำเป็นองค์ประกอบหลักๆ ท่ีส�ำคญัซ่ึงจะขำด

อย่ำงใดอย่ำงหนึง่ไม่ได้ เพรำะ “กำรพัฒนำไปสู ่อำคำรควบคมุดเีด่น อำคำรอนรุกัษ์

พลงังำนยัง่ยนื หรืออำคำรเขียว” กจ็ะไม่เกิดข้ึน ในทีน่ีจ้ะได้ข้อแนะน�ำโรงพยำบำล

ที่มีควำมพร้อมในกำรเป็นศูนย์กลำงเรียนรู้ ประจ�ำภำคดังต่อไปนี้
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การพัฒนาฐานข้อมูลพลังงานที่เป็นประโยชน์ทางเว็บไซด์

วิธีกำรนี้ถือเป็นกำร “เปลี่ยนจำกผู้รับเป็นผู้ให้” แบบไร้พรมแดน เพรำะ

ท่ำนไม่ต้องพำทีมอนุรักษ์พลังงำนของหน่วยงำนท่ำนไปเยี่ยมชมนอกสถำนที่  

ค�ำถำม คือ “ข้อมูลใดบ้ำงที่สมควรอัพโหลดไว้บนเว็บไซด์”  ในปัจจุบัน (ปี 2557) 

สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี ได้ริเริ่ม กำรสร้ำง SPA Handbook ที่

สำมำรถดำวโหลดได้ไม่ว่ำท่ำนจะอยู่ภำคใดของประเทศไทย และยังเป็นกำรลด

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรเดินทำง ลดกำรใช้กระดำษ หรือลดกำรท�ำเอกสำรแจกผู้เยี่ยม

ชม  โดยเนื้อหำของ SPA handbook จะเป็นเรื่องของกำรวิเครำะห์กระบวนกำร

เชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Process Analysis; SPA) ซึ่งได้มีกำรรวบรวมเนื้อหำ

กำรอนุรักษ์พลังงำนเฉพำะทำงของหน่วยงำนทั้งหมดในโรงพยำบำล  ซึ่งจะไม่ใช่ 

“เรื่องของกำรปิดไฟ ปิดแอร์ ปิดน�้ำ เมื่อไม่มีกำรใช้” อีกต่อไป  แต่จะเป็นกำรใช้

หลกัเหตแุละผล จัดควำมส�ำคญั ขจดัควำมสญูเสีย และทีส่�ำคญัเป็นกำรออกแบบ

กำรทดลองให้เหมำะสมกับบริบทของงำนจริง ท้ังยังมีกำรตรวจวัดแบบใช้เคร่ือง

มือตรวจวัดทั้งสิ้น ซึ่งผลที่ได้จะเป็นผลเชิงลึกและสำมำรถน�ำเข้ำสู่งำนประจ�ำได้

ทันทีและเป็นผลดีต่อกำรอนุรักษ์พลังงำนในระยะยำวอีกด้วย (สนใจข้อมูลดำว

โหลด SPA Handbook เข้ำไปที่ : www.childrenhospital.go.th)
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รูปที่ 1.24  SPA Handbook แบบที่ท่ำนสำมำรถดำวโหลดได้บนเว็บไซด์

ของสถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

 

                                                                                                 

รูปที่ 1.25  กำรพัฒนำฐำนข้อมูลที่ดำวโหลดได้ ในรูปแบบคำร์บอน คำลคูเลเตอร์
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สำมำรถน�ำค่ำทีค่�ำนวณได้มำใช้ในกำรน�ำเสนอและก�ำหนดแผนกำรอนุรกัษ์

พลังงำนและรักษำสิ่งแวดล้อมให้ได้ตำมเป้ำ  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่ำ กำรพัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนอนุรักษ์พลังงำนบนเว็บไซต์

ของโรงพยำบำล จะถือเป็นผลงำนชิน้เลศิท่ีท่ำนสำมำรถพลกิบทบำทจำกผูร้บัเป็น

ผู้ให้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆได้มำกมำย

กำรมีทีมท่ีปรึกษำด้ำนพลังงำนนอกสถำนที่ (Advising Team Mobile; 

ATM) หรือทีมงำนอนุรักษ์พลังงำนเคลื่อนที่เร็ว 

โครงกำรน้ีมีจดุเร่ิมต้นจำก สถำบันโรคทรวงอก ทีม่แีนวคดิให้คนจ�ำง่ำย เร่ิม

จำกถ้ำเรำกล่ำวถึง ATM แน่นอนว่ำทุกคนคงทรำบดีว่ำ “กดแล้วจะได้เงินออก

มำ” แต่ทำงสถำบันฯอำศัยเทคนิคกำรตั้งช่ือให้พ้องกันแต่มีควำมหมำยที่ลึกซ้ึง

และเอำมำประยกุต์ใช้กบัโครงกำรอนรุกัษ์พลงังำน โดย Advising Team Mobile 

หรือ ATM ตู้นี้ หมำยถึง เมื่อกดแล้ว (=มีหนังสือเชิญมำ) ก็จะมีทีมเจ้ำหน้ำที่ที่มี

ควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงไปเยีย่มชมและให้ค�ำปรกึษำกำรวเิครำะห์กระบวนกำร

ที่มีคุณภำพ และให้ควำมรู้แก่ทีมงำนโรงพยำบำลที่เชิญมำ (และให้ผู้รับน�ำเอำ

ควำมรู้ที่ได้ไปแปลงเป็นผลประหยัดในรูปตัวเงินและคุณภำพกำรให้บริกำรที่สูง

ขึ้น)   โดยกำรเซ็ททีมงำนจะประกอบด้วยผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เช่นจำก ห้อง

ผ่ำตัดวิสัญญี ICU CCU RCU หอผู้ป่วยใน OPD จ่ำยกลำง ซักฟอก บ่อบ�ำบัด 

โภชนำกำร ฯลฯ โดยบุคลำกรของแต่ละหน่วยงำนจะถูกวำงตัวให้เข้ำไปให้ค�ำ

แนะน�ำด้ำนอนรุกัษ์พลงังำนแก่หน่วยงำนเดยีวกนัของโรงพยำบำลอืน่  จะได้มกีำร

พูดภำษำเดียวกัน รำบรื่น ทรำบถึงเนื้องำน บริบท และปัญหำเป็นอย่ำงดี และก็

จะง่ำยต่อกำรให้ค�ำแนะน�ำที่สำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้ทันที
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รูปที่ 1.26 บรรยำกำศกำรแนะน�ำกลุ่มผู้เชี่ยวชำญเฉพำะหน่วยงำนก่อนลงพื้นที่จริง

รูปที่ 1.27 กำรถ่ำยรูปร่วมกันของทีม ATM ของสถำบันโรคทรวงอก(ชุดสีครีมปกเขียว) หลังลง

สอนกำรท�ำ PA ที่รพ.สมุทรปรำกำร (ชุดสีฟ้ำ)

หมำยเหตุ ผลจำกกำรท�ำ ATM ของสถำบันโรคทรวงอก ครั้งนี้พบว่ำต่อมำ

โรงพยำบำลสมทุรปรำกำรได้รบัรำงวลั Thailand Energy Award 2013 ประเภท

อำคำรควบคุมดีเด่น ซึ่งกล่ำวโดยสรุปได้ว่ำกำรท�ำ ATM ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของ

กำรเปลี่ยนสถำนะจำก “ผู้รับเป็นผู้ให้” และถือเป็นปฏิบัติกำรหนึ่งทำงจิตวิทยำ 

เพรำะกำรที่คนในพูดกันเองมักจะไม่ค่อยได้รับกำรตอบสนอง แต่กำรที่มีคนที่อยู่

ในสำขำวิชำเดียวกันจำกต่ำงสถำนที่จะถือเป็นองค์ควำมรู้ที่ได้แชร์กัน ผลตอบรับ

จะดีกว่ำมำก
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กำรจัดกำร
ทรัพยำกรในโรงพยำบำล

ควำมส�ำคัญของเนื้อหำวิชำ 
หลักบริกำรจัดกำรทรัพยำกรอำคำร (Facility Management, FM) เพื่อกำร

ประหยัดพลังงำนในโรงพยำบำล 

ควำมจ�ำเป็นของกำรใช้หลัก FM ส�ำหรับผู้บริหำรโรงพยำบำล

U.S. Department of Energy ได้ประมำณแนวโน้มของกำรใช้พลังงำน 

และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกทั่วโลกว่ำ “กำรใช้พลังงำนจะเพิ่มขึ้นประมำณ 

40% ภำยในปี พ.ศ. 2578 และกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (ก๊ำซเรือน

กระจก) จะเพิ่มขึ้นเป็น 2 เท่ำจำกปัจจุบันภำยในปีพ.ศ. 2593” หมำยควำมว่ำ

ควำมตงึเครยีดในระบบนเิวศน์วทิยำของโลกจะสูงมำก ซ่ึงจะท�ำให้เกดิผลกระทบ

ตำมมำมำกมำยไปจนถึงคนรุ่นลูกรุ่นหลำน  

เมื่อพูดถึงแหล่งของกำรสูญเสียพลังงำน ควำมจริงข้อหนึ่งก็คือ กำรใช้

พลังงำนในอำคำรส�ำนักงำนถือเป็นแหล่งสูญเสียส�ำคัญและเป็นปัญหำที่ผู้บริหำร

โรงพยำบำลไม่ควรมองข้ำม จำกข้อมลูพบว่ำสดัส่วนกำรใช้พลงังำนภำยในอำคำร

จะมอียูท่ีป่ระมำณ 31% จำกสดัส่วนกำรใช้พลงังำนทกุภำคส่วน (ภำคอุตสำหกรรม 

กำรคมนำคมขนส่ง ภำคเกษตรกรรม) แต่ถ้ำเรำชีช้ดัไปทีอ่ำคำรสถำนทีท่�ำงำน ร่วมกับ

ตวัเลขอ้ำงองิทีไ่ด้จำกกำรประมวลตำมหลกัสถติข้ิำงต้น ผสมกบัควำมเป็นจริงทีว่่ำ 

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลงังำน (ไฟฟ้ำ/เชือ้เพลงิ) มกีำรปรบัตวัเพิม่ขึน้เรือ่ยๆ อย่ำงต่อเนือ่ง 

จึงอำจกล่ำวได้ว่ำ “กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำยในอำคำร (FM) อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ มีควำมส�ำคัญต่อควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำนของประเทศ”  

ส่ิงส�ำคัญคือ ผู้บริหำรควรมีควำมรู้และมุมมองในเรื่อง FM ซ่ึงผลลัพธ์ที่

ผูบ้รหิำรจะได้รบัจำกหลกั FM กค็อื ควำมสำมำรถทีจ่ะตัดสินใจได้ว่ำ “ทีไ่หนหรือ

จุดไหนที่เรำจะท�ำให้กำรใช้พลังงำนภำยในอำคำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2
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(Make a Building more Energy Efficient)  และถ้ำจะท�ำ เรำจะท�ำอย่ำงไร 

หรือแม้กระทั่งจะเริ่ม จะเริ่มจำกตรงไหน”  

วัตถุประสงค์

1. เข้ำใจหลักกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร (FM) ในโรงพยำบำล

2. เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรท�ำงำนทั้งระบบเพ่ือเป็นกำรประหยัด

พลังงำนในโรงพยำบำล

3. เป็นแนวทำงในกำรประยุกต์ใช้ กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรในโรง

พยำบำลของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมต่อไป

บทน�ำ
FM (Facility Management) หรอืกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกร มอีงค์ประกอบ

ที่จ�ำง่ำยคือ 3P ได้แก่ People, Place และ Process

หลักกำร 3P นี้สำมำรถน�ำมำใช้ในกำรประยุกต์กับองค์ประกอบที่ส�ำคัญ

ของโรงพยำบำลได้ทันที เช่น People ก็คือคนในองค์กร Place ก็คือสถำนที่หรือ

อุปกรณ์ใดๆในโรงพยำบำลและ Process ก็คือกระบวนกำรท�ำงำนแต่เดิม หรือ

กระบวนกำรหรือเทคนิคใหม่ที่ท�ำให้ 

2P แรกลดกำรใช้พลงังำนลง อำจกล่ำวได้ว่ำหลัก FM นีจ้ะมส่ีวนช่วยอย่ำง

มำกต่อกำรพฒันำด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำนทัง้อย่ำงเป็นรปูธรรมครอบคลมุต่อเนือ่ง

และยั่งยืน

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรในโรงพยำบำลในที่น้ีหมำยถึง กำรบริหำร

จัดกำรด้ำนบุคลำกร หรือคนในโรงพยำบำล [People; เริ่มตั้งแต่ ผู้บริหำรสูงสุด 

(ต้นน�้ำ) กลุ่มทีมท�ำงำน และกลุ่มช่ำง (ปลำยน�้ำ)] ด้ำนสถำนที่ หรือ [Place; ซึ่ง

ให้ควำมหมำยท้ังเรื่องของพื้นท่ีอำคำรท่ีมีโครงสร้ำงแต่เดิมที่ไม่เอื้ออ�ำนวยต่อ

กำรประหยัดพลงังำน หน่วยงำนย่อย และอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำทกุชนดิ โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่งอุปกรณ์ท่ีกินพลังงำนสูง เช่น ลิฟท์ เครื่องปรับอำกำศ เครื่องมือที่ใช้

ในกระบวนกำรซักรดี เป็นต้น] และด้ำนกระบวนกำร หรอื [Process; ระบบควบคมุ
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หรือเทคโนโลยีประหยัดพลังงำนหรือเทคนิคที่ท�ำให้กำรท�ำงำนของคนในสถำนที่

ใด ๆ หรือกับเครื่องจักรใด ๆ ไม่ก่อให้เกิดกำรสูญเสียด้ำนพลังงำน หรือสูญเสีย

น้อยที่สุดเท่ำที่จะเป็นไปได้] 

สิ่งส�ำคัญคือผู้บริหำรต้องไม่ลืมว่ำ ทั้ง 3P จะต้องอยู่ภำยใต้แนวทำงที่เรียก

ว่ำ Potential (Effective + Possible; คือปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิด

ประสิทธิภำพ คุณภำพดีขึ้น งำนเร็วขึ้น บริกำรได้มำกขึ้น (หรือก�ำไรมำกขึ้น) ไม่

ท�ำให้ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร หรือประสิทธิภำพ ขวัญและก�ำลังใจ หรือ

คุณภำพชีวิตของเจ้ำหน้ำที่ลดลง [Effective] และที่ส�ำคัญอีกประกำรคือวิธีนั้น ๆ  

ต้องท�ำได้จริง ๆ ไม่ใช่เป็นแค่จินตนำกำร [Possible])

ในส่วนต่อไปนี้มีควำมจ�ำเป็นที่จะต้องอธิบำยเพ่ิมเติมถึงองค์ประกอบของ 

P บำงตัว (People) ซึ่งจะช่วยให้ท่ำนผู้บริหำรได้เห็นรำยละเอียดย่อยๆ ทั้งหมด

ในมมุของ People โดยเนือ้หำจะได้กล่ำวในหวัข้อ 2.1 ซ่ึงจะเป็นเนือ้หำทีเ่กีย่วข้อง

จ�ำเพำะเจำะจงกับ องค์ประกอบในด้ำนของคน (People) ในกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรในอำคำร (FM) ร่วมกันมีกำรสอดแทรกเทคนิคที่ส�ำคัญในกำรท�ำ FM 

ให้กับผู้บริหำรสูงสุดโดยเฉพำะ และตัวอย่ำงจริงที่ประสบควำมส�ำเร็จในกำรท�ำ 

FM ทีร่วมองค์ประกอบของ 3P (Place - People - Process) เอำไว้อย่ำงครบถ้วน

2.1 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอำคำรในมุมของบุคลำกร (People)

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอำคำรในมุมของบุคลำกร (People) ในที่นี้

หมำยถงึ กำรบรหิำรจดักำรและส่งเสรมิให้บคุลำกรทุกระดับ (โดยเฉพำะผู้บริหำร) 

มีส่วนช่วยในกำรลดกำรสูญเสียพลังงำน ซึ่งสำมำรถท�ำได้โดยกำรพัฒนำควำมรู้ 

พฒันำควำมคดิสร้ำงสรรค์ ทัศนะคต ิพฤตกิรรม และควำมสำมำรถด้ำนกำรจดักำร

และกำรแก้ปัญหำ เพื่อควำมเจริญเติบโตมั่นคงของโรงพยำบำล

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรอำคำรด้ำนบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ และ

ประสิทธิผลสูงสุดนั้น ต้องเข้ำใจก่อนว่ำ กำรใช้พลังงำนที่สิ้นเปลืองส่วนใหญ่เกิด

จำกพฤตกิรรม ทศันะคตเิชงิลบ ขำดควำมรูท้ีถ่กูต้อง ในกำรท�ำงำน ดังนัน้หำกเรำ
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สำมำรถลดกำรสูญเปล่ำของพลังงำนที่เกิดจำกกำรใช้งำนของแต่ละคนได้ จะส่ง

ผลให้ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย (Cost) ด้ำนพลังงำนต่อกำรให้บริกำร (Energy Efficient 

Index; EEI) เช่น ปริมำณพลังงำนที่ใช้ต่อปริมำณเตียง-วันต่อปี (MJ/Bed-Day/

Year) ซึง่นัน่เท่ำกบัเป็น กำรเพิม่รำยได้ (Income) และผลตอบแทน (Profit) และ

ยังเพิ่มผลงำน ผลผลิต (Productivity) ให้กับองค์กร เพื่อให้กำรอนุรักษ์พลังงำน

ในโรงพยำบำลเป็นไปตำมเป้ำหมำย กำรสร้ำงองค์ควำมรูด้้ำนกำรจัดกำรทรพัยำกร

ต้องครอบคลุมบุคคลที่เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ

1. กลุ่มผู้รับบริกำร ได้แก่ ผู้ป่วยและญำติ รวมไปถึงผู้ติดต่องำนต่ำง ๆ

2. กลุ่มผู้ให้บริกำรได้แก่ ผู้บริหำร แพทย์ พยำบำล ผู้ปฏิบัติงำนและฝ่ำย

สนับสนุน 

3. กลุม่ผูล้งทนุ หรอืเจ้ำของอำคำร (Investor) ได้แก่ บคุคลหรอืกลุม่บคุคล 

ที่ลงทุนในกิจกำรของโรงพยำบำล

2.1.1 กลุ่มผู้รับบริกำร

เป็นผู้ใช้พลังงำนกลุ่มหน่ึงท่ีมีส่วนส�ำคัญ โดยกลุ่มผู้ป่วยและญำติต้องกำร

ควำมสะดวกสบำยซึ่งขำดควำมเข้ำใจด้ำนกำรประหยัดพลังงำนหรือลดต้นทุน

กำรใช้ทรัพยำกรของโรงพยำบำลทั้งนี้เกิดจำกกำรให้ควำมรู้ หรือขำดกำรสร้ำง

ทศันคตทิีด่ใีนกำรใช้พลงังำนแก่ผูใ้ห้บรกิำรเหล่ำนัน้ให้ได้เข้ำใจถงึควำมส�ำคญั และ

จ�ำเป็นต่อกำรอนุรักษ์พลังงำน

นอกจำกนัน้ โรงพยำบำลยคุใหม่ (โรงพยำบำลสเีขยีว) จ�ำเป็นต้องให้ควำมรู้

ด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำนท่ีดคีวบคูก่บักำรให้บริกำร เช่น กำรท่ีหวัหน้ำพยำบำลประจ�ำ 

Ward มำต้อนรบัคนไข้ในใหม่ ท่ีเพิง่ Admit เข้ำมำ หรอืโรงพยำบำลอำจท�ำเป็น

แนวทำงปฏิบัติเป็นคู่มือกำรประหยัดพลังงำน ท�ำสติ๊กเกอร์ติดที่เครื่องใช้ไฟฟ้ำ 

และประชำสมัพนัธ์นโยบำยในกำรอนรัุกษ์พลังงำนให้ผูใ้ช้บริกำรรบัรูแ้ละเข้ำใจใน

แผนกำรอนรุกัษ์พลงังำน เพือ่ดงึผูใ้ช้บรกิำรมำเป็นแนวร่วมโดยทีพ่วกเขำได้ประโยขน์

ในกำรน�ำควำมรู้กลับไปใช้ทีบ้่ำน เป็นกำรขยำยขอบเขตกำรอนรัุกษ์พลังงำน และ

เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์พลังงำน
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2.1.2 กลุ่มผู้ให้บริกำร

1. ผูบ้รหิาร คอืบุคคลท่ีส�ำคัญท่ีสดุ เพรำะเป็นผูก้�ำหนดทศิทำงขององค์กร

ตัวจริง หรืออำจบอกได้ว่ำ เป็นหัวใจส�ำคัญที่สุดของกำรอนุรักษ์พลังงำนใน

โรงพยำบำลก็ได้ ดังนั้นผู้บริหำร หรือทีมบริหำรต้องมีวิสัยทัศน์ มีควำมมุ่งมั่น มี

ควำมสำมำรถในกำรก�ำหนดทศิทำงกำรอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำงยัง่ยนื มคีวำมชดัเจน

ที่จะด�ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำน โดยแสดงเจตนำรมณ์ออกมำในรูปนโยบำยและ

แนวทำงปฏิบัติให้บุคลำกรและสังคมรับทรำบท่ัวกัน และต้องเป็นตัวอย่ำง

กำรอนุรักษ์พลังงำนที่ดีด้วย เพื่อท�ำให้เกิดศรัทธำ ควำมมั่นใจ และยึดถือ

ปฏิบัติตำม รวมถึงผู้บริหำรจะต้องหมั่นเอำใจใส่ คอยติดตำมผลของนโยบำยและ

กำรปฏิบตัเิป็นระยะๆ สนบัสนนุกระบวนกำรต่ำงๆ ทัง้กำรให้ค�ำปรกึษำ กำรสนับสนนุ

เร่ืองกำรลงทุน เพื่อช่วยแก้ปัญหำต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพใน

ระยะยำว ซึ่งกำรให้ก�ำลังใจเป็นอีกสิ่งส�ำคัญที่ขำดไม่ได้ 

ผูบ้รหิำรท่ีดีต้องมีกำรฝึกอบรมด้ำนอนรุกัษ์พลงังำนภำยนอกอย่ำงต่อเนือ่ง

ทุกครั้งที่เวลำอ�ำนวย เพื่อจะได้เปิดโลกทัศน์ ได้ควำมรู้ที่ทันสมัย น�ำมำซึ่งแนวคิด

กำรอนรุกัษ์พลงังำนเพ่ือแก้ปัญหำแบบยัง่ยนื (Ultimate Solutions for Sustainable 

Development in Energy Conservation)

• เทคนิคส�าคัญ: ส�าหรับผู้บริหารกับการใช้หลัก FM ในการอนุรักษ์

พลังงาน   

 กำรเริม่ต้นของผูบ้รหิำรต่อกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรในโรงพยำบำล 

(FM หรือในทีน่ีข้อใช้ค�ำว่ำ กำรอัพเกรด) เร่ิมจำกผูบ้รหิำรต้องก�ำหนดให้ทมีท�ำงำน

ด้ำนพลังงำนท�ำงำนวิจัยเล็กๆ อำจเรียกว่ำกำรวิเครำะห์กระบวนกำร (Process 

Analysis, PA) มีกำรวิเครำะห์กำรใช้งำนอำคำร หรืออุปกรณ์ในงำนประจ�ำ เพื่อ

เกิดควำมเข้ำใจพื้นฐำนของทรัพยำกรที่มีอยู่ และตำมด้วยกำรประเมินจริง เพ่ือ

ก�ำหนดว่ำกำรอพัเกรดใดๆ ต่อกำรท�ำให้กำรใช้พลงังำนมปีระสทิธภิำพมำกขึน้นัน้

สำมำรถตอบโจทย์กำรลดกำรสญูเสยีพลงังำนได้จริง สิง่ทีผู้่บริหำรต้องพึงระลึกไว้

คือโครงกำรต้องกำรกำรพิจำรณำอย่ำงถี่ถ้วนผู้บริหำรต้องตัดสินใจเก่ียวกับ
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กำรลงทนุด้ำน FM ท่ีมลีงทุนสงู แต่เมือ่มกีำรปฏบิตัอิย่ำงถกูต้องแล้ว ผลกำรปรบัปรงุ

ที่ดีและคุ้มค่ำจะท�ำให้โครงกำรคืนทุนได้อย่ำงรวดเร็ว 

ปัจจยัส�ำคญัท่ีผูบ้รหิำรต้องพจิำรณำ (ในระหว่ำง ก่อน และหลงักำรอพัเกรด) 

มีต่อไปนี้

• ควำมเข้ำใจต่อเทคโนโลยทีีมี่อยูเ่ดิม (Understanding Your Existing 

Technology)

• กำรท�ำกำรตัดสินใจ (Making The Decision)

• คนที่คุณไว้ใจได้ ที่คุณจะให้ช่วยดูแลโครงกำร (Partners You Can 

Trust)

• กำรคืนทุนที่เหมำะสม (Return On Investment, ROI)

• กำรกระจำยข่ำว (ผล) ในเชงิอนมุำนเปรยีบเทยีบว่ำหลงักำรปรบัปรงุ 

อำคำร (องค์กร) ได้อะไรบ้ำง (Merchandising Your Upgrade)

โดยปัจจัยทั้งหมดที่กล่าวมาสามารถบรรยายรายละเอียดได้ดังต่อไปนี้

ก่อนท่ีผู้บริหำรจะปรับปรุงประสิทธิภำพด้ำนพลังงำน สิ่งแรกที่ผู้บริหำร

ต้องรู้ก็คือ “เรำก�ำลังพิจำรณำเรื่องอะไร” กำรท�ำควำมเข้ำใจว่ำ เทคโนโลยีหรือ

อปุกรณ์ควบคมุทีต่ดิตัง้อยูตั่วใดทีไ่ม่ครอบคลุมกำรอนรัุกษ์พลังงำน หรือไม่ส่งเสริม

ต่อกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพบ้ำง ซึ่งจะต้องมีกำรส�ำรวจและจะต้องมี

กำรรวบรวมข้อมูล (ที่ถูกต้อง) จำกระยะเริ่มแรก จะช่วยในกำรต้ังงบประมำณ

ส�ำหรับกำรปฏิบัติตำมแผน และจะช่วยก�ำหนดได้อีกด้วยว่ำ “พ้ืนท่ีไหน หรือ

อปุกรณ์อะไร จะได้รบัประโยชน์สงูสดุในกำรใช้พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ จำก

กำรอพัเกรด” เพรำะควำมจรงิท่ีว่ำ “ไม่มสีถำนที ่2 สถำนทีไ่หน ท่ีจะมคีวำมเหมือนกนั

ทุกประกำร “เรียกได้ว่ำไม่มีมำตรฐำนก�ำหนดชัดเจน” 

โดยทัว่ไปแล้วโรงพยำบำลส่วนใหญ่จะมกีำรพิจำรณำกำรอพัเกรดตำมหลัก 

FM โดยเริม่จำกระบบแสงสว่ำง (Lighting) เป็นอนัดับแรก  แต่หลำยๆ โรงพยำบำล

อำจค�ำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับมำกกว่ำ เช่น กำรปรับปรุงระบบ HVAC หรือ

ระบบควบคุม แต่อำยุ (The age) ของอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส�ำคัญ
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มำกทีผู่บ้รหิำรต้องพิจำรณำ คอื เทคโนโลยเีก่ำให้ประโยชน์ในแง่ของควำมเป็นไป

ได้ ว่ำสำมำรถ ซ่อมแซม หรือยกเครื่อง (Overhaul) ได้ อย่ำงไรก็ตำมตรงส่วนนี้

อำจจะต้องมีกำรลงทุนสูงมำกก็เป็นไปได้ และไม่ได้หมำยควำมว่ำโรงพยำบำล

จะไม่ได้ประโยชน์จำกเทคโนโลยทีีใ่หม่กว่ำ เพรำะเทคโนโลยใีหม่กว่ำ ประสทิธิภำพ

กำรประหยัดพลังงำนย่อมสูงตำมไปด้วย 

ในส่วนของกำรตัดสินใจ (Making the Decision) ของผู้บริหำรนั้น ครั้น

เมื่อเข้ำใจถึงผลประโยชน์ที่จะได้จำกกำรอัพเกรดแล้ว ผู้บริหำรก็จะต้องมีกำรตั้ง

ค�ำถำมเกี่ยวกับโรงพยำบำลของตนเองว่ำ “เรำอยำกเป็นโรงพยำบำลที่เขียวที่สุด

บนถนนเส้นนี้ (Greenest Building on the Block)  หรือในจังหวัดนี้หรือไม่” 

หรือค�ำถำมที่ว่ำ “เรำก�ำลังมองหำกำรลงทุนที่คืนทุนเร็วที่สุดอยู่หรือไม่ (The 

fastest return on our investment)” ตวัอย่ำงค�ำถำมทีว่่ำนีส้�ำคญัมำกต่อกำรถำม

ตวัผูบ้รหิำรเอง เพรำะจะเป็นตวัก�ำหนด “ระดับของค�ำมัน่สญัญำทีพ่ร้อมใจทีจ่ะท�ำ 

(Level of Commitment, Willing to act)” ดังนั้นตรงนี้จึงเป็นช่วงเวลำของ

กำรคำดหวังตำมควำมเป็นจริง ผู้บริหำรไม่ควรต้ังสมมุติฐำนว่ำ กำรอัพเกรด

เทคโนโลยีล่ำสุดจะน�ำมำซึ่งกำรคืนทุนที่เร็วที่สุด เพรำะไม่เป็นควำมจริงเสมอไป

ส�ำหรับปัจจัยด้ำนกำรหำที่ปรึกษำที่ไว้ใจได้ (Partners You Can Trust) 

ในส่วนนี้ผู้บริหำรต้องพิจำรณำว่ำแต่ละขั้นตอนหรือทุกๆขั้นตอนในกำรสร้ำงให้

เกิดกำรใช้พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพในอำคำรนัน้มีควำมจ�ำเป็นทีจ่ะต้องอำศยั

ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงเป็นอย่ำงมำก ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองของกำรประเมิน

เทคโนโลยีที่มีอยู่ กำรเข้ำใจกำรบริกำรกำรติดตั้ง หรือกำรพิจำรณำด้ำนของทุน 

ผู้บริหำรต้องตัดสินใจว่ำคณะท�ำงำนกลุ่มใดที่สำมำรถให้ค�ำแนะน�ำและให้ค�ำ

ปรึกษำได้ เช่น กลุ่มทีมงำน ต่อไปนี้

• ผู้รับเหมำด้ำนไฟฟ้ำ (Electrical Contractor) กลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มที่จะ

รู้ถึงอุปกรณ์ไฟฟ้ำของคุณได้ดีท่ีสุด และจะเป็นคนที่เข้ำถึงเทคโนโลยี

ทีม่อียูใ่นอำคำรของคณุได้  ท้ังน้ีข้ึนกับขอบเขตของโครงกำร เช่น ผูรั้บเหมำ

ด้ำนไฟฟ้ำอำจมีส่วนร่วมในกำรติดตั้ง ส�ำคัญมำกที่ผู้บริหำรต้องมี
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ควำมเชื่อมั่นต่อผู้รับเหมำด้ำนไฟฟ้ำของตนเอง เพรำะคนกลุ่มนี้เป็น 

กลุ่มแรกที่ตอบค�ำถำมผู้บริหำรได้ดีที่สุด

• กลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ำย (Distributors) กลุ่มนี้สำมำรถเป็นแหล่งข้อมูล

ท่ีดีมำกของกำรอัพเกรดทรัพยำกรในอำคำร ผู้จัดจ�ำหน่ำยจะต้อง

ไม่พยำยำมจ�ำเพำะเจำะจงบริษัทผู้ผลิตที่เป็น Partnership กับตน 

และกลุม่น้ีต้องสำมำรถเสนอกำรแก้ปัญหำในกำรอพัเกรดโดยไม่มอีคติ  

บำงกรณีผู้จัดจ�ำหน่ำยจะมีทีมผู้เชี่ยวชำญด้ำนแก้ปัญหำพลังงำน ซ่ึง

สำมำรถช่วยกำรตรวจติดตำม (Audit) กำรคิดวิธีแก้ปัญหำ กำรหำ

ผู้รับเหมำที่เหมำะสมกับงำน รวมไปถึงกำรให้ค�ำปรึกษำภำยหลัง

กำรอัพเกรด หรือกำรติดตั้งใดๆได้ ผู้บริหำรต้องหำผู้จัดจ�ำหน่ำยท่ีมี

ควำมรูใ้นด้ำนของกำรระบถุงึส่วนลดของอุปกรณ์ กำรก่อสร้ำง (ส�ำหรับ

โรงพยำบำลภำครัฐ) หรือส่วนลดทำงภำษี หรือเงินภำษีท่ีต้องคืนให้ 

ผลประโยชน์เหล่ำนี้จะช่วยส่งเสริมต่อกำรคืนทุนที่เร็วขึ้น

• ที่ปรึกษำด้ำนพลังงำน (Energy Consultants ) กลุ่มนี้ถือเป็น Third 

Party ที่สำมำรถประเมินระบบและเทคโนโลยีในสถำนที่ ช่วยตรวจ

ติดตำมว่ำเทคโนโลยีใดเป็นประโยชน์สูงสุดจำกกำรที่ผู ้บริหำรจะ

อัพเกรด ท้ำยที่สุดกำรติดตั้งและกำรซ่อมบ�ำรุงต้องมีกำรจัดกำรโดย

ผู้รับเหมำท่ีผู้บริหำรจัดหำมำ หรือโดยกลุ่มผู้จัดจ�ำหน่ำยที่รับหน้ำท่ี

เป็น Project Manager

ในกรณีที่มีหลำยโครงกำรด้ำน FM ผู้บริหำรต้องถำมเพื่อเป็นข้อมูลอ้ำงอิง

หรอืเป็นตวัอย่ำงของงำน  เมือ่ต้องมกีำรส่งโครงกำรในกำรประมลู มคีวำมเป็นไปได้

สูงที่หลำยบริษัทจะเสนอโครงกำรท่ีมีรำยละเอียด (Specification) แตกต่ำงกัน 

ดงันัน้หำกปรำศจำกท่ีปรกึษำท่ีคอยให้ค�ำแนะน�ำทีด่อีำจท�ำให้เกดิควำมสบัสน และ

ขำดควำมมั่นใจในกำรประมลู ผูบ้รหิำรท�ำให้ควำมมัน่ใจเกดิข้ึนได้ (Reassurance) 

โดยให้ผูต้ดิตัง้น�ำเสนอรำยละเอียดร่วมกับกำรดูแลภำยหลังท่ีโครงกำรด�ำเนินกำร

แล้วส�ำเร็จทั้งในเรื่องของกำรบ�ำรุงรักษำ ซ่อมแซม และตอบข้อสงสัยต่ำงๆ
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ในส่วนของปัจจัยด้ำนระยะเวลำคืนทุน (Return On Investment, ROI) 

ไฟแนนซ์และ ROI มักเป็นข้อก�ำหนดเมื่อจะตัดสินใจต่อกำรอัพเกรดด้ำนพลังงำน 

ในฐำนะทีโ่ครงกำรหลกัใดๆ ผูบ้รหิำรต้องมกีำรตัง้และบรหิำรงบประมำณทัง้หมด

และต้องท�ำให้แน่ใจว่ำกำรลงทุนนั้นคุ้มค่ำ กำรก�ำหนด ROI ถือเป็นกุญแจส�ำคัญ

เมือ่จะมกีำรอัพเกรดอำคำร ยกตวัอย่ำงไอเดยีทีว่่ำ กำรต่อเตมิห้อง กำรท�ำ Zoning 

ร่วมกับกำรอัพเกรดระบบแสงสว่ำง จำกหลอดฟลูออเรสเซนต์ที่กินไฟจำก 36 W 

(T8) เป็น 28 W (T5) ร่วมกับกำรติดตั้ง Motion Sensor With Dimmer จะให้

ระยะเวลำคืนทุนที่เร็ว แต่มักไม่รวมถึงประสิทธิภำพในกรณีที่อัพเกรดกับอำคำร

เก่ำ (ท่ีอำจมีโครงสร้ำงไม่เอื้ออ�ำนวย และต้องใช้งบมำกกว่ำปกติ) ตรงนี้ผู้บริหำร

จะต้องถำมตัวเองอีกครั้งว่ำ “เรำจะเป็นโรงพยำบำลสีเขียว (ยั่งยืน)” หรือ “เรำ

ก�ำลงัมองหำกำรลงทุนท่ีคืนทุนเรว็ท่ีสดุอยู”่ ดงันัน้ผูบ้รหิำรจะต้องเข้ำใจว่ำ อำคำร

เก่ำจะต้องกำรมำกกว่ำแค่กำรเปลีย่นหลอดไฟและ Sensor หรือกำรอพัเกรดอย่ำง

ปกต ิ(เพรำะต้องมกีำรโมดฟิำยด์เพิม่) ซึง่จะต้องรอนำนกว่ำทีจ่ะคุม้ทุน แต่ท้ำยทีส่ดุ 

ผู้บริหำรจะได้ผลลัพธ์ของประสิทธิภำพด้ำนกำรประหยัดพลังงำนในระยะยำว

ส่วนสุดท้ำยที่ผู้บริหำรต้องค�ำนึงถึงในกำรท�ำ FM คือ กำรบอกถึงผลของ

กำรอัพเกรด (Merchandising Your Upgrade) ซึ่งอำจอยู่ในรูปของกำรท�ำเป็น

สติ๊กเกอร์ หรือวีดีโอเผยแพร่ หรือรำยงำนประจ�ำปี ควำมจริงเกี่ยวกับปัจจัยนี้คือ 

“เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญมำก แต่บ่อยครั้งไม่ได้รับกำรหยิบยกขึ้นมำประกำศ” (เช่น 

กำรประกำศว่ำกำรเปลี่ยนหลอดไฟจำกหลอด T8 เป็น T5 จะสำมำรถประหยัด

พลังงำนได้ถึง 500,000 หน่วยไฟฟ้ำ/ปี หรือเทียบเท่ำกำรลดกำรปล่อย

ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้ถึง 250,000 kg/ปี) 

กลยุทธ์นี้เป็นตัวสร้ำงควำมยั่งยืน (Lasting Impact) เพรำะกำรประกำศ

ผลกำรอพัเกรดไม่เป็นเพยีงแค่ กำรบอกถึงกำรพฒันำปรบัปรงุโดยใช้ เทคนคิ หรอื 

เทคโนโลยี ในกำรประหยัดพลังงำนซึ่งจะก่อให้เกิดกำรเพิ่มคุณภำพกำรท�ำงำน 

และคุณภำพชีวิตของเจ้ำหน้ำที่หรือลูกจ้ำงเท่ำนั้น แต่เป็นเร่ืองโรงพยำบำล 

(อำคำร) จะได้ใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้นด้วยซ่ึงจะก่อให้เกิดก�ำไร
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ที่ได้จำกผลประหยัดแก่โรงพยำบำลต่อไป และก�ำไรส่วนนี้จะย้อนกลับมำสู่

เจ้ำหน้ำที่ต่อไป

รูปที่ 2.1  สรุปล�ำดับขั้นตอนที่ผู้บริหำรจะใช้หลักบริหำรจัดกำรทรัพยำกร

อย่ำงมีประสิทธิภำพและก่อให้เกิดควำมยั่งยืน

2. แพทย์ เป็นผู้ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีส่วนส�ำคัญอย่ำงมำกใน

กำรช่วยสร้ำงและรักษำควำมเชื่อมั่นของผู้ใช้บริกำร และเป็นผู้ที่ทุกคนในองค์กร

ให้ควำมเชื่อถือ เฉกเช่นเดียวกัน แพทย์จึงเป็นบุคคลที่มีส่วนส�ำคัญและทรงพลัง

อย่ำงมำกในทำงควำมคดิของคนไข้และในกำรสร้ำงควำมเชือ่มัน่ทีว่่ำ “กำรอนรุกัษ์

พลงังำนเป็นสิง่ส�ำคญัและจ�ำเป็น” และเป็นแกนน�ำให้กบัทัง้ทมีงำนและผู้ใช้บริกำร

3. พยาบาล เป็นผู้ที่มีบทบำทส�ำคัญต่อกำรใช้พลังงำนอย่ำงมำกเช่นกัน 

เนือ่งจำกเป็นบุคลำกรที่มีจ�ำนวนมำกที่สุด อีกทั้งเป็นตัวเชื่อมระหว่ำงแพทย์ และ

ผูร้บับรกิำร ซึ่งถือเป็นกลไกหลักที่จะท�ำให้งำนอนุรักษ์พลังงำนประสบผลส�ำเร็จ 

เพรำะเป็นผูท่ี้อยูใ่กล้ชิดและสมัผสักบัรปูแบบหรอืลกัษณะกำรใช้พลงังำนของทุก ๆ คน 

ในโรงพยำบำลซึ่งสำมำรถน�ำมำใช้ในกำรวำงแผนงำนและแผนปฏิบัติในกำร

ด�ำเนินงำน ประสำนงำนในด้ำนต่ำง ๆ ตลอดจนคอยติดตำมควบคุมกำรท�ำงำน

ให้เป็นไปตำมแผนท่ีก�ำหนดโดยคอยให้ควำมช่วยเหลือและแก้ไขปัญหำในเบือ้งต้น

ให้ทีมงำนสำมำรถด�ำเนินงำนได้อย่ำงเต็มที่ นอกจำกนั้นยังเป็นผู้ที่จัดท�ำรำยงำน

เพื่อเสนอให้ผู้บริหำรได้ทรำบผลกำรด�ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ
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4. ผู้ปฏิบัติงาน ในส่วนของผู้ปฏิบัติงำนคือ เป็นก�ำลังหลักในกำรท�ำงำน

ให้บรรลเุป้ำหมำย โดยในส่วนของผูป้ฏิบัตงิำนนีอ้ำจรูจ้กักนัในนำม “สมำชกิส่งเสรมิ

กำรอนุรักษ์พลังงำน, สส.พลังงำน” ที่ตั้งขึ้นมำโดยมีกำรผสมผสำนกันระหว่ำง

บุคลำกรทุกระดับ เช่น ผู้บริหำร แพทย์พยำบำล เจ้ำหน้ำที่ ลูกจ้ำง และช่ำง

ประเภทต่ำงๆ โดยกลุ่มผู้ปฏิบัติน้ีจะต้องมีควำมรูค้วำมเข้ำใจ และทรำบขัน้ตอน

ของแผนกำรปฏิบัติงำนเป็นอย่ำงดี ซ่ึงควรมีกำรท�ำงำนกันเป็นทีมโดยต้องสร้ำง

ให้เกิดควำมร่วมมือของผู้ปฏิบัติงำนในทุกฝ่ำยทุกระดับ ผู้ปฏิบัติจะเป็นผู้ที่เข้ำใจ

และทรำบถึงลักษณะกำรท�ำงำนของเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องใช้ไฟฟ้ำ รวมถึง

รปูแบบและลกัษณะกำรใช้พลงังำนพร้อมทัง้แนวทำงกำรแก้ปัญหำต่ำงๆ ท่ีเกดิข้ึน

ในกระบวนกำรปฏิบัติงำนปกติ โดยอำศัยกำรวิเครำะห์กระบวนกำร (Process 

Analysis, PA) เพือ่ป้องกันกำรร่ัวไหล หรอืกำรใช้พลังงำนทีผิ่ดวธิทีีเ่กิดกำรส้ินเปลือง 

โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประหยัดพลังงำนมำกที่สุด

2.1.3 กลุ่มผู้ลงทุน หรือ เจ้ำของอำคำร (Investor)

กลุ่มผู้ลงทุนหรือเจ้ำของอำคำร คือ บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ลงทุน (ไม่รวม

หน่วยงำนที่ภำครัฐมีกำรลงทุน) ในกิจกำรของโรงพยำบำล ผู้ลงทุนมักคำดหวัง

เก่ียวกับผลตอบแทนทำงธุรกิจที่สูงสุดและต้นทุนท่ีต�่ำสุด โดยค�ำนึงถึงควำม

ปลอดภัยทีไ่ด้มำตรฐำน ภำพลกัษณ์บริกำรทีด่ ีเพ่ือประโยชน์ต่อกำรประกอบธรุกจิ 

จำกข้อพจิำรณำทีก่ล่ำวมำข้ำงต้นของผูล้งทนุ สิง่เหล่ำน้ีล้วนส่วนเกีย่วข้องกบักำร

ใช้พลังงำนทั้งสิ้น ดังนั้นหำกผู้ลงทุนมีควำมเข้ำใจ และให้กำรสนับสนุนจะส่งผล

ให้กำรด�ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำนเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด

เมือ่ท่ำนได้ทรำบถงึอทิธพิล มมุมองของผูท่ี้เกีย่วข้องในกำรใช้พลังงำนดังกล่ำว

ข้ำงต้นแล้ว ต่อไปนีจ้ะได้ขอยกตัวอย่ำงจรงิในกำรท�ำ FM (3P) ทีดี่มปีระสิทธภิำพ

และประสบควำมส�ำเร็จ น�ำมำซึ่งก�ำไร (Profit) ในท้ำยที่สุด ซึ่งกรณีตัวอย่ำงเหล่ำ

นี้จะช่วยให้ท่ำนผู้บริหำรได้มีหลักประยุกต์และมุมมองในกำรน�ำไปปฏิบัติกับโรง

พยำบำลของท่ำนได้ต่อไป
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2.2 กำรบริหำรด้ำนกระบวนกำร (Process)

กระบวนกำร (Process) หมำยถึง กิจกรรมธุรกิจ หรือธุรกรรม ที่เกิดขึ้น

ภำยในโรงพยำบำล ดังนั้นกระบวนกำรด�ำเนินงำนในกำรให้บริกำรถือเป็นกลไก

ในกำรขับเคลื่อนของธุรกิจของโรงพยำบำล เพรำะเป็นสิ่งที่ผู้รับบริกำรวัดผล

ควำมพึงพอใจซึ่งเป็นตัวแปรในกำรตัดสินใจเพื่อเข้ำรับบริกำรในครั้งต่อไป ดังนั้น

กำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรในโรงพยำบำลเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำนจึงเป็น

สิง่ทีต้่องให้ควำมส�ำคญั และทีส่�ำคญักำรปรบักระบวนกำรต้องไม่กระทบต่อมำตรฐำน

กำรรักษำ ควำมปลอดภัย และควำมสุขสบำยของผู้ป่วยผู้ปฏิบัติงำน ตลอดจน

ไม่กระทบต่อคุณภำพบริกำรของโรงพยำบำล หลักกำรอย่ำงง่ำยท่ีนิยมใช้

ในกำรพฒันำกระบวนกำรคือ หลกักำรของ Damming Chart หรือทีรู่จั้กกนัในช่ือ 

PDCA นั้นเอง

รูปที่ 2.2 แสดงขั้นตอนกำรบริหำรจัดกำรงำนแบบวงจร PDCA

  

หลักการของการบรหิารจดัการแบบวงจร PDCA เราสามารถสรุปได้ดังน้ี

1. วำงแผนอย่ำงเป็นระบบยึดเอำเป้ำหมำยเป็นหลัก

2. ท�ำตำมแผนทันทีและมีบันทึกอย่ำงเป็นระบบ

3. ตรวจสอบว่ำได้ผลตำมแผนหรือไม่

4. แก้ไขถ้ำไม่ได้ตำมแผน

5. สร้ำงมำตรฐำนหลงักำรแก้ไขและพัฒนำต่อเนือ่งเพ่ือเพ่ิมมำตรฐำน

ที่สูงขึ้น
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2.3 กำรบริหำรจัดกำรอำคำรสถำนที่ (Place)

อำคำรสถำนที่ (Place) หมำยถึง อำคำรพื้นที่ท�ำงำน สถำนที่บริเวณสิ่ง

แวดล้อม ระบบวศิวกรรมประกอบอำคำร เครือ่งใช้ส�ำนกังำน และส่ิงอ�ำนวยควำม

สะดวกต่ำง ๆ ส�ำหรับอำคำรโรงพยำบำลสิ่งที่ส�ำคัญต้องมีสุขอนำมัยและควำม

ปลอดภัย (Sanitation and Safety) ในกำรรักษำผู้ป่วย ดังนั้นทีมงำนหรือคณะ

กรรมกำรด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนจะต้องค�ำนึงถึงกำรบริกำรให้สอดคล้องกับ

อำคำรสถำนที่ และต้นทุนกำรใช้พลังงำนอย่ำงเหมำะสม

ตำรำงที ่2.1 ตวัอย่ำงกำรใช้พลงังำนในพ้ืนทีห่ลักๆ ทีส่�ำคญัในโรงพยำบำล

หมำยเหตุ : กำรใช้พลังงำนในแต่ละพื้นที่ในอำคำรอำจจะเปลี่ยนแปลงตำม

คุณลักษณะแต่ละพื้นที่ของอำคำร

ดังนั้นในกำรจัดวำงลักษณะพื้นที่หรือจัดโซนกำรท�ำงำนจึงมีส่วนส�ำคัญใน

กำรให้บริกำรของโรงพยำบำล  ปัจจุบันเรำควรใช้เทคโนโลยีควบคุมที่ทันสมัย ที่

สำมำรถช่วยในกำรก�ำหนดลกัษณะกำรจ่ำยพลงังำนไปยงัพืน้ที ่ท่ีต้องกำรได้ในทกุ

ช่วงเวลำ หรือสำมำรถเก็บข้อมูลส�ำหรับวิเครำะห์เพื่อปรับปรุง กระท่ังสำมำรถ
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ปรับแต่งได้โดยอัตโนมัติ เรำสำมำรถจัดกำรวำงพื้นที่กำรท�ำงำนใหม่ให้มีควำม

สอดคล้องและสะดวกกับภำรกิจเดิมของโรงพยำบำล ซ่ึงช่วยลดกำรใช้พลังงำน 

และส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนลดลงตำมไปด้วย

ที่มำกำรบริหำรทรัพยำกรกำยภำพ : หลักกำรและทฤษฎี ดร.เสริชย์ โชติพำนิช หน้ำ (88-93)

รูปที่ 2.3 แสดงกิจกรรมระหว่ำงช่วงใช้อำคำร

สิง่เหล่ำนีจ้ะต้องประสำนกำรท�ำงำนทีส่มัพันธ์กนั เพือ่ก่อให้เกดิผลงำนและ

กำรสร้ำงรำยได้สู่องค์กร แต่สิ่งเหล่ำนี้ก็มีค่ำใช้จ่ำยเป็นต้นทุนเช่นกัน องค์กรจึง

ต้องตระหนกัถึงกำรใช้งำนมกีำรดแูลรกัษำให้เกดิควำมคุม้ค่ำ เพือ่เพิม่ประสทิธผิล

ของกำรท�ำงำนและผลกำรผลิต ขณะเดียวกันค่ำใช้จ่ำยจะต้องไม่สูงจนกลำยเป็น

ภำระของโรงพยำบำล
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2.3.1 อำยุอำคำร

อำคำรเป็นสิ่งที่มีอำยุ (กำรใช้งำน) เช่นเดียวกับเคร่ืองมือเครื่องใช้ต่ำงๆ 

อำยุอำคำรหมำยถึง ระยะเวลำที่อำคำรสำมำรถรองรับกำรใช้งำนและกำรใช้

ประโยชน์ โดยเริ่มนับตั้งแต่เมื่ออำคำรมีกำรใช้งำน ไปจนถึงเมื่ออำคำรถูกเลิกใช้

งำน ทั้งนี้ อำยุอำคำร เป็นสิ่งที่สะท้อนถึงศักยภำพในกำรตอบสนองหรือรองรับ

กำรใช้งำนและควำมคุ้มค่ำทำงกำรลงทุนของอำคำร

เกณฑ์กำรพิจำรณำอำยุทรัพยำกรกำยภำพ / อำคำร อำยุของอำคำร

สำมำรถพิจำรณำได้จำกหลำยเกณฑ์ ได้แก่

1 อายุทางกายภาพ (Physical Life)

เป็นช่วงระยะเวลำที่อำคำรสำมำรถใช้งำนได้ และมีควำมปลอดภัยต่อกำร

ใช้งำนเป็นเกณฑ์ อำยุทำงกำยภำพของอำคำรมีต้ังแต่ 50 – 100 ปี ข้ึนอยู่กับ

คุณภำพของกำรก่อสร้ำงเป็นหลัก พิจำรณำได้จำกควำมแข็งแรงคงทนถำวรของ

โครงสร้ำงอำคำร

ตำรำงที่ 2.2 ประมำณกำรอำยุใช้งำนของส่วนประกอบอำคำร

ทรัพยำกรกำยภำพ

Physical Resources

อำยุกำรใช้งำน (ปี)

Life Expectancy

โครงสร้ำงอำคำร(Building) 40-70

ระบบเครื่องกล(Plant/Mechanical System) 15-20

ระบบไฟฟ้ำและตกแต่งภำยในพื้นที่(Electrical System & Fitting) 10-15

ผิวเปลือกอำคำร (External Fabric Components) 15-40

ครุภัณฑ์ส�ำนักงำน (Furniture & Equipment) 5-10

เทคโนโลยีส�ำนักงำน (Office Technology) 2-4

(ที่มำ Nutt, 1996)

2. อายุทางเศรษฐกิจ (Economic Life)

เป็นระยะเวลำที่อำคำรสำมำรถให้ประโยชน์ หรือผลตอบแทนซึ่งสำมำรถ
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วัดได้จำกผลทำง กำรเงินตำมวัตถุประสงค์ทำงธุรกิจหรือกำรลงทุน (Business 

Objectives)

3. อายุทางประโยชน์ใช้สอย การใช้งาน (Functional Life)

เป็นช่วงระยะเวลำทีอ่ำคำรสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรใช้ขององค์กร

ได้ โดยพิจำรณำจำกควำมสำมำรถและประสิทธิภำพของอำคำร พร้อมทั้ง

เทคโนโลยีที่จะตอบสนองต่อกำรใช้งำนขององค์กร หรือผู้ใช้อำคำร อำยุอำคำร

ทำงประโยชน์ใช้สอย มสีมัพนัธ์โดยตรงกบักำรวำงแผนบ�ำรงุรกัษำซ่อมแซมอำคำร 

และระบบประกอบอำคำร

4. อายุทางเทคโนโลยี (Technological Life)

เป็นระยะเวลำที่ระบบประกอบอำคำรมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สำมำรถ

ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้อำคำร กำรก�ำหนดและพิจำรณำอำยุอำคำร

ตำมเกณฑ์ข้ำงต้น จะช่วยให้สำมำรถก�ำหนดกำรใช้อำคำร กำรประเมนิอำยอุำคำร 

กำรประเมนิมูลค่ำอำคำรและกำรปรบัปรงุอำคำรได้อย่ำงเหมำะสม ในอกีทำงหน่ึง

ก็สะท้อนถึงปัจจัยท่ีมีผลต่ออำยุอำคำร ได้แก่ ปัจจัยทำงกำยภำพ ปัจจัยทำง

เศรษฐกิจ ปัจจัยทำงกำรใช้งำน

2.3.2 ควำมเสื่อมสภำพของอำคำร (Obsolescence)

อำคำรที่เสื่อมแล้ว หมำยถึง อำคำรที่ต้องเลิกใช้งำนหรือไม่เป็นที่ต้องกำร 

เน่ืองจำกหมดศักยภำพและไร้ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำร

ในปัจจุบันและในอนำคต ควำมเสื่อมสภำพจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้อำคำร

ต้องเลิกใช้งำนก่อนอำยุทำงกำยภำพและมีมูลค่ำลดลง ควำมเส่ือมสภำพของ

อำคำร ส่งผลด้ำนลบซึ่งที่เป็นรูปธรรมและนำมธรรมต่อผู้ใช้อำคำร องค์กร และ

หน่วยงำนเจ้ำของอำคำร กำรท�ำงำนขององค์กรผู้บริหำรทรัพยำกรกำยภำพ

จึงมีหน้ำที่ป้องกันหรือแก้ไข ควำมเสื่อมสภำพของอำคำรก่อนหมดอำยุทำง

กำยภำพ
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ควำมเสื่อมสภำพของอำคำร เกิดจำกสำเหตุหลำยประกำรทั้งจำกปัจจัย

ภำยนอกและปัจจยัภำยใน ควำมเสือ่มของอำคำรมหีลำยลกัษณะ ได้แก่ (Ashworth, 

1999; Nutt, 1996)

1. ความเสื่อมทางกายภาพ (Physical Obsolescence)

เกดิจำกควำมช�ำทรดุและทรดุโทรมของผวิเปลอืกและโครงสร้ำงของอำคำร 

Deterioration เอง เนื่องจำกกำรหมดอำยุหรือช�ำรุดของอุปกรณ์วัสดุระบบ

ประกอบอำคำรและโครงสร้ำง ท�ำให้คุณสมบัติทำงด้ำนควำมแข็งแรงคงทนถำวร

และควำมสวยงำมของอำคำรลดลงหรือหมดไป ควำมเสื่อมสภำพทำงกำยภำพ 

จ�ำแนกออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ควำมทรุดโทรม และควำมช�ำรุด ควำมเสื่อม

ทำงกำยภำพสำมำรถแก้ไขหรือบรรเทำ โดยกำรซ่อมแซมและปรับปรุง แต่หำก

โครงสร้ำงหลักของอำคำรเกิดช�ำรุดมำกเกินกว่ำจะซ่อมแซมได้ อำคำรก็จ�ำเป็น

ต้องเลิกใช้งำนเนื่องจำกไม่ปลอดภัยและเป็นอันตรำย

2. ความเสื่อมด้านการใช้งาน (Function Obsolescence)

เป็นควำมเสื่อมสภำพที่เกิดจำกกำรที่อำคำร พื้นที่อำคำร และระบบ

ประกอบอำคำรไม่สำมำรถตอบสนองกำรใช้งำนในปัจจุบนัได้อกีต่อไป เช่น มรีปูทรง 

ขนำด และสมรรถนะในกำรรับรองกำรใช้งำนไม่เพียงพอหรือไม่เหมำะสม

สอดคล้องซึง่เกดิจำกหลำยสำเหต ุเช่น พฤตกิรรมและควำมต้องกำรในกำรใช้พ้ืนที่

อำคำรเปลีย่นไป อำคำรขำดเทคโนโลยทีีต้่องกำรในกำรท�ำงำน อำคำรไม่สำมำรถ

รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ ปัญหำเหล่ำนี้อำจสำมำรถแก้ไขหรือป้องกันโดย

กำรปรับเปล่ียนอำคำร ขนำดพื้นที่ ขนำดห้อง และระบบประกอบอำคำรให้

สอดคล้องกับกำรท�ำงำนตลอดจนกำรใช้งำนปัจจุบัน

3. ความเส่ือมสภาพด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic / Financial 

Obsolescence)

เป็นควำมเสื่อมสภำพที่เกิดจำกกำรลดลงของควำมสำมำรถของอำคำร

ในด้ำนผลตอบแทนทำงกำรเงินและกำรลงทนุ เกดิควำมไม่คุม้ค่ำทีจ่ะใช้งำนอำคำร

อีกต่อไป เนื่องจำกเกิดภำวะขำดทุน ต้นทุนกำรใช้สูงเกินไป ให้ผลตอบแทน
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กำรลงทุนต�่ำ แก้ไขได้ด้วยกำรปรับปรุงศักยภำพของอำคำรเพื่อให้มีผลตอบแทน

ทำงกำรเงนิดขีึน้ เช่น กำรปรบัปรุงอำคำรให้มรีำยได้หรือผลทำงด้ำนกำรตอบแทน

ด้ำนกำรเงินที่ดีขึ้น กำรปรับปรุงระบบประกอบอำคำรเพื่อลดกำรใช้พลังงำนและ

ให้มีค่ำใช้จ่ำยลดลง

4. ความเสื่อมจากปัจจัยภายนอก (External Obsolescence)

เป็นควำมเสือ่มของอำคำรอนัเกดิจำกปัจจยัภำยนอก เนือ่งจำกกำรเปลีย่นแปลง

ของเศรษฐกิจ สังคม กำยภำพ กฎหมำย เช่น มีทำงด่วนตัดผ่ำนด้ำนหน้ำอำคำร 

มีกำรตั้งชุมชนบุกรุกในบริเวณข้ำงเคียง มีกำรออกกฎหมำยใหม่ท�ำให้อำคำรไม่

สำมำรถใช้กำรได้ สภำพโดยรอบกลำยเป็นแหล่งอำชญำกรรมกำรขำดแคลนระบบ

สำธำรณปูโภค รูปแบบควำมนยิมเปลีย่นไป ฯลฯ ส่ิงเหล่ำนีล้้วนเป็นส่ิงทีไ่ม่สำมำรถ

คำดกำรณ์หรือควบคุมได้กำรป้องกันและแก้ไขท�ำได้ยำก มักส่งผลเสียหำยอย่ำง

มำกและรุนแรง กำรลดควำมเสียหำยจำกควำมเสื่อมสภำพชนิดนี้ FM อำจต้อง

เน้นกำรท�ำงำนเชิงภำยนอก โดยท�ำงำนร่วมกับชุมชนโดยรอบ หรือประสำนกับ

หน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้อง

5. ความเสื่อมทางเทคโนโลยี (Technological Obsolescence)

กำรเสื่อมอำยุจำกปัจจัยทำงเทคโนโลยี เนื่องจำกอำคำรขำดเทคโนโลยีที่

กำรท�ำงำนในอำคำรต้องกำรหรือไม่สำมำรถรองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ สิ่งนี้

สำมำรถแก้ไขได้ด้วยกำรปรับปรุงอำคำรให้มีสภำพที่เหมำะสม เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้

2.3.3 ปัจจัยที่มีผลต่อกำรด�ำเนินงำนด้ำนอำคำรสถำนที่

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนด้ำนอำคำรสถำนที่ประกอบด้วย

1. กำรเปลีย่นแปลงของตลำดธุรกจิอสงัหำรมิทรพัย์ มกีำรสร้ำงอำคำรใหม่

น้อยลงโดยมแีนวโน้มท่ีจะเปลีย่นจำกแนวคดิทีจ่ะสร้ำงอำคำรใหม่มำเป็นกำรใช้สอย

อำคำรหรือพื้นที่ที่มีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2. กำรเปลีย่นแปลงโครงสร้ำงองค์กร ทัง้จำกปัจจยัด้ำนเศรษฐกจิท่ีถดถอย 
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กำรแข่งขันอย่ำงรุนแรงตำมกระแสโลกำภิวัฒน์ และกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ผลกัดนัให้องค์กรทุกประเภทต้องมกีำรปรบัโครงสร้ำง เพือ่ตอบสนอง

ต่อเปลี่ยนแปลง มีกำรลดขนำดองค์กร มีกำรจ้ำงงำนที่เป็นลักษณะ Part-Time 

มำกขึ้น และกำรท�ำงำนนอกอำคำร เป็นต้น

3. กำรเปลี่ยนแปลงของลักษณะอำคำรสถำนที่ ปัจจุบันกำรน�ำวิทยำกำร

และเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อใช้งำนอำคำรเองและกำรท�ำงำนขององค์กรให้เกิด

ควำมทันสมัย สะดวก และควำมสำมำรถในกำรแข่งขันได้สูง

4. กำรเปลีย่นแปลงข้อก�ำหนดและกฎหมำยควบคมุอำคำร เนือ่งจำกควำม

ต้องกำรควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้อำคำร ควำมเป็นระเบียบ

เรยีบร้อย กำรอนรุกัษ์/ประหยัดพลงังำน สิง่แวดล้อม และข้อก�ำหนดต่ำงๆ ในเร่ือง

ขนำดและรูปแบบอำคำร แม้กระทั่งอำคำรเก่ำก็ต้องปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้อยู่

ภำยใต้ข้อก�ำหนดดังกล่ำว

5. กำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้และกำรดูแลรักษำอำคำรสถำนที่ เน่ืองจำก

ผลของกำรพัฒนำด้ำนเทคโนโลยีอำคำร กำรเปลี่ยนแปลงในข้อที่กล่ำวมำ 

เกดิควำมต้องกำรของผูใ้ช้อำคำรและห่วงใยในชวีติและสขุภำพของผู้ใช้อำคำรสงู 

กำรเพิม่ระดบัมำตรฐำนควบคมุคณุภำพชวีติ และอกีหลำยปัจจัย ซ่ึงแต่เดิมมุง่เน้น

ให้อำคำรเป็นศูนย์กลำงเพื่อดูแลรักษำให้มีสภำพดีเท่ำนั้น

ปัจจัยเหล่ำนี้มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ กำรค�ำนึงเพียงแค่ลักษณะ

ทำงกำยภำพให้มสีภำพด ีจงึไม่เพยีงพออกีต่อไป จำกปัจจัยท่ีกล่ำวมำบวกกบัปัญหำ

ทีเ่กดิจำกอำยอุำคำรและควำมเสือ่มของอำคำร หำกไม่สำมำรถปรับตัวได้ทันทีกบั

สถำนกำรณ์หรือนิ่งเฉยก็จะส่งผลกระทบกับกำรใช้ประโยชน์อำคำรสถำนที่
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รูปที่ 2.4 แสดงควำมสัมพันธ์ของธุรกิจกับ Facility

นอกจำกนี้ยังสำมำรถน�ำกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอำคำรสถำนท่ีร่วมกับ

กำรอนุรักษ์พลังงำนได้ 3 วิธีดังนี้

1. House Keeping เป็นกำรด�ำเนินกำรขัน้เริม่ต้นในกำรจดัล�ำดับงำนและ

วิธีกำรเพื่อใช้ประโยชน์จำกพื้นที่ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ต้องเสีย

ค่ำใช้จ่ำย หรือใช้จ�ำนวนน้อย

2. Process Improvement เป็นกำรด�ำเนินกำรปรับปรุงเพื่อให้เกิดกำร

เปลี่ยนแปลงฟังก์ชั่นประโยชน์ในกำรใช้พื้นที่ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ซึ่งอำจจะมี

ค่ำใช้พอสมควร

3. Major Machine Change เป็นกำรด�ำเนินกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

เคร่ืองจักรอุปกรณ์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในกำรใช้พื้นที่ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด 

แต่ขั้นตอนดังกล่ำวก็มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำนสูง

นอกจำกรำยละเอียดที่กล่ำวไว้ข้งต้น สิ่งส�ำคัญที่มีนัยยะต่อกำรอนุรักษ์

พลังงำนคือ กำรจัดสถำนที่โดยรอบของอำคำร ( PLACE ) ให้มีสภำพแวดล้อมที่

เอื้อต่อกำรอนุรักษ์พลังงำน โดยสิ่งส�ำคัญล�ำดับแรกคือต้องท�ำควำมเข้ำใจกับ

อำคำรที่ใช้อยู ่มีลักษณะท่ีตั้งอย่ำงไร ท้ังนี้ต้องเข้ำใจในสภำพภูมิอำกำศของ

119คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ประเทศไทย เพื่อท่ีจะช่วยให้ผู้ดูแลอำคำรหรือผู้ใช้ได้รับควำมสบำย จัดสภำพ

แวดล้อมและน�ำธรรมชำติมำใช้ได้เป็นอย่ำงดี เช่น กำรวำงตัวอำคำร ทิศทำงช่อง

เปิดในกำรระบำยอำกำศ และกำรจัดภูมิทัศน์ เป็นต้น

เขตร้อนชื้น (Tropical Moist Climates)

เป็นบริเวณท่ีมีอำกำศร้อนชื้นทุกๆ เดือนมีอุณหภูมิเฉลี่ยไม่ต�่ำกว่ำ 18°C 

และมีฝนตกมำกกว่ำ 150 เซนติเมตร กลำงวันมีอุณหภูมิเฉลี่ย 32°C กลำงคืนมี

อณุหภมูเิฉลีย่ 22°C กลำงวนัและกลำงคนืมอีณุหภมูไิม่แตกต่ำงกนัมำก เนือ่งจำก

อยู่ในแนวปะทะอำกำศเขตร้อน (ITCZ) จึงมีกำรก่อตัวของเมฆคิวมูลัส และเมฆ

ควิมโูลนมิบสั ท�ำให้เกดิพำยฝุนฟ้ำคะนองในช่วงบ่ำยและเยน็ สภำพอำกำศจะสงบ

ท้องฟ้ำใสหลงัจำกทีฝ่นตกลงมำ เนือ่งจำกควำมชืน้สูงมไีอน�ำ้ในอำกำศจ�ำนวนมำก 

จึงมักมีกำรควบแน่นเกิดน�้ำค้ำงและหมอกปกคลุมพื้นดินเวลำกลำงคืน มีปริมำณ

น�้ำฝนเฉลี่ย 2,500 มิลลิเมตรต่อปี  พื้นที่ส่วนใหญ่อยู่ระหว่ำงละติจูดที่ 25° เหนือ 

- 25° ใต้ ได้แก่ ลุ่มน�้ำอเมซอนในประเทศบรำซิล ลุ่มน�้ำคองโกในตอนกลำงของ

ทวีปแอฟริกำ หมู่เกำะในประเทศอินโดนีเซีย เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมทั้ง

ประเทศไทย

  

รูปที่ 2.5 สภำพภูมิอำกำศของประเทศไทย ซึ่งเป็นเขตร้อนชื้น

การออกแบบปรับปรุงสภาพแวดล้อมอาคารเพื่อการป้องกันความร้อน 

กำรป้องกันควำมร้อนของอำคำรเพื่อลดกำรใช้พลังงำน วิธีที่จะกันควำม

ร้อนให้พิจำรณำ ด้วย 2 วิธีกำร คือ ปัจจัยที่ 1. กำรกันควำมร้อนก่อนที่ควำมร้อน
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จะเข้ำมำสู่ตัวอำคำร ปัจจัยที่ 2. กำรป้องกันไม่ให้บริเวณรอบๆ อำคำรเป็นแหล่ง

กักเก็บควำมร้อน

ปัจจยัที ่1 ท�ำให้แสงแดดโดนอำคำรโดยตรงให้น้อยทีสุ่ด โดยพิจำรณำจำก

สภำพภูมิอำกำศของประเทศและกำรโคจรของดวงอำทิตย์ส�ำหรับประเทศไทย

และทัว่ไปนัน้ดวงอำทติย์จะโคจรจำกทศิตะวนัออก และจะเดินทำงท�ำมุมเฉยีงอ้อม

ทำงทิศใต้ และมุ่งไปสู่ทำงทิศตะวันตก จึงท�ำให้เกิดอุณหภูมิควำมร้อนสะสมที่

ผิวอำคำรสูงทำงทิศใต้

รูปที่ 2.6 กำรโคจรของดวงอำทิตย์ ส�ำหรับประเทศไทย

วิธีกำรแก้ไข จะเริม่ด้วยกำรปลกูต้นไม้ใหญ่ทำงทศิตะวนัตกหรอืทศิใต้ เพือ่

ให้ต้นไม้บังแดดให้กับอำคำร โดยเลือกต้นไม้ที่ให้ร่มเงำได้ดี แต่ในขณะเดียวกัน

พจิำรณำให้มคีวำมโปร่งเพยีงพอให้ลมพัดเข้ำตวัอำคำรได้สะดวก  เช่น  ยกตวัอย่ำง

ต้นหูกระจง หรือต้นแผ่บำรมี ที่มีลักษณะกลุ่มใบแผ่เป็นชั้นๆ ห่ำงๆ กัน จึงท�ำให้

บังแดดได้ดีและมีช่องให้ลมผ่ำนเข้ำอำคำรได้ด้วย หรือ ต้นจำมจุรี ที่เป็นไม้ยืนต้น

ขนำดใหญ่ ทรงพุ่มแผ่กว้ำงคล้ำยร่ม (Spreading) ใบละเอียด หนำทึบปำนกลำง

S

NE

W
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รูปที่ 2.7 แสดงกำรใช้ต้นไม้กันควำมร้อนเข้ำสู่ตัวอำคำร

หลังจำกกำรปรับภูมิทัศน์โดยกำรใช้ต้นไม้กันแดดให้กับอำคำรแล้ว ยังมี

กำรใช้ส่วนประกอบของอำคำรกันแดดให้กับอำคำรเอง เช่น ระแนงไม้ทั้งแนวตั้ง 

และแนวนอน รวมทั้ง ระบบอุปกรณ์กันแดดภำยนอกและภำยในอำคำร ชำยคำ

เหนือช่องเปิด (overhang) และครีบบังแดดแนวตั้ง (side fins) สำมำรถช่วย

ป้องกันรังสีอำทิตย์ส่วนที่ไม่ต้องกำรไม่ให้เข้ำมำภำยในอำคำร ในทิศใต้และทิศ

ตะวันตกหรือกำรออกแบบให้อำคำรมีรูปฟอร์มและ Shading ที่บังเงำกันเอง 

ในส่วนกำรใช้งำนตอนกลำงวันช่วงเช้ำ และช่วงบ่ำย  

สดุท้ำยคอืกำรออกแบบบรหิำรจดัวำงกำรใช้พืน้ที ่(space management) 

ให้ส่วนหรอืโซนต่ำงๆ ของอำคำร ท่ีไม่ได้เป็นส่วนกำรใช้งำนหลกัมำเป็นส่วนทีโ่ดน

ควำมร้อนแทน เช่น ห้องน�ำ้ เตรียมอำหำรมมุกำแฟ โถงทำงเดินและบนัได เป็นต้น 

ซึ่งเป็นห้องและพื้นที่ที่ไม่ได้ต้องกำรระบบปรับอำกำศมำกนัก 

  

รูปที่ 2.8 แสดงกำรจัดวำงพื้นที่ที่ไม่ได้เป็นส่วนกำรใช้งำนหลักมำเป็นส่วนที่โดนควำมร้อนแทน
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(Overhang)

     

(Side fins)

        

(Form & Shading)

  

รูปที่ 2.9 แสดงรูปแบบภูมิสถำปัตยกรรมแบบต่ำงๆ ที่ช่วยลดควำมร้อนเข้ำสู่อำคำร

ปัจจัยที่ 2 จำกที่ท�ำกำรป้องกันแดดไม่ให้เข้ำสู่ตัวอำคำรแล้ว ควรท�ำกำร

ส�ำรวจและปรบัพ้ืนท่ีสภำพแวดล้อมรอบๆ อำคำรให้ร่มเยน็ เพรำะกำรทีพ่ืน้ทีร่อบๆ 

บริเวณอำคำรปัจจุบันมักเป็นพื้นคอนกรีตซ่ึงเป็นแหล่งสะสมควำมร้อนอย่ำงดี 

ในตอนกลำงวนั จงึเป็นสำเหตทุีจ่ะท�ำให้ลมทีพ่ดัพำเอำควำมร้อนเข้ำสูอ่ำคำร รวมถงึ

ควำมร้อนทีค่ำยออกมำจำกพืน้คอนกรตีในบริเวณรอบอำคำรในเวลำเยน็ถึงค�ำ่ จึง

ท�ำให้เกิดควำมรู้สึกไม่น่ำสบำย
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รูปที่ 2.10 แสดงกำรสะท้อนควำมร้อนจำกผิวดินเข้ำสู่ตัวอำคำร

วิธกีารแก้ไข ให้ท�ำกำรทดแทนพ้ืนคอนกรตีรอบๆ อำคำร ด้วยพืน้ทีส่เีขยีว

หรือ พื้นที่เปิดโล่งเชิงนิเวศน์เช่น สนำมหญ้ำ บ่อน�้ำ สวนหลังคำและต้นไม้แทน 

ในกรณีท่ีไม่ต้องกำรดแูลรกัษำบรเิวณรอบๆ มำกนกัและต้องกำรพืน้ทีจ่ำกบรเิวณ

รอบๆ อำคำรเป็นทีจ่อดรถหรอืท�ำกจิกรรมต่ำงๆ กส็ำมำรถใช้พ้ืนบล็อกหญ้ำแทน 

  

  

รูปที่ 2.11  แสดงกำรป้องกันกำรสะท้อนจำกผิวดินเข้ำตัวอำคำร
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หรอืพืน้ทีป่ลกูพชืรอบบรเิวณบ้ำนนอกจำกจะท�ำให้อำคำรเยน็แล้ว ยงัเป็น 

กำรลดภำวะเกำะร้อน (Heat Island Effects) ให้อำคำรกับสภำพแวดล้อมของ

ชุมชนเมืองโดยรอบ ที่ส�ำคัญกำรท�ำให้พื้นที่ในอำคำรเป็นบริเวณที่น�้ำซึมลงดินได้

แทนทีจ่ะเป็นพ้ืนดำดแขง็ (Heat Island Reduction) จะมส่ีวนช่วยเป็นอย่ำงมำก

ในกำรลดปรมิำณน�ำ้ทีไ่หลออกจำกพืน้ทีข่องอำคำรไปเป็นภำระกำรระบำยน�ำ้ของ

เมือง ที่เป็นสำเหตุหลักที่ท�ำให้เกิดปัญหำน�้ำท่วมอย่ำงที่ประสบกันอยู่ทุกวันนี้

ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.1

โครงกำรปรบัปรงุพืน้ทีแ่ละกำรตดิตัง้ลฟิต์เชือ่มต่อระหว่ำงอำคำร โรงพยำบำล 

พญำไทศรีรำชำ

วัตถุประสงค์

1. เพื่อเพิ่มพื้นที่ให้บริกำร

2. เพื่อลดควำมหนำแน่นในกำรสัญจรบริเวณโถงชั้น G  

3. เพื่อเพิ่มควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำร

รำยละเอียดโครงกำร

ทีม่ำของโครงกำร เริม่จำกกำรทีโ่รงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำ มคีวำมต้องกำร

เพิม่หอพักผูป่้วยเพือ่รองรบักำรให้บรกิำร จำกเดมิอำคำรของโรงพยำบำลพญำไท

ศรรีำชำ ประกอบด้วยอำคำร 2 อำคำร ได้แก่อำคำร A ขนำดพ้ืนทีใ่ช้สอย 26,420 

ตำรำงเมตร ตัวอำคำรมีท้ังหมด 12 ชั้น ชั้น 1-4 เป็นพ้ืนที่ให้บริกำรและส่วน

ส�ำนักงำน  ชั้น 5-12 เป็นหอพักผู้ป่วย (Ward) และอำคำร B เป็นหอพักพนักงำน 

ขนำดพืน้ทีใ่ช้สอย 10,982 ตำรำงเมตร พืน้ทีจ่อดรถ 1,201 ตำรำงเมตร มทีัง้หมด 

14 ชั้น ชั้น 1 – 6 เป็นลำนจอดรถ และชั้น 7 – 14 เป็นหอพักพนักงำน  
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แนวทำงกำรด�ำเนินงำน

โรงพยำบำลได้มีนโยบำยปรับปรุงอำคำร B (อำคำรหอพักพนักงำน) ชั้น 

7-13 (58 ห้อง 99 เตียง) เป็นหอพักผู้ป่วย และชั้น 14 เป็นห้องพักแพทย์ แล้ว

ด�ำเนนิกำรสร้ำงหอพกัพนกังำนใหม่บริเวณพืน้ทีใ่กล้เคยีงโรงพยำบำลโดยใช้หลัก

กำรบริหำรทรัพยำกรอำคำร (Facility Management) ในกำรแก้ไขปัญหำเรื่อง

พื้นที่ (Place) ไม่เพียงพอ นอกจำกนั้นโรงพยำบำลยังปรับปรุงทำงเชื่อมระหว่ำง

อำคำรและติดตั้งลิฟต์เพิ่มจ�ำนวน 4 ตัว   (ลิฟต์ตัวที่ 7-10) ซึ่งมีส่วนช่วยให้กำร

สัญจรระหว่ำงอำคำร A  กับอำคำร B มีควำมสะดวกยิ่งขึ้น เพรำะบำงครั้งผู้รับ

บริกำรทีเ่ข้ำรบักำรรกัษำพยำบำลทีอ่ำคำร A และจ�ำเป็นต้อง Admit ค้ำงคืน ผู้รบั

บรกิำรบำงส่วนอำจต้องเข้ำพกัรกัษำทีห้่องพกัผูป่้วยในบรเิวณอำคำร B ท�ำให้ต้อง

มีกำรเคลื่อนย้ำยผู้ป่วยระหว่ำงอำคำร  ซึ่งลักษณะดังกล่ำวจะเห็นได้ว่ำ กำรปรับ

พื้นที่ (Place) จะมีผลกระทบกับกระบวนกำรท�ำงำน (Process; กำรเคลื่อนย้ำย) 

และคน (People; ผู้ป่วย เจ้ำหน้ำที่)   

รูปที่ 2.12 รูปอำคำรโรงพยำบำลก่อนและหลังด�ำเนินกำร
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รูปที่ 2.13 ทำงเชื่อมระหว่ำงอำคำร A และ อำคำร B

สรุปผลกำรด�ำเนินโครงกำร

1. ได้ห้องพกัผูป่้วยในเพิม่ 59 ห้อง หรอืคดิเป็น 99 เตยีง (ห้องทีม่ำกขึน้ = 

รำยได้ที่เพิ่มขึ้น)

2. สำมำรถลดควำมหนำแน่นกำรสัญจรบริเวณโถงชั้น G (เป็นกำรเฉลี่ย

พื้นที่กำรใช้พลังงำน)

3. ผู้รับบริกำรเกิดควำมสะดวกและรวดเร็วขึ้น (People และ Process 

ที่ดีขึ้น จะส่งผลต่อ KPI ที่ดีของโรงพยำบำลของท่ำน)

ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.2

โครงกำรบรหิำรจดักำรพืน้ทีเ่พือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรใช้งำนและประหยดั

พลังงำน โรงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำ

วัตถุประสงค์

1.  เพือ่รองรบัพืน้ทีส่�ำหรบัญำติผูป่้วยและสิง่อ�ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ 

พื้นที่ในกำรเก็บของภำยในห้องพักผู้ป่วยที่มำกขึ้น

2. เพื่อให้รูปแบบ ฟังก์ชั่น ควำมพร้อมใช้งำน ของเคำน์เตอร์พยำบำล

ครบถ้วนและสะดวกต่อกำรใช้งำน
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3. ต้องกำรเพิ่มจ�ำนวนของห้องพักผู้ป่วยให้มำกขึ้น 

4. มีแสงสว่ำงท่ีใช้ส�ำหรับกำรท�ำกำรพยำบำลบริเวณเตียงผู้ป่วยที่สูง

ขึน้ และมคีวำมต้องกำรแยกกำรเปิด–ปิดระบบไฟแสงสว่ำงระหว่ำง

เตียงผู้ป่วยและญำติ

5. ต้องกำรควำมปลอดภัยในส่วนของห้องพักผู้ป่วย

รำยละเอียดโครงกำร

โรงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำ ก่อตั้งขึ้นเพ่ือให้บริกำรทำงกำรแพทย์ แก่

ประชำชนในภำคตะวันออกและใกล้เคียง โดยบุคลำกรทำงกำรแพทย์ผู้มีควำม

เช่ียวชำญครบทกุสำขำ เปิดท�ำกำรเมือ่วันที ่4 กนัยำยน 2538 รวมระยะเวลำเปิด 

13 ปี เป็นโรงพยำบำลเอกชน เพื่อเปิดบริกำรให้รองรับกับกลุ่มอุตสำหกรรมที่

เติบโตขึ้น ซึ่งที่ผ่ำนมำโรงพยำบำลมีพื้นที่จ�ำกัดเมื่อเทียบกับปริมำณคนไข้ที่เพิ่ม

สงูขึน้ ทีผ่่ำนมำได้มกีำรขยำยตวัของธรุกิจ กำรเจรญิเติบโตของเมอืงอย่ำงต่อเนือ่ง

และมกีำรแข่งขนัท่ีสงู ประกอบกับอำยกุำรใช้งำนของตวัอำคำรเสือ่มลงตำมสภำพ

กำรใช้งำน ทำงผู้บริหำรจึงมีนโยบำยให้มีกำรปรับปรุงให้ทันสมัย เพื่อให้เข้ำกับ

สภำวะปัจจุบัน ในปี 2550 เริ่มมีกำรปรับปรุงตัวอำคำรเพื่อรองรับกับผู้ใช้บริกำร

ที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งในส่วนของหอพักผู้ป่วยมีทั้งหมด 8 ชั้น คือ ชั้น 5 ถึง ชั้น 12

กำรด�ำเนินกำรปรับปรุง

กำรปรับปรุงพื้นที่หอพักผู้ป่วยเริ่มจำกกำรศึกษำฟังก์ชั่นกำรท�ำงำนของ

เจ้ำหน้ำที่ภำยใน Ward รวมถึงขนำดของพื้นที่ในกำรสร้ำงห้องพักผู้ป่วย 1 ห้อง 

และที่ส�ำคัญคือพื้นที่เดิมที่มีอยู่ของ Ward มีควำมจ�ำเป็นต้องมีกำรปรับฟังก์ชั่น

หรอืไม่ ซึง่จำกข้อมลูทีไ่ด้ พบว่ำกำรปรบัต�ำแหน่งเคำน์เตอร์พยำบำลจำกต�ำแหน่งเดิม

มำเป็นต�ำแหน่งหน้ำลิฟต์โดยสำร ดังแสดงในรูปที่ 2.14 และ 2.15  สำมำรถสร้ำง

ห้องพักผู้ป่วยเพิ่มได้อีก 3 ห้องในต�ำแหน่งเคำร์เตอน์พยำบำลเดิมโดยไม่กระทบ

กับฟังก์ชั่นงำนของเจ้ำหน้ำที่แต่อย่ำงใด
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รูปที่ 2.14 แสดงแผนผังห้องชั้น 9 ก่อนกำรปรับปรุง

     

รูปที่ 2.15 แสดงแผนผังห้องชั้น 9 หลังปรับปรุง
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เคำน์เตอร์เดิม                                  เคำน์เตอร์ใหม่

                     

ห้องพักผู้ป่วยเดิม                             ห้องพักผู้ป่วยใหม่

รูปที่ 2.16 แสดงกำรเปรียบเทียบก่อนปรับปรุงและหลังกำรปรับปรุงแล้วเสร็จ
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ทำงเดินเดิม                                       ทำงเดินใหม่

   

ประตูทำงเข้ำเดิม                              ประตูทำงเข้ำใหม่

รูปที่ 2.17 แสดงกำรเปรียบเทียบก่อนปรับปรุงและหลังกำรปรับปรุงแล้วเสร็จ(ต่อ)

สรุปผลกำรด�ำเนินโครงกำร

จำกกำรปรบัปรงุพืน้ทีข่องโรงพยำบำล สำมำรถสรปุผลทีไ่ด้รบัเป็นข้อๆ ได้

ดังนี้

1. สำมำรถรองรับจ�ำนวนห้องพักผู้ป่วยเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 3 ห้อง / ชั้น 

(Place, People และ Profit เพิ่ม)

2. กำรใช้พื้นที่ในกำรจัดเก็บสิ่งของ (เช่น หมอน ผ้ำห่ม ฯลฯ) ภำยใน

ห้องพักผู้ป่วยที่เพิ่มมำกขึ้น

3. มีแสงสว่ำงที่เพียงพอและได้มำตรฐำนต่อกำรท�ำกำรพยำบำล 

(ประสิทธิภำพของ Place เพิ่ม)
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4. เคำน์เตอร์พยำบำลมีพื้นท่ีลดลง แต่ฟังก์ชั่นกำรใช้งำนเพิ่มมำกขึ้น 

(Place และ Process ดีขึ้น)

5. จำกท่ีได้ยำ้ยต�ำแหน่งของเคำน์เตอร์พยำบำลส่งผลให้มุมมองสำมำ 

รถมองครอบคลุมทั้งชั้นได้มำกยิ่งขึ้น จำกกำรปรับพื้นที่ส่งผลให้รับ

คนไข้ในได้เพิ่มขึ้นอีก 3 ห้องต่อชั้นมีรำยได้ห้องละ 3,500 บำทต่อ

วันต่อห้อง สร้ำงรำยได้ให้กับโรงพยำบำลเพิ่มขึ้น โดยกำรประเมิน

ทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์มกีำรลงทนุปรับปรงุชัน้ 9 โดยใช้งบประมำณ

กว่ำ 10 ล้ำนบำท ส่วนห้องผู้ป่วยเดิม 27 ห้องเมื่อปรับปรุงแล้ว

สำมำรถปรับเพิ่มค่ำห้องพักอีก 700 บำท ท�ำให้มีรำยได้ปีละ 

10,731,000 บำท ระยะเวลำคืนทุน 0.93 ปี (รองรับ People ได้

เพิ่มขึ้น ท�ำให้รำยได้มำกขึ้น)

6. เพิ่มควำมพึงพอใจของพนักงำนและผู้มำใช้บริกำร เพรำะได้รับ

กำรบริกำรที่สะดวกรวดเร็วมำกขึ้น (People [คนไข้ เจ้ำหน้ำที่] มี

ควำมสุข และเป็นดัชนีเชิงบวกที่ดีของโรงพยำบำลทั้งเร่ืองของ

ควำมจงรักภักดีต่อองค์กรและรำยได้ที่เพิ่มขึ้น)

ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.3 

โครงกำรบรหิำรจดักำรและปรับปรงุเส้นทำงเดนิรถอำคำรจอดรถ โรงพยำบำล 

พญำไท ศรีรำชำ

วัตถุประสงค์

1. เพื่อเพิ่มพื้นที่บริกำรส่วนของลำนจอดรถ

2. เพื่อปรับปรุงเส้นทำงกำรเดินรถให้สำมำรถเข้ำออกโรงพยำบำลได้

สะดวกและลดอุบัติเหตุต่อผู้ใช้บริกำร  

3. ลดควำมแออัดของรถด้ำนทำงเข้ำและออกของโรงพยำบำล
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รำยละเอียดโครงกำร

จำกกำรเพิม่ข้ึนของผูรั้บบรกิำรของโรงพยำบำลพญำไท ศรรีำชำ เป็นผลให้

เกิดปัญหำเรือ่งบรเิวณพืน้ทีจ่อดรถและควำมคับคัง่ของรถทีเ่ข้ำมำใช้บรกิำรภำยใน

โรงพยำบำล โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งบริเวณด้ำนหน้ำโรงพยำบำลที่มีรถเข้ำออกเฉลี่ย

วันละ 1,000 คัน ซึ่งจำกกำรวิเครำะห์ปัญหำพบว่ำ ทำงออกจำกอำคำรจอดรถ

มีเพียงทำงเดียว ส่งผลให้เส้นทำงกำรเดินรถเข้ำและออก มีจุดซ้อนทับกัน จนเกิด

กำรติดขัดของรถเข้ำและรถออก ซึ่งมีลักษณะเส้นทำงเดินรถตำมรูปที่ 2.18

รูปที่ 2.18 รูปแสดงเส้นทำงกำรเดินรถเข้ำ-ออกอำคำรก่อนปรับปรุง

แนวทำงกำรด�ำเนินงำน

จำกปัญหำข้ำงต้นโรงพยำบำลได้วเิครำะห์ปัญหำ โดยใช้แนวทำงกำรจัดกำร

พื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมถึง จึงได้ก�ำหนดแนวกำรเดินรถใหม่ให้มีกำรไหล

ของรถเป็นทศิทำงเดยีว โดยกำรเปิดทำงออกลำนจอดรถเพ่ิมเติมอกี 1 จุด เพ่ือให้
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รถจำกลำนจอดรถสำมำรถออกจำกโรงพยำบำลได้ โดยไม่ต้องขับย้อนเข้ำมำ

บริเวณอำคำรโรงพยำบำล กำรแก้ปัญหำด้วยวิธีดังกล่ำวสำมำรถลดปัญหำ

กำรซ้อนทับกันของเส้นทำงเดินรถระหว่ำงรถที่ต้องกำรเข้ำและต้องกำรออกจำก

โรงพยำบำลลงได้ จึงช่วยให้ปัญหำกำรแออัดของรถด้ำนหน้ำโรงพยำบำลลดลง 

กำรก�ำหนดเส้นทำงเดินรถใหม่และทำงออกเพิ่มเติมแสดงได้ดังรูปที่  2.19

            

รูปที่ 2.19  รูปแสดงเส้นทำงกำรเดินรถเข้ำ-ออกอำคำรหลังปรับปรุง

สรุปผลกำรด�ำเนินโครงกำร

1. ได้พืน้ทีใ่ช้งำนและพืน้ทีจ่อดรถจกัรยำนยนต์เพ่ิมเตมิ (ได้ Place เพิม่ขึน้

และสำมำรถรับรอง People ได้มำกขึ้น)    

2. สำมำรถลดควำมหนำแน่นกำรสัญจรบริเวณโถงชั้น G (ลดมลพิษจำก

ก๊ำซคำร์บอนมอนออกไซด์ที่ปล่อยมำจำกท่อไอเสีย ท�ำให้เกิดส่ิงแวดล้อมที่ดีแก่

ผู้มำใช้บริกำร)
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3. ผู้ใช้บริกำรเกิดควำมสะดวกและรวดเร็ว (People มีควำมพึงพอใจ

มำกขึ้นรวมทั้งลดอุบัติเหตุ)

4. โรงพยำบำลมรีำยได้เพิม่ขึน้จำกกำรปรับปรุง (Place Process People)

ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.4

โครงกำรปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนแผนกซักรีด โรงพยำบำลพญำไท 

ศรีรำชำ 

วัตถุประสงค์

1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน

2) เพื่อเพิ่มคุณภำพในกำรให้บริกำร

3) เพื่อลดค่ำใช้จ่ำย  

รำยละเอียดโครงกำร

 แนวทำงปรบัปรงุแบบเสือ้ผูป่้วย เพือ่ให้กระบวนกำรท�ำงำนมปีระสทิธภิำพ

มำกขึ้นพบว่ำเสื้อผู้ป่วยแบบเดิมไม่สำมำรถรีดด้วยเครื่องรีดได้เพรำะชำยเสื้อเป็น

แบบโค้งและมีลักษณะโป่งตรงกลำงท�ำให้รีดด้วยเคร่ืองใหญ่แล้วผ้ำจะยับ ซ่ึงมี

ปริมำณอยู่วันละ 130 ตัว เดิมต้องจ้ำงภำยนอกรีดตัวละ 7 บำท คิดเป็นเงิน 

27,300 บำท/เดือน หรือ 327,600 บำทต่อปี แผนกซักรีดจึงออกแบบเสื้อผู้ป่วย

ให้มชีำยเสือ้ตรงสำมำรถใช้เครือ่งรดีผ้ำได้  แนวทำงดังกล่ำวเป็นผลให้โรงพยำบำล

สำมำรถประหยัดค่ำกำรจ้ำงภำยนอกในกำรรีดเสื้อ
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สรุปผลด�ำเนินโครงกำร

ท�ำให้เกิดกำรปรับปรุง Place เพื่อลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำย เป็นจ�ำนวนเงิน 

327,600 บำท/ปี

เสื้อแบบใหม่ (ชำยเสื้อตรง)

รูปที่ 2.22 ทดสอบรีดผ้ำทั้ง 2 แบบ ด้วย

เครื่องรีด

รูปที่ 2.20 เสื้อผู้ป่วยแบบเดิม

เสื้อแบบเดิม(ชำยเสื้อโค้ง)

รูปที่ 2.23 เปรียบเทียบผลกำรรีดผ้ำทั้ง 2 แบบ 

ด้วยเครื่องรีด

รูปที่ 2.21 เสื้อผู้ป่วยแบบเดิม
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ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.5

มำตรกำรกั้นพื้นท่ีห้องประชุมกับห้องท�ำงำนเพื่อลดพื้นที่ปรับอำกำศ 

โรงพยำบำลวชิระภูเก็ต

วัตถุประสงค์

1. เพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้ดีขึ้น

2. เพื่อให้รูปแบบของพื้นที่เหมำะสมกับฟังก์ชั่นกำรของหน่วยงำน

3. ยืดอำยุกำรใช้งำนของเครื่องปรับอำกำศ

4. เพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในหน่วยงำน

รำยละเอียดโครงกำร

พื้นที่ห้องกลุ่มงำนพยำบำลเป็นพื้นที่ขนำดใหญ่ (96 ตำรำงเมตร) ติดตั้ง

เครื่องปรับอำกำศขนำด 38,000 BTU/h 3 เครื่องและ 18,000 BTU/h 1 เครื่อง 

ห้องกลุ่มงำนพยำบำลนีก้�ำหนดให้มฟัีงค์ชัน่ใช้ร่วมกนัระหว่ำงพืน้ทีป่ระชมุกบัและ

พื้นที่ห้องท�ำงำนของเจ้ำหน้ำที่  โดยไม่มีกำรแยกพื้นที่ปรับอำกำศออกจำกกัน ใน

ส่วนของพื้นที่ส�ำนักงำนเวลำท�ำงำนปกติจะมีเจ้ำหน้ำที่ประจ�ำห้อง 2-3 ท่ำนและ

พื้นที่ประชุมจะมีกำรประชุมประมำณสัปดำห์ละ 1 ครั้ง แต่เนื่องจำกพื้นที่ห้องที่

มีขนำดใหญ่จึงจ�ำเป็นต้องเปิด เครื่องปรับอำกำศขนำด 38,000 BTU/h 2 เครื่อง  

ซึง่ถือว่ำ เกินควำมจ�ำเป็นในขณะท่ีเจ้ำหน้ำที ่ส่งผลให้เกดิกำร ท�ำให้สญูเสยีพลงังำน

จำกเครื่องปรับอำกำศเป็นจ�ำนวนมำก นอกจำกนั้นกำรที่พื้นท่ีท�ำงำนและพื้นที่

ประชมุอยูใ่นพืน้ทีเ่ดยีวกนัยงัมผีลให้กำรใช้งำนของห้องไม่เหมำะสมและไม่สะดวก

เท่ำที่ควรเมื่อต้องใช้พื้นที่ทั้งสองพร้อมกัน

กำรด�ำเนินกำรปรับปรุง

จำกสำเหตขุองปัญหำข้ำงต้นคณะกรรมกำรอนรุกัษ์พลังงำนและเจ้ำหน้ำที่

ของหน่วยงำนได้วำงแนวทำงกำรด�ำเนินกำรปรับปรุงพื้นที่ออกเป็น 3 ส่วนคือ

1. กั้นพื้นที่ห้องเพื่อแยกพื้นที่ส�ำนักงำน และห้องประชุมออกจำกกัน

2. ค�ำนวณขนำดเครื่องปรับอำกำศที่เหมำะสม

3. ก�ำหนดกำรเปิด-ปิดระบบปรับอำกำศท้ังสองห้องใหม่ตำมลักษณะ

กำรใช้งำน
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ก่อนด�ำเนินกำร                                     หลังด�ำเนินกำร

รูปที่  2.24  แสดงผังพื้นที่ห้องกลุ่มงำนพยำบำลก่อนและหลังกำรปรับปรุง

หลงัจำกท�ำกำรกัน้พืน้ทีห้่องกลุม่งำนพยำบำลเพือ่แบ่งพืน้ทีส่�ำนกังำนและ

ห้องประชมุออกจำกกนัส่งผลให้กำรใช้งำนของห้องมปีระสิทธภิำพยิง่ขึน้ กำรประชมุ

ไม่รบกวนพื้นที่ท�ำงำน รวมถึงกำรท�ำงำนในส่วนส�ำนักงำนก็ไม่รบกวนผู้ที่ประชุม

ในห้องประชุมเช่นกัน

สรุปผลกำรด�ำเนินโครงกำร

1. เกดิกำรปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพมำกขึน้เนือ่งจำกมกีำรแยกฟังค์ชัน่

ห้องอย่ำงชัดเจน (ครบทั้ง Place – People – Process)

2. ลดพ้ืนที่ปรับอำกำศลงเป็นผลให้สำมำรถลดเคร่ืองปรับอำกำศเหลือ 

1 เครื่อง (ลด Place)

3. ลดค่ำไฟฟ้ำในส่วนของเครื่องปรับอำกำศซึ่งคิดผลประหยัดได้ดังนี้

พลังงำนไฟฟ้ำที่ประหยัดได้  3,870.72 kWh/ปี

เงินที่ประหยัดได้   13,547.52 บำท/ปี

เงินลงทุน    20,000.00 บำท

ระยะเวลำคืนทุน   1.47  ปี

หมำยเหต ุกำรค�ำนวณผลประหยดัคดิประสทิธิภำพเครือ่งจกัรที ่1.2 kW/Ton 

ค่ำไฟฟ้ำ 3.5 บำท/หน่วย
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ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.6 

กำรบรหิำรจดักำรด้ำนพืน้ทีห่น่วยงำนเอกซเรย์ โรงพยำบำลชมุพรเขตอดุม

ศักดิ์

วัตถุประสงค์

1. เพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้ดีขึ้น

2. เพื่อให้รูปแบบของพื้นที่เหมำะสมกับฟังก์ชั่นกำรของหน่วยงำน

เอกซเรย์

3. ยืดอำยุกำรใช้งำนของเครื่องปรับอำกำศ

4. เพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในหน่วยงำน

รำยละเอียดโครงกำร

จำกกรณีศกึษำ โรงพยำบำลชุมพรเขตอุดมศกัด์ิ ห้องเอกซเรย์ของโรงพยำบำลฯ 

มีเคร่ืองปรับอำกำศขนำด 24,000 BTU/h จ�ำนวน 2 เคร่ือง ใช้งำนในพ้ืนที่ 

64 ตำรำงเมตร ซึ่งเปิดใช้งำนตลอด 24 ชั่วโมงโดยพื้นที่ดังกล่ำวจะมีส่วนของ

ล้ำงฟิล์มจ�ำนวน 3 เครือ่ง และพืน้ทีท่�ำงำนธรุกำร มผีูป้ฏบิติังำน ประจ�ำ 10-15 คน 

ซึ่งปัญหำที่พบในห้องเอกซเรย์สำมำรถสรุปเป็นข้อๆ ได้ดังนี้

1. เครื่องล้ำงฟิล์มเอกซเรย์ท้ัง 3 เครื่อง เวลำท�ำงำนจะแพร่ควำมร้อน 

ส่งผลให้ภำระโหลดของเครื่องปรับอำกำศเพิ่มขึ้น

2. พบกำรสูญเสียควำมเย็นตลอดเวลำประตู / หน้ำต่ำงเปิดให้บริกำร

3. ไม่มีกำรแบ่งโซนกำรท�ำงำนระหว่ำงพื้นที่ธุรกำร และพื้นที่ติดตั้งเครื่อง

ล้ำงฟิล์ม

จำกปัญหำข้ำงต้นได้ท�ำกำรศึกษำข้อมูลเกี่ยวกับอุณหภูมิกำรท�ำงำนของ

เคร่ืองล้ำงฟิล์ม พบว่ำ เครื่องล้ำงฟิล์มสำมำรถท�ำงำนได้ดีในสภำวะที่อุณหภูมิ

กำรท�ำงำนโดยรอบทีอ่ณุหภูมปิกต ิโดยไม่ต้องปรับอำกำศ รวมถงึได้ท�ำส�ำรวจพ้ืนที่

ท�ำงำนของแผนกเอกซเรย์ ซึง่มเีจ้ำหน้ำทีท่�ำงำนรวมคน 15 คน พบว่ำหำกจัดพ้ืนท่ี

กำรท�ำงำนใหม่สำมำรถลดกำรใช้พื้นท่ีท�ำงำนลงได้ประมำณ 50% ของพื้นที่

ห้องเดิม
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กำรด�ำเนินกำรปรับปรุง

จำกสำเหตขุองปัญหำข้ำงต้นคณะกรรมกำรอนรุกัษ์พลงังำนและเจ้ำหน้ำที่

ของหน่วยงำนเอกซเรย์ได้วำงแนวทำงกำรด�ำเนินกำรปรับปรุงพื้นที่ออกเป็น 

3 ส่วนคือ

1. กั้นพื้นที่ห้องเพื่อแยกพื้นที่ท�ำงำนธุรกำร และพื้นที่ล้ำงฟิล์มเอกซเรย์

ออกจำกกัน

2. ติดต้ังเครื่องปรับอำกำศใหม่ท่ีมีประสิทธิภำพสูงกว่ำเครื่องเก่ำในพื้นที่

ท�ำงำนธุรกำร

3. ติดตั้งพัดลมระบำยอำกำศในห้องล้ำงฟิล์ม เพื่อท�ำให้ควำมดันในห้อง

ล้ำงฟิล์มเป็นลบ เมื่อเทียบห้องท�ำงำนธุรกำร

ก่อนด�ำเนินกำร                                     หลังด�ำเนินกำร 

รูปที่ 2.25 แสดงกำรปรับปรุงพื้นที่เอกซเรย์

สรุปผลกำรด�ำเนินโครงกำร

1. ลดปัญหำกลิน่ของน�ำ้ยำล้ำงฟิล์ม ท�ำให้บคุลำกรมคีวำมสขุในกำรท�ำงำน

มำกขึ้นไม่ต้องทนกับกำรดมกลิ่นน�้ำยำล้ำงฟิล์ม (People มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น)

2. ลดภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบ�ำรุงรักษำและซ่อมเครื่องปรับอำกำศ 

เนื่องจำกจ�ำนวนเครื่องปรับอำกำศลดลง 1 ตัว (Process ลดขั้นตอนและภำระ)
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3. สำมำรถลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำได้ 99,645 บำท / ปี ลงทนุ 76,650 บำท 

ระยะเวลำคืนทุน 0.77 ปี เนื่องจำกลดขนำดพื้นที่ในกำรปรับอำกำศ (Place ใช้

เครื่องปรับอำกำศประสิทธิภำพสูงและเหมำะสมกับกำรใช้งำน ท�ำให้สำมำรถ

ประหยัดพลังงำน)                                                                                                                                                          

ตัวอย่ำงกรณีศึกษำที่ 2.2.7

โครงกำรตดิตัง้ระบบควบคมุกำรท�ำงำนของระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี โรงพยำบำล 

หำดใหญ่

วัตถุประสงค์

1. ควบคุมคุณภำพน�้ำเสียให้ได้ตำมค่ำมำตรฐำน

2. ปรับภูมิทัศน์บริเวรบ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย

3. เพื่อเพิ่มควำมพึงพอใจให้แก่เจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล

4. เพื่อลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย

รำยละเอียดโครงกำร

ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีของโรงพยำบำลหำดใหญ่ เป็นระบบทีม่ขีนำดใหญ่ มกีำรใช้

ไฟฟ้ำปริมำณสูง ตั้งอยู่ติดกับอำคำรหอพักเจ้ำหน้ำที่ของโรงพยำบำล บำงครั้ง

พบปัญหำระบบบ�ำบัดไม่สำมำรถท�ำงำนได้ตำมปกติ ส่งผลเสียต่อสภำพแวดล้อม

บรเิวณบ่อและพืน้ทีใ่กล้เคียง จนได้รบัค�ำร้องเรยีนจำกเจ้ำหน้ำทีห่อพกัอยูเ่ป็นประจ�ำ 

ดั้งนั้นทีมอนุรักษ์พลังงำนและผู้เชี่ยวชำญจึงได้ตรวจสอบโครงสร้ำงของระบบ

อย่ำงละเอียดเพื่อหำแนวทำงแก้ไขปัญหำข้ำงต้นอย่ำงจริงจัง 
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รูปที่ 2.26 แสดงระบบบ�ำบัดน�้ำเสียโรงพยำบำล หำดใหญ่

กำรด�ำเนินกำรปรับปรุง

จำกกำรส�ำรวจโครงสร้ำงของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียรวมถึงเก็บข้อมูลปริมำณ 

น�ำ้เสยีทีเ่ข้ำสูร่ะบบของโรงพยำบำล ได้ข้อสรปุว่ำ ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีของโรงพยำบำล

หำดใหญ่เป็นระบบบ�ำบัดแบบ Activated Sludge เป็นโครงสร้ำงแบบบ่อแฝด

ขนำนเท่ำกัน มีขนำดใหญ่กว่ำควำมต้องกำรจริงหรือภำระโหลดน�้ำเสียจริง ๆ 

ของโรงพยำบำล กล่ำวคือ ควำมสำมำรถในกำรรองรับน�้ำเสียของระบบอยู่ท่ี 

4,800 ลูกบำศก์เมตร/วัน แต่ปริมำณน�้ำเสียของโรงพยำบำลคือ 900 ลูกบำศก์

เมตร/วัน ด้วยเหตุนี้จึงเกิดแนวคิดเรื่องกำรยกเลิกกำรใช้ระบบบ�ำบัดบำงส่วน 

ให้เหลือใช้เพียง 1 Line คือ 2,400 ลูกบำศก์/วัน ซ่ึงวิธีกำรดังกล่ำวสำมำรถ

หยุดกำรใช้งำนปั๊มเติมอำกำศ ขนำด 11 kW จ�ำนวน 2 ชุด มอเตอร์กวำดตะกอน 

ขนำด 0.32 kW จ�ำนวน 1 ชุด และเพื่อให้สำมำรถควบคุมกำรเครื่องจักรที่เหลือ

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงได้ติดตั้งโปรแกรมชุดควบคุมกำรท�ำงำนอุปกรณ์ต่ำงๆ 

เช่น ปั๊มเติมอำกำศบ่อปรับสภำพ บ่อเติมอำกำศ และปั๊มสูบน�้ำบ่อปรับสภำพให้

ท�ำงำนตำมช่วงเวลำอย่ำงเหมำะสมตลอด 24 ชั่วโมง เพื่อให้ปริมำณน�้ำเสียจำก

บ่อปรบัสภำพลงในบ่อเตมิอำกำศคงทีแ่ละเปลีย่นป๊ัมเติมอำกำศบ่อปรับสภำพน�ำ้

จ�ำนวน 2 เครื่อง จำกแบบเดิมเติมอำกำศที่ผิวน�้ำเป็นเติมอำกำศใต้น�้ำซึ่งมี

ประสิทธิภำพสูงกว่ำและประหยัดพลังงำนมำกกว่ำ ซึ่งจำกกำรด�ำเนินโครงกำร
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ทั้งหมดส่งให้ให้ประสิทธิภำพกำรบ�ำบัดของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท�ำงำนได้อย่ำง

มีประสิทธิภำพรวมถึงสำมำรถลดปริมำณกำรใช้พลังงำนได้เป็นอย่ำงดี

      

ก่อนด�ำเนินกำรปรับปรุง                                หลังด�ำเนินกำรปรับปรุง              

รูปที่ 2.27 แสดงกำรตรวจวัดและเก็บค่ำพลังงำนไฟฟ้ำของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนละหลังปรับปรุง

รูปที่ 2.28 แสดงกรำฟค่ำพลังงำนไฟฟ้ำของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนและหลังปรับปรุง

143คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



รูปที่ 2.29 แสดงกำรเลี้ยงปลำเพื่อตรวจสอบคุณภำพน�้ำเบื้องต้นหลังจำกผ่ำนระบบบ�ำบัด

  

 

รูปที่ 2.30 แสดงกำรเข้ำศึกษำดูงำนจำกหน่วยงำนต่ำงๆ
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สรุปผลกำรด�ำเนินโครงกำร

1. คุณภำพน�้ำเสียผ่ำนเกณฑ์มำตรฐำน (ท�ำให้ Place และ Process ได้

มำตรฐำน รวมทั้ง มีควำมเหมำะสมในกำรใช้งำน)

2. สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำได้ 174,000 kWh/ปี คิดเป็นเงิน 

609,000 บำท/ปี โดยใช้งบลงทุน 689,880 บำทระยะเวลำคืนทุน 1.13 ป ี

(กำรปรับปรุง Place และ Process ท�ำให้เกิดกำรประหยัดพลังงำน)

3. สร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีรอบบริเวณบ่อบ�ำบัดน�้ำเสียและพื้นที่ใกล้เคียง 

(Place ดีขึ้น และคนที่อำศัยบริเวณใกล้เคียงได้รับผลกระทบน้อยลง)

4. เป็นสถำนที่ศึกษำดูงำนและขยำยองค์ควำมรู้เร่ืองแนวคิดกำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อมที่ดีในโรงพยำบำล (ท�ำให้เกิดควำมภำคภูมิใจและภำพลักษณ์ท่ีดีต่อ

โรงพยำบำลครบถ้วนทั้ง Place – People – Process)
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กำรจัดกำรระบบวิศวกรรม
เพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน
ในโรงพยำบำล

ควำมส�ำคัญของเนื้อหำวิชำ
โรงพยำบำลคอืสถำนประกอบกำรทีใ่ห้บรกิำรตลอด 24 ชัว่โมง มผีูใ้ช้บรกิำร

และบคุลำกรจ�ำนวนมำก มคีวำมหลำกหลำยของระบบวศิวกรรมประกอบอำคำร

และเครือ่งมอืทำงกำรแพทย์ ดงันัน้ ควำมรูเ้ร่ืองเทคนคิ กำรจดักำรระบบวศิวกรรม

เพือ่กำรอนรุกัษ์พลงังำนและกำรบ�ำรงุรกัษำระบบวิศวกรรมในโรงพยำบำล จงึเป็น

สิง่ส�ำคัญทีช่่วยให้ผูท่ี้มหีน้ำทีร่บัผดิชอบด้ำนพลงังำนและงำนบ�ำรงุรกัษำเครือ่งจกัร

เข้ำใจถึงแนวทำงกำรลดต้นทุนด้ำนพลังงำนของโรงพยำบำลได้เป็นอย่ำงดี

วัตถุประสงค์

1. เพื่อให้ผู้อบรมหลักสูตรทรำบถึงหลักกำรบริหำรจัดกำรระบบอุปกรณ์

เครื่องจักรหลักในโรงพยำบำลเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน

2. เพื่อให้ผู้อบรมหลักสูตรสำมำรถก�ำหนดวิธีกำรบริหำรจัดกำรอุปกรณ์

เครื่องจักรหลักได้อย่ำงเหมำะสม

3. เพื่อให้ผู้อบรมหลักสูตรสำมำรถค�ำนวณผลประหยัดดำ้นกำรอนุรักษ์

พลงังำนในมำตรกำรทีเ่ป็นศกัยภำพหลกัของกำรอนรุกัษ์พลงังำนในโรงพยำบำลได้

4. เพื่อให้เกิดควำมรู้ ควำมเข้ำใจถึงขั้นตอนและวิธีกำรในกำรบ�ำรุงรักษำ

ของระบบวิศวกรรม

5. เพื่อให้ผู้เข้ำอบรมน�ำควำมรู้ท่ีได้ ไปใช้งำนได้จริงในหน่วยงำนหรือ

โรงพยำบำลที่รับผิดชอบ

3
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บทน�ำ
ระบบวศิวกรรมประกอบอำคำรของโรงพยำบำล ถอืเป็นระบบทีม่คีวำมซับซ้อน

เมื่อเปรียบเทียบกับอำคำรประเภทอ่ืนๆ เนื่องจำกระบบถูกสร้ำงขึ้นเพื่อรองรับ

กำรรักษำพยำบำลผู้ป่วย ด้วยเหตุนี้ กำรวำงแผนกำรจัดกำรระบบวิศวกรรมจึง

ต้องด�ำเนินกำรอย่ำงรอบคอบและถกูต้องตำมหลกัวศิวกรรม ทีส่�ำคญัคอื ต้องไม่

กระทบกับกำรให้บริกำร

เมื่อมองในมุมด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนแล้ว อำคำรโรงพยำบำลจัดเป็น

อำคำรที่ใช้พลังงำนสูงมำก เนื่องจำกเป็นอำคำรที่เปิดท�ำกำรตลอดเวลำ ดังนั้น

หำกเรำวำงแผนกำรจดักำรอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมกีำรประสำนงำนทีด่รีะหว่ำง

ฝ่ำยวศิวกรรม แพทย์ พยำบำล และผูเ้กีย่วข้องทัง้หมดในโรงพยำบำล เรำกส็ำมำรถ

จดักำรกบัระบบวศิวกรรมของโรงพยำบำลทีม่คีวำมซบัซ้อนให้มปีระสทิธภิำพและ

สำมำรถประหยดัพลังงำนได้เช่นกัน เน้ือหำในบทนีจ้ะอธบิำยถงึกำรบริหำรจดักำร

ค่ำไฟฟ้ำ กำรบริหำรจัดกำรระบบปรับอำกำศ ระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำง ระบบบ�ำบัด

น�ำ้เสยี พลงังำนสะอำดและกำรบ�ำรงุรกัษำระบบวศิวกรรมในโรงพยำบำล เพ่ือให้

ผู้อ่ำนได้รำยละเอียดที่ครบถ้วนที่สุด

3.1 กำรบริหำรจัดกำรค่ำไฟฟ้ำ

โครงสร้ำงค่ำไฟฟ้ำถอืเป็นรำยละเอยีดท่ีผู้รับผิดชอบพลังงำน หรือคณะกรรมกำร

พลงังำนรวมไปถึงทุกคนในองค์กรควรทรำบ เพรำะจะท�ำให้รูว่้ำต้องบรหิำรจดักำร

ภำระทำงไฟฟ้ำได้อย่ำงไร ให้เหมำะกับโครงสร้ำงค่ำไฟฟ้ำ หรือจะควบคุม

กำรท�ำงำนของเครื่องจักรต่ำง ๆ  ภำยในโรงพยำบำลได้อย่ำงไร ให้เหมำะสมกับ

ค่ำไฟฟ้ำที่โรงพยำบำลจ่ำย ท้ังนี้ โรงพยำบำลแต่ละแห่งมีโครงสร้ำงค่ำไฟฟ้ำที่

ต่ำงกัน ดังนั้น เพื่อให้เข้ำใจในรำยละเอียดและน�ำไปใช้ประโยชน์ให้ได้มำกที่สุด 

จงึจ�ำแนกกำรคดิค่ำไฟฟ้ำ จำกอปุกรณ์ไฟฟ้ำ และโครงสร้ำงค่ำไฟฟ้ำในแต่ละประเภท 

โดยมีรำยละเอียด ดังต่อไปนี้
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3.1.1 กำรคิดค่ำไฟฟ้ำจำกอุปกรณ์ไฟฟ้ำ

ก่อนที่เรำจะศึกษำเรื่องประเภทอัตรำค่ำไฟฟ้ำ สิ่งที่เรำควรทรำบและ

ท�ำควำมเข้ำใจเป็นอันดับแรก คือ กำรจัดเก็บข้อมูลเครื่องใช้ไฟฟ้ำแต่ละชนิดที่

ใช้งำนว่ำมีกำรใช้ก�ำลงัไฟฟ้ำเท่ำใด โดยสงัเกตได้จำกคูม่อืกำรใช้งำนหรอืแถบป้ำย 

(Name Plate) ที่ติดอยู่กับเครื่องใช้ไฟฟ้ำนั้นๆ และพิจำรณำจำกค่ำก�ำลังไฟฟ้ำ 

ซึ่งระบุหน่วยเป็นวัตต์ (Watt, W.) หรือ กิโลวัตต์ (kW) ดังนั้น สำมำรถรวบรวม

ข้อมูลเครื่องใช้ไฟฟ้ำทั้งหมดในโรงพยำบำลได้ ว่ำมีจ�ำนวนเครื่องใช้ไฟฟ้ำกี่ชนิด

แต่ละชนิดใช้ก�ำลังไฟฟ้ำกี่วัตต์และเปิดใช้งำนประมำณเดือนละกี่ชั่วโมง จำกนั้น

น�ำมำคิดค�ำนวณ ก็จะทรำบได้ว่ำในแต่ละเดือนมีกำรใช้ไฟฟ้ำไปประมำณกี่หน่วย 

เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประหยัดค่ำไฟฟ้ำ

ไฟฟ้ำ 1 หน่วย (kWh) หรือ 1 ยูนิต คือ เครื่องใช้ไฟฟ้ำขนำด 1,000 วัตต์

ที่ใช้งำนใน 1 ชั่วโมงหรือใช้สูตรกำรค�ำนวณดังนี้ 

จ�ำนวนหน่วยต่อวัน (kWh) = [(ก�ำลังไฟฟ้ำ(W) x จ�ำนวนเครื่องใช้ไฟฟ้ำ)/1,000] x ชั่วโมงกำรท�ำงำนต่อวัน

   

กรณีที่ Name plate ของเครื่องใช้ไฟฟ้ำไม่ได้ระบุหน่วยก�ำลังไฟฟ้ำ เป็น

วัตต์ (Watt, W) แต่ระบุเป็นหน่วยอื่นแทน อำทิเช่น หน่วยแอมแปร์ (A.) หรือ 

หน่วยโวลต์-แอมแปร์ (VA.) นั้น ให้เรำด�ำเนินกำรค�ำนวณหำค่ำก�ำลังไฟฟ้ำ (W.) 

ใหม่ตำมสูตร ดังต่อไปนี้

กรณ ีName plate ระบุค่ำแอมแปร์ (A.) : ให้ท�ำกำรค�ำนวณหำค่ำก�ำลงัไฟฟ้ำ จำกสตูร  

    P = V
L-N

 x I x Cosθ ส�ำหรับระบบไฟฟ้ำ 1 เฟส

    P = 3 x V
L-L

 x I x Cosθ ส�ำหรับระบบไฟฟ้ำ 3 เฟส

เมื่อก�ำหนดให้ P  แทน  ค่ำก�ำลังไฟฟ้ำ มีหน่วยเป็น วัตต์ (W.)

   V  แทน  ค่ำแรงดันไฟฟ้ำ มีหน่วยเป็นโวลต์ (V.)

โดยปกติค่ำแรงดันไฟฟ้ำมีค่ำเท่ำกับ 220 โวลต์ 

ส�ำหรับระบบไฟฟ้ำ 1 เฟส และ 380 โวลต์ 

ส�ำหรับระบบไฟฟ้ำ 3 เฟส
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   I แทน  ค่ำกระแสไฟฟ้ำ มีหน่วยเป็น แอมแปร์ (A.)

   Cosθ    แทน  ค่ำ Power Factor โดยปกตมิค่ีำระหว่ำง 0.85 - 1

กรณ ีName plate ระบคุ่าโวลต์-แอมแปร์ (VA.) : ให้ท�ำกำรค�ำนวณหำค่ำก�ำลงั

ไฟฟ้ำจำกสูตร  

     Cosθ = W/VA = P/VA   

     P  = VA Cosθ 

เมื่อก�ำหนดให้ P แทน ค่ำก�ำลังไฟฟ้ำ มีหน่วยเป็น วัตต์ (W.)

   VA แทน ค่ำก�ำลังไฟฟ้ำปรำกฏ มหีน่วยเป็นโวลล์-แอมแปร์ (VA.)

   Cosθ    แทน ค่ำ Power Factor โดยปกติมค่ีำระหว่ำง 0.85 - 1

ตวัอย่าง 3.1 ค�ำนวณกำรใช้พลังงำนจำกคูม่อื

กำรใช้งำน หรือแถบป้ำยที่ติดอยู่กับเครื่องใช้ไฟฟ้ำ 

(Name Plate)

จำกรูปแถบป้ำยท่ีติดอยู่กับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ

(Name Plate) ของพัดลม จะเห็นได้ว่ำ พัดลม

เครื่องนี้ใช้ก�ำลังไฟฟ้ำ 47 วัตต์ เปิดใช้ประมำณ

วันละ 6 ชั่วโมง เมื่อน�ำมำค�ำนวณกำรใช้ไฟฟ้ำ

วิธีท�า

พัดลมใช้ก�ำลังไฟฟ้ำ = 47   วัตต์

เปิดใช้ประมำณวันละ = 6    ชั่วโมง

จะใช้ไฟฟ้ำวันละ  = (47/1,000) x 6 kWh

     = 0.282   kWh

ค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย  = 4   บำท/kWh

คิดเป็นค่ำไฟฟ้ำ  = 0.282 x 4 

     = 1.13 บำท

รูปที่ 3.1 Name Plate

ของพัดลม
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ตัวอย่าง 3.2 ค�ำนวณกำรใช้พลังงำน

จำก Name Plate ที่บอกเฉพำะค่ำกระแส

ไฟฟ้ำ (A.)

จำกรูปแถบป้ำยท่ีติดอยู่กับเคร่ืองใช้

ไฟฟ้ำ (Name Plate) ของเคร่ืองโทรสำร 

แสดงให้เห็นว่ำเครื่องนี้กินกระแสไฟฟ้ำ 2.0A 

หำกมีกำรใช้งำนประมำณวันละ 1 ชั่วโมง เมื่อ

น�ำมำค�ำนวณกำรใช้ไฟฟ้ำ

วิธีท�า

เครื่องโทรสำรใช้ก�ำลังไฟฟ้ำ = 2.0 x 220 x 0.85 วัตต์

     = 374   วัตต์

เปิดใช้งำนประมำณวันละ = 1   ชั่วโมง

จะใช้ไฟฟ้ำวันละ  = (374/1,000) x 1 kWh

     = 0.374   kWh

ค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย  = 4   บำท/kWh

คิดเป็นค่ำไฟฟ้ำ  = 0.374 x 4

     = 1.49 บำท

3.1.2 ประเภทอัตรำค่ำไฟฟ้ำ

ประเภทที่ 1 บ้ำนอยู่อำศัย

1.1 อัตรำปกติ

1.1.1 ใช้พลังงำนไฟฟ้ำไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน และขนำด

เครื่องวัดไม่เกิน 5 แอมแปร์

1.1.2 ใช้พลังงำนไฟฟ้ำเกินกว่ำ 150 หน่วยต่อเดือน หรือขนำด

เครื่องวัดเกิน 5 แอมแปร์

1.2 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

รูปที่ 3.2 Name Plate

ของเครื่อง Fax
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ประเภทที่ 2 กิจกำรขนำดเล็ก

2.1 อัตรำปกติ

2.2 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

ประเภทที่ 3 กิจกำรขนำดกลำง

3.1 อัตรำปกติ

3.2 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

ประเภทที่ 4 กิจกำรขนำดใหญ่

4.1 อัตรำตำมช่วงเวลำของวัน (TOD)

4.2 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

ประเภทที่ 5 กิจกำรเฉพำะอย่ำง

5.1 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

5.2 อัตรำส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำที่อยู่ระหว่ำงกำรติดมิเตอร์ TOU

ประเภทที่ 6 องค์กรที่ไม่แสวงหำก�ำไร

6.1 อัตรำปกติ

6.2 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

ประเภทที่ 7 สูบน�้ำเพื่อกำรเกษตร

7.1 อัตรำปกติ

7.2 อัตรำตำมช่วงเวลำของกำรใช้ (TOU)

ประเภทที่ 8 ไฟฟ้ำชั่วครำว

ประเภทที่ 1 บ้ำนอยู่อำศัย

ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนเรือนที่อยู่อำศัย รวมทั้งวัด ส�ำนักสงฆ์ และ

สถำนประกอบศำสนกิจของทุกศำสนำ ตลอดจนบริเวณท่ีเกี่ยวข้อง โดยต่อผ่ำน

เครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว

1.1 อัตราปกติ

 1.1.1 ใช้ไฟฟ้ำไม่เกิน 150 หน่วยต่อเดือน และขนำดเครื่องวัดไม่เกิน 

   5 แอมแปร์
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ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ  

(บาท/เดือน)

15 หน่วยแรก (หน่วยที่ 0 - 15) 1.8632 8.19

10 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 16 - 25) 2.5026

10 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 26 - 35) 2.7549

65 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 36 - 100) 3.1381

50 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 101 - 150) 3.2315

250 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 151 - 400) 3.7362

เกิน  400 หน่วยขึ้นไป (หน่วยที่ 401 เป็นต้นไป) 3.9361

 1.1.2 ใช้ไฟฟ้ำเกินกว่ำ 150 หน่วย / เดือน หรือขนำดเครื่องวัดเกิน 5 

   แอมแปร์

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

150 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 0 - 150) 2.7628 38.22

250 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 151 - 400) 3.7362

เกิน   400 หน่วยขึ้นไป (หน่วยที่ 401 เป็นต้นไป) 3.9361

1.2 อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak OffPeak

1.2.1 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 4.5827 2.1495 312.24

1.2.2 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์ 5.2674 2.1827 38.22

หมายเหตุ : 

1. ผูใ้ช้ไฟฟ้ำทีติ่ดตัง้เคร่ืองวดัไฟฟ้ำไม่เกิน 5 แอมป์ 220 โวลท์ 1 เฟส 2 สำย 

จะจดัเข้ำประเภท ท่ี 1.1.1 แต่หำกมกีำรใช้ไฟฟ้ำเกนิ 150 หน่วยติดต่อกนั 3 เดือน 

ในเดือนถัดไปจะจัดเข้ำประเภทท่ี 1.1.2 และเมื่อใดที่กำรใช้ไฟฟ้ำไม่เกิน 150 
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หน่วยติดต่อกัน 3 เดือน ในเดือนถัดไปจะจัดเข้ำประเภทที่ 1.1.1 

2. ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ติดตั้งเครื่องวัดไฟฟ้ำเกิน 5 แอมป์ 220 โวลท์ 1 เฟส 2 สำย

จัดเข้ำประเภทที่ 1.1.2 

3. ประเภทที ่1.2 กรณตีดิต้ังเครือ่งวดัไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�ำ่ของหม้อแปลง

ซึ่งเป็นสมบัติของผู้ใช้ไฟฟ้ำ ให้ค�ำนวณหน่วยคิดเงินเพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 2 เพ่ือ

ครอบคลุมกำรสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้ำซึ่งมิได้วัดรวมไว้ด้วย 

4. ประเภทที่ 1.2 เป็นอัตรำเลือก ทั้งนี้ ผู้ใช้ไฟฟ้ำจะต้องช�ำระค่ำเครื่องวัด 

TOU และหรือค่ำใช้จ่ำยอื่นตำมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคก�ำหนด และหำกเลือกใช้

ไปแล้วไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน สำมำรถแจ้งควำมประสงค์ ขอเปลีย่นกลบัไปใช้อตัรำ

ประเภทที่ 1.1 ตำมเดิมได้

ประเภทที่ 2 กิจกำรขนำดเล็ก

ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำเพื่อประกอบธุรกิจ ธุรกิจรวมกับบ้ำนอยู ่อำศัย 

อุตสำหกรรม หน่วยงำนรำชกำร ส�ำนักงำน หรือหน่วยงำนอื่นใดของรัฐ รวมไปถึง

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รัฐวิสำหกิจ สถำนทูต สถำนที่ท�ำกำรของหน่วยงำน

รำชกำรต่ำงประเทศ และสถำนที่ท�ำกำรขององค์กำรระหว่ำงประเทศ ตลอดจน

บริเวณที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดเฉลี่ยต�่ำกว่ำ 30 กิโลวัตต์ 

ใน 15 นำที โดยต่อผ่ำนเครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว

2.1 อัตราปกติ

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ 

(บาท/เดอืน)

2.1.1 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 3.4230 312.24

2.1.2 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์ 46.16

150 หน่วยแรก (หน่วยที่ 0 - 150) 2.7628

250 หน่วยต่อไป (หน่วยที่ 150 - 400) 3.7362

เกิน 400 หน่วยขึ้นไป (หน่วยที่ 401 เป็นต้นไป) 3.9361
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2.2 อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย) 

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak OffPeak

2.2.1 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 4.5827 2.1495 312.24

2.2.2 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์ 5.2674 2.1827 46.16

หมายเหตุ :

1. ประเภทที ่2.2 กรณตีดิต้ังเครือ่งวดัไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�ำ่ของหม้อแปลง

ซึ่งเป็นสมบัติของผู้ใช้ไฟฟ้ำ ให้ค�ำนวณหน่วยคิดเงินเพ่ิมขึ้นอีกร้อยละ 2 เพ่ือ

ครอบคลุมกำรสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้ำซึ่งมิได้วัดรวมไว้ด้วย 

2. ประเภทที่ 2.2 เป็นอัตรำเลือก ทั้งนี้ ผู้ใช้ไฟฟ้ำจะต้องช�ำระค่ำเครื่องวัด 

TOU และหรือค่ำใช้จ่ำยอื่นตำมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคก�ำหนด และหำกเลือกใช้

ไปแล้วไม่น้อยกว่ำ 12 เดือน สำมำรถแจ้งควำมประสงค์ขอเปล่ียนกลับไปใช้อตัรำ

ประเภทที่ 2.1 ตำมเดิมได้ 

3. เดือนใดมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำตั้งแต่ 30 กิโลวัตต์ขึ้นไป ให้เปลี่ยน

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำ เป็นประเภทที่ 3 หรือ 4 หรือ 5 แล้วแต่กรณี 

ประเภทที่ 3 กิจกำรขนำดกลำง

ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำเพื่อประกอบธุรกิจ อุตสำหกรรม หน่วยงำนรำชกำร 

ส�ำนักงำน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รัฐวิสำหกิจ 

สถำนทูต สถำนที่ท�ำกำรของหน่วยงำนรำชกำรต่ำงประเทศ และสถำนท่ีท�ำกำร

ขององค์กำรระหว่ำงประเทศ ตลอดจนบริเวณที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีควำมต้องกำร

พลังไฟฟ้ำสูงสุดเฉลี่ยตั้งแต่ 30 กิโลวัตต์ แต่ไม่ถึง 1,000 กิโลวัตต์ ใน 15 นำที 

และมีปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ย 3 เดือนก่อนหน้ำไม่เกิน 250,000 หน่วย

ต่อเดือน โดยต่อผ่ำนเครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว
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3.1 อัตราปกติ

ค่าความต้องการ

พลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

3.1.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 175.70 2.6506 312.24

3.1.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 196.26 2.6880 312.24

3.1.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์ 221.50 2.7160 312.24

3.2 ตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าความ

ต้องการพลัง

ไฟฟ้า

(บาท/กโิลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดอืน)

Peak  Peak  Off Peak

3.2.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 74.14 3.5982 2.1572 312.24

3.2.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 132.93 3.6796 2.1760 312.24

3.2.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์  210.00 3.8254 2.2092 312.24

อัตราขั้นต�่า : ค่ำไฟฟ้ำต�่ำสุดต้องไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 70 ของค่ำควำมต้องกำรพลัง

ไฟฟ้ำสูงสุดในรอบ 12 เดือนที่ผ่ำนมำ และสิ้นสุดในเดือนปัจจุบัน

หมายเหตุ :

1. กรณีติดตั้งเครื่องวัดไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�่ำของหม้อแปลงซ่ึงเป็นสมบัติ

ของผู้ใช้ไฟฟ้ำ ให้ค�ำนวณกิโลวัตต์ และหน่วยคิดเงินเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 2 เพ่ือ

ครอบคลุมกำรสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้ำ ซึ่งมิได้วัดรวมไว้ด้วย

2. ประเภทท่ี 3.2 ก�ำหนดเป็นอัตรำส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทที่ 3 เป็น

ครั้งแรก ตั้งแต่ค่ำไฟฟ้ำประจ�ำเดือน ตุลำคม 2543
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3. ประเภทที่ 3.2 เป็นอัตรำเลือกส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำรำยเดิม เมื่อใช้แล้วจะ

กลับไปใช้อัตรำประเภทที ่3.1 ไม่ได้ ทัง้นี ้ผูใ้ช้ไฟฟ้ำจะต้องช�ำระค่ำเครือ่งวดั TOU 

และหรือค่ำใช้จ่ำยอื่นตำมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคก�ำหนด

4. หำกเดือนใดควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำไม่ถึง 30 กิโลวัตต์ ค่ำไฟฟ้ำยังคง

ค�ำนวณตำมอัตรำดังกล่ำว หำกควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำไม่ถึง 30 กิโลวัตต์ ติดต่อ

กันเป็นเวลำ 12 เดือน และในเดือนถัดไปก็ยังไม่ถึง 30 กิโลวัตต์อีก ให้เปล่ียน

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำเป็นประเภทที่ 2.1

ประเภทที่ 4 กิจกำรขนำดใหญ่

ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำเพื่อประกอบธุรกิจ อุตสำหกรรม หน่วยรำชกำร 

ส�ำนักงำน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รัฐวิสำหกิจ 

สถำนทูต สถำนที่ท�ำกำรของหน่วยงำนรำชกำรต่ำงประเทศ และสถำนท่ีท�ำกำร

ขององค์กำรระหว่ำงประเทศ ตลอดจนบริเวณที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีควำมต้องกำรพลัง

ไฟฟ้ำเฉลี่ยสูงสุดตั้งแต่ 1,000 กิโลวัตต์ขึ้นไป ใน 15 นำที หรือมีปริมำณกำรใช้

พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ย 3 เดือนก่อนหน้ำเกิน 250,000 หน่วยต่อเดือน โดยต่อผ่ำน

เครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว

4.1 อัตราตามช่วงเวลาของวัน (TOD)

ค่าความต้องการพลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงาน

ไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak  Partial  Off Peak

4.1.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 224.30 29.91 0 2.6506 312.24

4.1.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 285.05 58.88 0 2.6880 312.24

4.1.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์ 332.71 68.22 0 2.7160 312.24

Peak  : เวลำ 18.30 – 21.30 น. ของทุกวัน

Partial : เวลำ 18.30 – 21.30 น. ของทุกวัน

     (ค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำ คิดเฉพำะส่วนที่เกิน Peak)

Off Peak : เวลำ 21.30-08.00 น. ของทุกวัน
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4.2 อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าความต้องการ

พลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak  Peak  Off Peak

4.2.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 74.14 3.5982 2.1572 312.24

4.2.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 132.93 3.6796 2.1760 312.24

4.2.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์  210.00 3.8254 2.2092 312.24

อัตราขั้นต�่า : ค่ำไฟฟ้ำต�่ำสุดต้องไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 70 ของค่ำควำมต้องกำรพลัง

ไฟฟ้ำสูงสุดในรอบ 12 เดือน ที่ผ่ำนมำสิ้นสุดในเดือนปัจจุบัน

หมายเหตุ : 

1. ประเภทที่ 4.2 ก�ำหนดเป็นอัตรำส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำรำยใหม่ หรือผู้ใช้

ไฟฟ้ำรำยเดิมที่เคยใช้ TOU แล้ว 

2. ประเภทที่ 4.2 เป็นอัตรำเลือกส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำรำยเดิมประเภทที่ 4.1 

เมื่อใช้แล้วจะกลับไปใช้อัตรำประเภทที่ 4.1 ไม่ได้ ทั้งนี้ ผู้ใช้ไฟฟ้ำจะต้องช�ำระค่ำ

เครื่องวัด TOU และหรือค่ำใช้จ่ำยอื่นตำมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคก�ำหนด

3. หำกเดือนใดควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำไม่ถึง 1,000 กิโลวัตต์หรือกำรใช้

ไฟฟ้ำไม่เกิน 250,000 หน่วย ต่อเดือน ค่ำไฟฟ้ำยังคงค�ำนวณตำมอัตรำดังกล่ำว 

หำกควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำไม่ถึง 30 กิโลวัตต์ ติดต่อกันเป็นเวลำ 12 เดือน และ

ในเดือนถัดไปยังไม่ถึง 30 กิโลวัตต์อีก ให้เปลี่ยนประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำเป็นประเภทที่ 

2.1    
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ประเภทที่ 5 กิจกำรเฉพำะอย่ำง

ส�ำหรบักำรใช้ไฟฟ้ำเพือ่ประกอบกจิกำรโรงแรม และ กจิกำรให้เช่ำพกัอำศยั 

ตลอดจนบริเวณที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำเฉลี่ยสูงสุด ตั้งแต่ 

30 กิโลวัตต์ขึ้นไป ใน 15 นำที โดยต่อผ่ำนเครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว

5.1 อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าความต้องการ

พลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak  Peak  Off Peak

5.1.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 74.14 3.5982 2.1572 312.24

5.1.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 132.93 3.6796 2.1760 312.24

5.1.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์  210.00 3.8254 2.2092 312.24

5.2 อัตราส�าหรับผู้ใช้ไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการติดมิเตอร์ TOU

ค่าความต้องการ

พลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

5.2.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 220.56 2.6506 312.24

5.2.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 256.07 2.6880 312.24

5.2.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์  276.64 2.7160 312.24

อตัราขัน้ต�า่ : ค่ำไฟฟ้ำต�ำ่สดุต้องไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ 70 ของค่ำควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำ

สูงสุดในรอบ 12 เดือนที่ผ่ำนมำสิ้นสุดในเดือนปัจจุบัน

หมายเหตุ :

1. กรณีติดตั้งเครื่องวัดไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�่ำของหม้อแปลงซึ่งเป็นสมบัติ

ของผู้ใช้ไฟฟ้ำ ให้ค�ำนวณกิโลวัตต์ และหน่วยคิดเงินเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 2 เพ่ือ
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ครอบคลุมกำรสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้ำซึ่งมิได้วัดรวมไว้ด้วย 

2. ประเภทที่ 5.1 ก�ำหนดเป็นอัตรำส�ำหรับผู้ใช้ไฟฟ้ำประเภทที่ 5 ทุกรำย 

ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่อยู่ระหว่ำงกำรติดตั้งมิเตอร์ TOU ให้คิดประเภทที่ 5.2 ไปก่อน

3. หำกเดือนใดควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดไม่ถึง 30 กิโลวัตต์ ค่ำไฟฟ้ำ

ยังคงค�ำนวณตำมอัตรำดังกล่ำว หำกควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำไม่ถึง 30 กิโลวัตต์ 

ตดิต่อกนัเป็นเวลำ 12 เดอืน และในเดอืนถัดไปกย็งัไม่ถงึ 30 กิโลวตัต์อกี ให้เปลีย่น

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้ำเป็นประเภทที่ 2.1

ประเภทที่ 6 องค์กรที่ไม่แสวงหำก�ำไร

ส�ำหรบักำรใช้ไฟฟ้ำขององค์กรท่ีไม่ใช่ส่วนรำชกำรแต่มวีตัถปุระสงค์ในกำร

ให้บริกำรโดยไม่คิดค่ำตอบแทน โดยต่อผ่ำนเครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว

6.1 อัตราปกติ

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

6.1.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 2.9558 312.24

6.1.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 3.1258 312.24

6.1.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์ 20.00

10 หน่วยแรก (หน่วยที่ 0-10) 2.3422

เกิน 10 ขึ้นไป (หน่วยที่ 11 เป็นต้นไป) 3.4328

159คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



6.2 อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าความต้องการ

พลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak  Peak  Off Peak

6.2.1 แรงดันตั้งแต่ 69 กิโลโวลต์ 74.14 3.5982 2.1572 312.24

6.2.2 แรงดัน 22-33 กิโลโวลต์ 132.93 3.6796 2.1760 312.24

6.2.3 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์  210.00 3.8254 2.2092 312.24

อตัราขัน้ต�า่ : ประเภทที ่6.2 ค่ำไฟฟ้ำต�ำ่สดุต้องไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ 70 ของค่ำควำม

ต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดในรอบ 12 เดือน ที่ผ่ำนมำสิ้นสุดในเดือนปัจจุบัน

หมายเหตุ :

1. ผู้ใช้ไฟฟ้ำหน่วยรำชกำร ส�ำนักงำน หรือหน่วยงำนอื่นใดของรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ซึ่งมีปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ย 3 เดือนก่อนหน้ำ

ไม่เกิน 250,000 หน่วยต่อเดือน ยังคงคิดอัตรำค่ำไฟฟ้ำประเภทที่ 6 องค์กรที่

ไม่แสวงหำก�ำไร ถึงค่ำไฟฟ้ำประจ�ำเดือน กันยำยน 2555 และต้ังแต่ค่ำไฟฟ้ำ

ประจ�ำเดือน ตุลำคม 2555 เป็นต้นไป จะจัดเข้ำประเภทที่ 2 หรือ 3 หรือ 4 แล้ว

แต่กรณี 

2. กรณีติดตั้งเครื่องวัดไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�่ำของหม้อแปลงซ่ึงเป็นสมบัติ

ของผู้ใช้ไฟฟ้ำ ให้ค�ำนวณกิโลวัตต์ และหน่วยคิดเงินเพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 2 เพ่ือ

ครอบคลุมกำรสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้ำซึ่งมิได้วัดรวมไว้ด้วย

3. ประเภทที่ 6.2 เป็นอัตรำเลือก เมื่อใช้แล้วจะกลับไปใช้อัตรำประเภทที่ 

6.1 ไม่ได้ ทัง้นีผู้้ใช้ไฟฟ้ำจะต้องช�ำระค่ำไฟฟ้ำเครือ่งวดั TOU และหรอืค่ำใช้จ่ำยอืน่

ตำมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคก�ำหนด
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ประเภทที่ 7 สูบน�้ำเพื่อกำรเกษตร

ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำกับเครื่องสูบน�้ำเพื่อกำรเกษตรของหน่วยรำชกำร 

สหกรณ์เพ่ือกำรเกษตร กลุ่มเกษตรกรที่จดทะเบียนจัดตั้งกลุ่มเกษตรกร กลุ่ม

เกษตรกรที่หน่วยรำชกำรรับรอง โดยต่อผ่ำนเครื่องวัดไฟฟ้ำเครื่องเดียว

7.1 อัตราปกติ

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

115.16

100 หน่วยแรก (หน่วยที่ 0-100) 1.6033 

เกนิ 100 หนว่ยขึน้ไป (หน่วยที่ 101 เป็นต้นไป) 2.7549

 

7.2 อัตราตามช่วงเวลาของการใช้ (TOU)

ค่าความต้องการ

พลังไฟฟ้า

(บาท/กิโลวัตต์)

ค่าพลังงานไฟฟ้า

(บาท/หน่วย)

ค่าบริการ

(บาท/เดือน)

Peak  Peak  Off Peak

7.2.1 แรงดันตั้ 22-33 กิโลโวลต์ 132.93 3.6531 2.1495 228.17

7.2.2 แรงดันต�่ำกว่ำ 22 กิโลโวลต์  210.00 3.7989 2.1827 228.17

อตัราขัน้ต�า่ : ประเภทที ่7.2 ค่ำไฟฟ้ำต�ำ่สดุต้องไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ 70 ของค่ำควำม

ต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดในรอบ 12 เดือน ที่ผ่ำนมำสิ้นสุดในเดือนปัจจุบัน

หมายเหตุ :

1. กรณีติดตั้งเครื่องวัดไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�่ำของหม้อแปลงซ่ึงเป็นสมบัติ

ของผู้ใช้ไฟฟ้ำ หรือหม้อแปลงของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (เฉพำะที่ติดตั้งเครื่องวัด

ไฟฟ้ำทำงด้ำนแรงต�ำ่ประกอบ ซ.ีท.ี) ให้ค�ำนวณกโิลวตัต์ และหน่วยคดิเงินเพ่ิมขึน้

อีกร้อยละ 2 เพื่อครอบคลุมกำรสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้ำซึ่งมิได้วัดรวมไว้ด้วย 
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2. ประเภทที่ 7.2 เป็นอัตรำเลือก เมื่อใช้แล้วจะกลับไปใช้อัตรำประเภทที่ 

7.1 ไม่ได้ ทั้งนี้ ผู้ใช้ไฟฟ้ำจะต้องช�ำระค่ำเครื่องวัด TOU และหรือค่ำใช้จ่ำยอื่น

ตำมที่กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคก�ำหนด

ประเภทที่ 8 ไฟฟ้ำชั่วครำว

ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำเพื่องำนก่อสร้ำง งำนที่จัดขึ้นเป็นพิเศษชั่วครำว สถำน

ที่ที่ไม่มีทะเบียนบ้ำนของส�ำนักงำนทะเบียนส่วนท้องถิ่น และกำรใช้ไฟฟ้ำที่ยัง

ปฏบิตัไิม่ถกูต้องตำมระเบยีบของกำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค โดยต่อผ่ำนเครือ่งวดัไฟฟ้ำ

เครื่องเดียว

ค่าพลังงานไฟฟ้า (ทุกระดับแรงดัน) หน่วยละ 6.4369  บำท

หมายเหตุ : 

ผู้ใช้ไฟฟ้ำที่ใช้อัตรำประเภทนี้ หำกมีควำมประสงค์จะขอเปลี่ยนแปลงกำร

ใช้ไฟฟ้ำเป็นอย่ำงอื่น หรือกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคตรวจพบว่ำได้เปล่ียนแปลงกำร

ใช้ไฟฟ้ำเป็นอย่ำงอื่นแล้ว เช่น เพื่อประกอบธุรกิจ หรืออุตสำหกรรม หรือบ้ำนอยู่

อำศัย ฯลฯ เมื่อได้ยื่นค�ำร้องขอใช้ไฟฟ้ำถำวรต่อกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคในท้องถิ่น

น้ัน พร้อมกับเดนิสำย และตดิตัง้อปุกรณ์ภำยในให้เรยีบร้อยถกูต้องตำมมำตรฐำน 

และช�ำระเงินค่ำธรรมเนยีมกำรใช้ไฟฟ้ำแบบถำวรให้ครบถ้วน ตำมหลกัเกณฑ์ของ

กำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำคแล้ว ค่ำไฟฟ้ำจะคดิตำมอตัรำประเภทที ่1 – 7 แล้วแต่กรณี
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ข้อก�ำหนดช่วงเวลำอัตรำ TOU

On Peak :  เวลำ 09.00 - 22.00 น.วันจันทร์ - วันศุกร์ 

    และวันพืชมงคล

Off Peak : เวลำ 22.00 - 09.00 น.วันจันทร์ - วันศุกร์ 

    และวันพืชมงคล

   :  เวลำ 00.00 - 24.00 น.วันเสำร์ - วันอำทิตย์ 

    วนัแรงงำนแห่งชำติ วนัพืชมงคลท่ีตรงกบัวันเสำร์ - อำทิตย์ 

    และวันหยุดรำชกำรตำมปกติ  (ไม่รวมวันหยุดชดเชย)

หมายเหต:ุ อตัรำค่ำไฟฟ้ำอ้ำงอิงจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค ซึง่เริม่ใช้ตัง้แต่ ค่ำไฟฟ้ำ

ประจ�ำเดือนมิถุนำยน 2555 เป็นต้นไป

3.1.3 องค์ประกอบค่ำไฟฟ้ำ

1) ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ

2) ค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุด 

3) ค่ำบริกำร (Service Charge)

4) ค่ำปรับปรุงต้นทุนกำรผลิตไฟฟ้ำ (Ft)

5) ค่ำบริกำรและภำษีมูลค่ำเพิ่ม

6) ค่ำภำษีมูลค่ำเพิ่ม (VAT)

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุด :  ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดแต่ละเดือนคือ

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำเป็นกิโลวัตต์ เฉลี่ยใน 

15 นำทีที่สูงสุดในรอบเดือน เศษของกิโลวัตต์ 

ถ้ำไม่ถงึ 0.5 กโิลวตัต์ตัดท้ิง ต้ังแต่ 0.5 กโิลวตัต์

ขึ้นไปคิดเป็น 1 กิโลวัตต์

ค่ำไฟฟ้ำต�่ำสุด :  ค่ำไฟฟ้ำต�ำ่สดุในแต่ละเดอืนต้องไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ 

70 ของค่ำควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำ (Demand 

Charge) สูงสุดในรอบ 12 เดือน
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ค่ำเพำเวอร์แฟคเตอร ์ :  ส�ำหรับผู ้ ใช ้ไฟฟ้ำที่มี เพำเวอร ์แฟคเตอร์ 

(Lagging) ถ้ำในรอบเดือนใดผู้ใช้ไฟฟ้ำมี

ควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำรแีอคตฟีเฉลีย่ใน 15 นำที

ที่สูงสุดเมื่อคิดเป็นกิโลวำร์ เกินกว่ำร้อยละ 

61.97 ของควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำแอคตีฟ

เฉลีย่ใน 15 นำทีทีส่งูสดุ เมือ่คดิเป็นกโิลวตัต์แล้ว 

เฉพำะส่วนที่เกินจะต้องเสียค่ำเพำเวอร์แฟค

เตอร์ในอัตรำกิโลวำร์ละ 56.07 บำท ส�ำหรับ

กำรเรยีกเกบ็เงนิค่ำไฟฟ้ำในรอบเดอืนนัน้ เศษ

ของกิโลวำร์ ถ้ำไม่ถึง 0.5 กิโลวำร์ตัดทิ้ง ตั้งแต่  

0.5 กิโลวำร์ขึ้นไปคิดเป็น 1 กิโลวำร์

3.1.4 กำรค�ำนวณค่ำไฟฟ้ำ

ตำมทีไ่ด้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้นว่ำ โรงพยำบำลแต่ละโรงพยำบำลมโีครงสร้ำง

ค่ำไฟฟ้ำที่ต่ำงกันขึ้นอยู่กับปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ยใน 3 เดือนหรือ

ค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำเฉลี่ยใน 15 นำทีสูงสุด ซ่ึงกำรค�ำนวณค่ำไฟฟ้ำให้

ถกูต้องนัน้เป็นสิง่ท่ีมปีระโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิกำรอนรุกัษ์พลงังำนของโรงพยำบำล 

กล่ำวคือ เมื่อคิดค่ำไฟฟ้ำได้และถูกต้องนั้นก็จะรู้ว่ำค่ำไฟฟ้ำช่วงเวลำใดที่มีรำคำ

ถูกหรือแพง จะได้ปรับเวลำกำรเดินเครื่องจักรให้อยู่ในช่วงเวลำที่ค่ำไฟฟ้ำถูก 

และยังเป็นกำรตรวจสอบควำมผิดพลำดของรำยกำรเรียกเก็บค่ำไฟฟ้ำของ

กำรไฟฟ้ำ ซึ่งอำจส่งผลให้โรงพยำบำลจ่ำยค่ำไฟฟ้ำสูงกว่ำปกติได้เช่นกัน

กำรเรียกเก็บค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

ค�ำนวณได้จำกสมกำร

ค่ำไฟฟ้ำ =  ค่ำพลังไฟฟ้ำสูงสุด + ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ + ค่ำบริกำร +

  ค่ำเพำเวอร์แฟคเตอร์ + ค่ำไฟฟ้ำผนัแปร (Ft) + ค่ำภำษมีลูค่ำเพิม่ (VAT)
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โรงพยำบำลส่วนใหญ่ทัง้ในส่วนของทำงภำครัฐและภำคเอกชน สำมำรถจัด

ประเภทของผู้ใช้ไฟฟ้ำได้ 3 ประเภท ได้แก่ ประเภทที่ 3 กิจกำรขนำดกลำง, 

ประเภทที่ 4 กิจกำรขนำดใหญ่ และประเภทที่ 6 องค์กรที่ไม่แสวงหำก�ำไร ซึ่ง

เดิมที ค่ำไฟฟ้ำประเภทที่ 6 จะใช้ส�ำหรับกำรใช้ไฟฟ้ำของส่วนรำชกำร หน่วยงำน 

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำรรำชกำรส่วนท้องถ่ิน ตลอดจนบริเวณท่ี

เกีย่วข้องซึง่มคีวำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำเฉลีย่สงูสดุ ใน 15 นำทตี�ำ่กว่ำ 1,000 กโิลวตัต์ 

หรือมีปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ย 3 เดือน ไม่เกิน 250,000 หน่วยต่อเดือน 

แต่ในปัจจุบันจะใช้ส�ำหรับองค์กรท่ีไม่ใช่ส่วนรำชกำรแต่มีวัตถุประสงค์ในกำร

ให้บริกำรโดยไม่คิดค่ำตอบแทนเท่ำนั้น ส่วนผู้ใช้ไฟฟ้ำหน่วยรำชกำร ส�ำนักงำน 

หรือหน่วยงำนอื่นใดของรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีปริมำณกำรใช้

พลังงำนไฟฟ้ำเฉลี่ย 3 เดือนก่อนหน้ำไม่เกิน 250,000 หน่วยต่อเดือน ยังคงคิด

อัตรำค่ำไฟฟ้ำประเภทท่ี 6 องค์กรท่ีไม่แสวงหำก�ำไร ถึงค่ำไฟฟ้ำประจ�ำเดือน 

กันยำยน 2555 และตั้งแต่ค่ำไฟฟ้ำประจ�ำเดือน ตุลำคม 2555 เป็นต้นไป จะจัด

เข้ำประเภทที่ 2 หรือ 3 หรือ 4 แล้วแต่กรณี
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ตัวอย่ำงที่ 3.3 กำรค�ำนวณค่ำไฟฟ้ำ ประเภท 3.2.2 โรงพยำบำลกันตัง

รูปที่ 3.3 ใบแจ้งหนี้ค่ำไฟฟ้ำ ประจ�ำเดือนธันวำคม 2556 โรงพยำบำลกันตัง
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วิธีกำรค�ำนวณ

ค่าความต้องการพลงัไฟฟ้า = 138.61 kW x 132.93 บำท/kW 

     = 18,425.43 บำท

ค่าพลังงานไฟฟ้า 

  Peak  = 18,423.42 kWh x 3.6796 บำท/kWh

     = 67,790.82 บำท 

  Off Peak  = (8,089.91+9,567.67) kWh x 2.1760 บำท/kWh

     = 38,422.89 บำท 

 รวมค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ  =  67,790.82 + 38,422.89

     = 106,213.71 บำท

ค่าบริการ   = 312.24  บำท

ค่าเพาเวอร์แฟคเตอร์ใช้จริง  59.33 KVAR

คิดส่วนที่เกินจำก 61.97% x 138.61 kW 

     = 86    kW

เพรำะฉะนั้นใช้จริงไม่เกิน 61.97% ของ 138.61 kW

ค่ำเพำเวอร์แฟคเตอร์  = 0  บำท

ค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft)  = 36,081.00 kWh x 0.54 บำท/kWh 

     = 19,483.74 บำท

ค่าไฟฟ้าก่อนภาษมีลูค่าเพิม่ = ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำ + ค่ำพลังงำน

      ไฟฟ้ำ + ค่ำบรกิำร + ค่ำเพำเวอร์แฟคเตอร์ 

      + ค่ำไฟฟ้ำผันแปร (Ft)

     = 18,425.43 + 106,213.71 + 312.24 

      + 0 + 19,483.74

     = 144,435.12 บำท

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 7%  = 144,435.12 x 0.07

     = 10,110.46   บำท
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รวมค่าไฟฟ้าทั้งหมด  = 144,435.12 + 10,110.46

     = 154,545.58 บำท

3.1.5 กำรบริหำรจัดกำรค่ำพลังไฟฟ้ำสูงสุด

ค่ำพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเป็นส่วนประกอบของค่ำไฟฟ้ำอกีหนึง่อย่ำง ทัง้นีก้ำรไฟฟ้ำฯ 

เรยีกเก็บค่ำควำมต้องกำรพลงัไฟฟ้ำสงูสดุเป็นกโิลวตัต์ ซ่ึงวธิกีำรง่ำยๆ ทีโ่รงพยำบำล

สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยพลังไฟฟ้ำสูงสุดคือกำรลดกำรสูญเสียที่ไม่เกิดประโยชน์ 

ลดชั่วโมงกำรใช้งำนของอุปกรณ์ไฟฟ้ำในระบบหรือจัดล�ำดับกำรเปิดเคร่ืองจักร

ไม่ให้ท�ำงำนพร้อมกัน ซึ่งตัวอย่ำงกำรด�ำเนินกำร เช่นกำรปิดอุปกรณ์ไฟฟ้ำหรือ

เครือ่งจกัรเมือ่ไม่ใช้งำน กำรเลอืกขนำดอปุกรณ์ไฟฟ้ำให้เหมำะสมกบังำน กำรเลอืก

เครือ่งจักรท่ีมปีระสทิธภิำพสงู หรอื กำรน�ำระบบอตัโนมตัมิำควบคุมกำร เปิด-ปิด 

เครื่องจักรในโรงพยำบำล

แนวทำงในกำรพิจำรณำเพื่อลดค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุด จ�ำเป็น

ต้องท�ำควำมเข้ำใจกับค�ำว่ำ ตัวประกอบโหลด (Load Factor) เสียก่อน ซึ่งค่ำตัว

ประกอบโหลดคือ กำรวัดประสิทธิภำพกำรควบคุมค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำ

สูงสุดของโรงพยำบำลหรือเป็นกำรวัดควำมสม�่ำเสมอของกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 

ทั้งนี้ค่ำ Load Factor สำมำรถค�ำนวณได้จำกสมกำร

โดยปกติท่ัวไปสถำนประกอบกำรท่ีท�ำงำนตลอด 24 ชม.ต่อวนั ตวัประกอบ

โหลดควรจะประมำณ 80 เปอร์เซ็นต์หรือกำรท�ำงำนที่ 16 และ 8 ชั่วโมง 

ตัวประกอบโหลดควรจะประมำณ 53 และ 26 เปอร์เซ็นต์ ตำมล�ำดับ ดังนั้น เรำ

สำมำรถค�ำนวณหำค่ำตัวประกอบโหลดจำกใบเสร็จค่ำไฟฟ้ำได้ แล้วน�ำผล
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มำเปรียบเทียบดู ว่ำถ้ำผลท่ีได้จำกกำรค�ำนวณต�่ำกว่ำค่ำท่ีได้กล่ำวไว้ แสดงว่ำ

อำคำรนั้นมีศักยภำพที่จะสำมำรถลดค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดลงได้

ตัวอย่ำงที่ 3.4 กำรค�ำนวณหำค่ำตัวประกอบโหลด (Load Factor) 

ข้อมูลพื้นฐาน

โรงพยำบำลกันตัง มีกำรท�ำงำนตลอด 24 ชั่วโมง มีข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำใน

รอบปี 2556  ดังนี้

เดือน/ปี
พ.ศ.2556

พลังงานไฟฟ้า (kWh) พลังไฟฟ้าสูงสุด(kW) ตัวประกอบโหลด

ม.ค. 37,919.99 160.81 31.69

ก.พ. 41,013.00 206.30 29.58

มี.ค. 47,424.00 196.96 32.36

เม.ย. 44,360.01 207.61 29.68

พ.ค. 43,745.01 198.03 29.69

มิ.ย. 39,913.00 156.78 35.36

ก.ค. 39,755.00 147.40 36.25

ส.ค. 39,398.00 142.59 37.14

ก.ย. 40,455.00 140.21 40.07

ต.ค. 38,530.00 144.18 35.92

พ.ย. 37,973.00 144.59 36.48

ธ.ค. 36,081.00 138.61 34.99

รวม 486,567.01 1,984.07  

เฉลี่ย 40,547.25 165.34 34.10

ตำรำงที่ 3.1 ข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำในรอบปี 2556 โรงพยำบำลกันตัง
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วิธีกำรค�ำนวณ

พิจำรณำเดือนกันยำยน 

หน่วยกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ = 40,455.00 kWh

ค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุด = 140.21 kW

LOAD FACTOR: LF = [40,455.00 kWh / (140.21 kW x 

    24 hr x 30 days)] x 100

   = 40.07%

โรงพยำบำลท�ำงำนตลอด 24 ชั่วโมง ค่ำตัวประกอบโหลดที่เหมำะสมควร

อยู่ที่ประมำณ 80% จะได้ ค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดที่เหมำะสม

 =   [40,455.00 kWh / (80 x 24 hr x 30 day)] x 100

 =   70.23 kW

ค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดที่เหมำะสมของเดือนตุลำคม เท่ำกับ 

70.23 kW

กำรลดค่ำควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุด คือ กำรควบคุมควำมต้องกำรใช้

พลงังำนไฟฟ้ำให้มค่ีำสม�ำ่เสมอมำกทีส่ดุ ไม่มช่ีวงเวลำหนึง่เวลำใดทีม่คีวำมต้องกำร

พลงัไฟฟ้ำสงูมำกเกนิปกต ิหรอือีกควำมหมำยหนึง่กค็อื อตัรำส่วนก�ำลงัไฟฟ้ำเฉลีย่ 

ต่อก�ำลังไฟฟ้ำสูงสุดท่ีใช้ในรอบ 1 เดือนมีค่ำใกล้เคียงกัน แสดงได้ด้วยค่ำตัว

ประกอบโหลด (Load Factor: LF) ท่ีมีค่ำสูงที่สุด ทั้งนี้ตัวอย่ำงกำรบริหำรค่ำ

ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำสูงสุดท�ำได้ดังนี้

1) ปิดเครื่องจักรที่มีควำมส�ำคัญน้อยหรือกำรปรับเวลำกำรเดินเครื่องให้

อยู ่ในช่วงที่ค่ำควำมต้องกำรไฟฟ้ำของโรงพยำบำลไม่สูงมำกหรือกำรเดิน

เครื่องจักรก่อนเข้ำช่วง Peak Load ของโรงพยำบำล

2) กำรจดัท�ำ Load Management เพือ่วิเครำะห์โหลดทัง้หมดของอำคำร

ก่อนด�ำเนนิกำรปรบัช่วงเวลำของเครือ่งจกัรเพ่ือลดค่ำ Peak Demand ซ่ึงอำจใช้ 

โปรแกรมหรือตำรำงค่ำก�ำลังไฟฟ้ำของเครื่องจักรและเวลำที่เครื่องจักรท�ำงำน 

เพื่อดูว ่ำช ่วงไหนท่ีมีกำรเดินเครื่องจักรพร้อมกันและสำมำรถขยับเวลำ                           
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กำรเดินเครื่องจักรเพื่อลดค่ำควำมต้องกำรไฟฟ้ำสูงสุดของอำคำรลงได้

3) ใช้อปุกรณ์ไฟฟ้ำท่ีมปีระสทิธภิำพสงู เช่น หลอดไฟฟ้ำหรอืเครือ่งปรับอำกำศ

ประสิทธิภำพสูง

4) ควบคุมกำรท�ำงำนของเครือ่งสูบน�ำ้ไม่ให้ท�ำงำนในช่วงท่ีมคีวำมต้องกำร

พลังไฟฟ้ำสูงสุด

5) ในกรณทีีม่เีครือ่งจักรหลำยเครือ่งให้เลอืกใช้งำนเครือ่งจกัรทีม่ปีระสทิธภิำพ

สูงสุดเป็นตัวหลัก

6) ตดิตัง้ Peak Demand Controller หรือระบบบรหิำรจัดกำรพลังงำน 

Energy Management Software เพือ่ควบคมุกำรท�ำงำนของอปุกรณ์ไฟฟ้ำต่ำงๆ 

เช่น เครือ่งปรับอำกำศและป๊ัมน�ำ้ โดยระบบจะตดัภำระทำงไฟฟ้ำในส่วนทีม่คีวำม

จ�ำเป็นน้อย และไม่กระทบกับกำรให้บริกำร

รูปที่ 3.5 แสดง Profile ค่ำไฟฟ้ำเพื่อกำรบริหำรจัดกำรค่ำไฟฟ้ำ และ

Energy Management Software โปรแกรมบริหำรจัดกำรพลังงำนแบบอัตโนมัติ

ส�ำหรับระบบบริหำรจัดกำรพลังงำน Energy Management Software 

หรือ Peak Demand Controller นั้นเป็นระบบที่เริ่มมีใช้มำกขึ้นในปัจจุบัน 

เน่ืองจำกระบบสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรตรวจวัดกำรใช้พลังงำนของโรงพยำบำล

โดยแสดงข้อมูลได้แบบเวลำจริง (Real Time) และเก็บบันทึกข้อมูลไว้ให้ส�ำหรับ

ใช้ในกำรวิเครำะห์กำรใช้พลังงำนหรือใช้เพ่ือวิเครำะห์คุณภำพไฟฟ้ำ และ
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กำรควบคุมค่ำพลังไฟฟ้ำสูงสุดโดยกำรควบคุมกำรท�ำงำนของอุปกรณ์ไฟฟ้ำได้

โดยอัตโนมัติ ดังรูปที่ 3.6 ซึ่งมีโรงพยำบำลหลำยแห่งที่น�ำระบบนี้มำประยุกต์ใช้

กับเครื่องจักรชนิดต่ำงๆ เช่น 

1) หยุดกำรใช้งำนของเครื่องปรับอำกำศขนำดเล็ก (Split Type)

2) ลดรอบกำรท�ำงำนของมอเตอร์เครื่องส่งลมเย็น (AHU)

3) ปรับหรี่ไฟแสงสว่ำงลงอัตโนมัติในพื้นที่ทำงเดิน

4) แสดงค่ำของคุณภำพน�้ำเสีย เช่น pH, DO, BOD เพ่ือประมวลผล

ในกำรปรบัลดกำรท�ำงำนไม่ให้ส่งผลกระทบต่อมำตรฐำนในกำรควบคมุ

คุณภำพน�้ำเสีย

5) แสดงค่ำระดับน�้ำของถังเก็บน�้ำประปำ เพื่อบริหำรกำรใช้ปั ๊มน�้ำ

ในช่วงเวลำที่เหมำะสม

6) แสดงค่ำของเครือ่งท�ำน�ำ้เยน็ (Chiller) เช่น อณุหภมูนิ�ำ้ แรงดนัน�ำ้ และ

สำมำรถสั่งกำรให้เครื่องท�ำน�้ำเย็นปรับลดเปอร์เซ็นต์กำรท�ำงำนลงชั่ว

ขณะในช่วง Peak Demand

7) แสดงค่ำสถำนะกำรท�ำงำนและควบคุมปริมำณกำรผลิตโอโซน โดย

ควบคุมค่ำ ORP (Oxidation Reduction Potential) ซึ่งวัดปริมำณ

ควำมเข้มข้นของอเิลก็ตรอนในน�ำ้ ทีเ่กิดขึน้จำกกระบวนกำรของโอโซน 

โดยค่ำท่ีเหมำะสมอยูร่ะหว่ำง 0.02-0.2 ppm ขึน้อยูก่บัสภำพแวดล้อม 

ก็สำมำรถหยุดกำรท�ำงำนของปั๊มผสมแก๊สโอโซนได้โดยอัตโนมัติ 

ช่วง Peak Demand

172 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



รูปที่ 3.6 ระบบบริหำรจัดกำรพลังงำน Energy Management Software

นอกจำกน้ีปัญหำที่ทำงโรงพยำบำลให้ควำมส�ำคัญอีกประกำร คือ 

ควำมผิดพลำดเรื่องเวลำของมิเตอร์ไฟฟ้ำหลักและควำมผิดพลำดของรำยกำร

เรียกเก็บค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำ ซึ่งอำจส่งผลให้โรงพยำบำลจ่ำยค่ำไฟฟ้ำสูง

กว่ำปกติได้เช่นกัน ดังน้ันกำรตรวจสอบประจ�ำวัน รำยละเอียดค่ำไฟฟ้ำก็เป็น

ส่วนส�ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรค่ำไฟฟ้ำเช่นเดียวกัน
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รูปที่ 3.7 แสดงกำรจ่ำยเงินคืนจำกกำรคิดค่ำไฟฟ้ำผิด โรงพยำบำลพระนครศรีอยุธยำ
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รอตเิมกาจาลวเ

งิรจาลวเ

รูปที่ 3.8 แสดงเวลำที่คลำดเคลื่อนของมิเตอร์กำรไฟฟ้ำ

3.1.6 กำรบริหำรจัดกำรค่ำไฟฟ้ำด้วยมิเตอร์ AMR

กำรอ่ำนหน่วยด้วยระบบอัตโนมัติ (Automatic Meter Reading - AMR) 

เป็นระบบกำรอ่ำนหน่วยมิเตอร์แบบอัตโนมัติโดยผ่ำนระบบส่ือกลำงชนิดต่ำงๆ 

และน�ำข้อมูลที่อ่ำนได้ทั้งหมดเก็บที่ AMR DATA CENTER เพื่อใช้ในกำรพิมพ์ใบ

แจ้งค่ำไฟฟ้ำ ลกูค้ำสำมำรถตรวจสอบและดำวน์โหลดข้อมลูกำรใช้ไฟฟ้ำผ่ำน AMR 

Website ซึ่งปัจจุบันมีใช้งำนเฉพำะกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคเท่ำนั้น

รูปที่ 3.9 โครงสร้ำงของระบบ AMR
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ระบบ AMR ท�ำหน้ำที่ในกำรอ่ำนข้อมูลจำกมิเตอร์ผ่ำนอุปกรณ์ MIU 

(Meter Interface Unit) และโครงข่ำยไร้สำย (GPRS/GSM) โดยส่งข้อมูลกำรใช้

ไฟฟ้ำของผูใ้ช้ไฟฟ้ำแต่ละรำยทุก 15 นำที มำเกบ็ไว้ใน Database ของระบบ AMR 

โดย AMR Software ท�ำกำร Process Files ของมเิตอร์แต่ละเคร่ืองและส่งข้อมลู

กำรใช้ไฟฟ้ำให้หน่วยงำนทีร่บัผดิชอบพมิพ์ใบแจ้งค่ำไฟฟ้ำต่อไป ผูใ้ช้ไฟแต่ละรำย

สำมำรถตรวจสอบปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำของตนเองได้ มีระบบแจ้งเตือนเมื่อเกิด

ปัญหำที่มิเตอร์ เช่น มิเตอร์ช�ำรุด ฝำตู้มิเตอร์ถูกเปิด และมีระบบ GSM เป็น Back 

Up กรณีเกิดปัญหำที่ระบบ GPRS ไม่สำมำรถส่งข้อมูลได้ ตำมรูปที่ 3.9

โดยคุณสมบัติของ AMR Software มีดังนี้

• สำมำรถแสดงข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำทุก 15 นำทีตำมช่วงเวลำ เช่น รำย

วนั รำยสปัดำห์ รำยเดือน รำยปีและตำมช่วงเวลำทีก่�ำหนดในรูปแบบ

กรำฟเส้น และกรำฟแท่ง ดังรูปที่ 3.10

รูปที่ 3.10 กรำฟแสดงผลกำรใช้พลังงำนของ AMR Software

• สำมำรถแสดงข้อมลูกำรใช้ไฟฟ้ำได้ คอื ค่ำกโิลวตัต์ ค่ำกโิลวตัต์-ชัว่โมง 

ค่ำกิโลวำร์ ค่ำกิโลวำร์-ชั่วโมง และค่ำพำวเวอร์แฟคเตอร์

• สำมำรถปรบัค่ำเวลำของมเิตอร์ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกนัทุกเคร่ืองโดย

อัตโนมัติ
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• สำมำรถแสดงข้อมูลเป็นกลุ่มได้ เช่น ข้อมูลแยกตำมประเภทธุรกิจ 

ข้อมูลแยกตำมกำรไฟฟ้ำ 

• สำมำรถเปรียบเทียบข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำ ณ วันเวลำใดเวลำหนึ่งตำมที่

ต้องกำรประโยชน์ที่ได้รับจำกมิเตอร์ AMR

• สำมำรถตรวจสอบข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำได้ตลอดเวลำและตรวจสอบได้

ทุกสถำนที่ที่มีเครือข่ำย Internet

• สำมำรถตรวจสอบข้อมูลสรุปเป็นรำยวัน รำยสัปดำห์ รำยเดือนและ

รำยปีหรือเปรียบเทียบข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำ ณ วันเวลำใดเวลำหนึ่ง 

(ตรวจสอบข้อมูลย้อนหลังได้ถึง 2 ปี)

• สำมำรถน�ำข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำ (Load Profile) ไปบริหำรจัดกำร 

(Demand Side Management) ของอำคำร ซ่ึงจะช่วยให้มกีำรใช้ไฟฟ้ำ

อย่ำงประหยัดและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ท�ำให้เกิดผลดีกับเศรษฐกิจ

โดยรวมภำยในประเทศ

• สำมำรถลดข้อผิดพลำดในเรื่องของเวลำในตัวมิเตอร์

3.2 กำรบริหำรจัดกำรระบบปรับอำกำศ

ระบบปรบัอำกำศ เป็นระบบวศิวกรรมประกอบอำคำรทีม่อีตัรำส่วนกำรใช้

พลังงำนไฟฟ้ำสูงสุดในอำคำรประเภทโรงพยำบำล นอกจำกนั้นยังเป็นระบบท่ีมี

ควำมจ�ำเป็นต่อกำรควบคุมคุณภำพอำกำศในโรงพยำบำล ดังนั้นผู้รับผิดชอบ

ในกำรด�ำเนินโครงกำรด้ำนกำรประหยัดพลังงำนจ�ำเป็นต้องมีควำมเข้ำใจในหลัก

กำรท�ำงำนของระบบปรบัอำกำศ  รวมถงึมำตรฐำนของระบบปรับอำกำศในแต่ละ

พืน้ที ่เพือ่ให้สำมำรถจดักำรระบบปรบัอำกำศได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และไม่กระทบ

กับกำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ ซึ่งหำกเรำสำมำรถจัดกำรกับระบบปรับอำกำศ

ได้ นั้นหมำยถึงเรำสำมำรถควบคุมตัวแปรหลักของกำรใช้พลังงำนได้นั้นเอง
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3.2.1 หลักกำรท�ำควำมเย็น

เพื่อให้ง่ำยต่อกำรท�ำควำมเข้ำใจกำรประหยัดพลังงำนในเบื้องต้นจึงขอ

อธิบำยพื้นฐำนของระบบปรับอำกำศโดยมีรำยละเอียดดังนี้

ระบบปรบัอำกำศใช้พลงังำนไฟฟ้ำเป็นตวัขับเคลือ่นและอำศยักำรเปลีย่นแปลง

สถำนะของสำรท�ำควำมเย็นเป็นหลักกำรส�ำคัญในกำรท�ำงำน กำรเปลี่ยนแปลง

สถำนะของสำรท�ำควำมเย็นจะมีกำรดูดหรือคำยควำมร้อนตำมสภำวะควำมดัน

ต่ำงๆ ท�ำให้เกิดกำรถ่ำยเทอุณหภูมิควำมร้อนจำกภำยในห้องที่ต้องกำรออกสู่

ภำยนอกนั่นเอง

ส�ำหรบัวฏัจกัรกำรท�ำควำมเยน็ทีใ่ช้กนัอย่ำงแพร่หลำยในระบบปรบัอำกำศ

คือ วัฏจักรกำรท�ำควำมเย็นโดยกำรกดดันไอ อุปกรณ์พื้นฐำนในกำรท�ำควำมเย็น 

ประกอบด้วย เครื่องอัด (Compressor), เครื่องควบแน่น (Condenser), วำล์ว

ขยำยตัว (Expansion Valve) และเครื่องระเหย (Evaporator)

รูปที่ 3.11 แสดงวัฏจักรกำรท�ำควำมเย็นของระบบปรับอำกำศ

จำกรูปท่ี 3.11 เมื่อสำรท�ำควำมเย็นออกจำกเครื่องระเหยที่จุด 1 สำร

ท�ำควำมเย็นจะมีสภำวะเป็นไออิ่มตัว (Saturated Vapor) มีควำมดันต�่ำและ
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อณุหภมิูต�ำ่ สำรท�ำควำมเยน็ทีส่ภำวะไออิม่ตัว จะถูกอดัด้วยเคร่ืองอดั จนมสีภำวะ

ทีจ่ดุ 2 เป็นไอร้อนย่ิงยวด (Super Heated Vapor) มคีวำมดนัสงูและอณุหภมิูสงู 

สำรท�ำควำมเย็นจะผ่ำนเข้ำไปในเครื่องควบแน่นเพื่อถ่ำยเทควำมร้อนออก โดยที่

สำรท�ำควำมเย็นจะเริ่มเปลี่ยนสภำพกลำยเป็นของเหลวที่มีควำมดันคงที่ที่จุด 3 

สำรท�ำควำมเย็นที่ออกจำกเครื่องควบแน่น จะมีสภำวะเป็นของเหลวอิ่มตัวท่ีมี

ควำมดันสูง เมื่อสำรท�ำควำมเย็นผ่ำนวำล์วขยำยตัวแล้วที่จุด 4 สำรท�ำควำมเย็น

จะมีควำมดันต�่ำอุณหภูมิต�่ำ เริ่มกลำยสภำพเป็นไอและจะผ่ำนเข้ำไปในเครื่อง

ระเหย ทีเ่ครือ่งระเหยสำรท�ำควำมเยน็จะรบัควำมร้อน และกลำยสภำพเป็นไออิม่

ตัวที่จุด 1 วัฏจักรกำรท�ำควำมเย็นจะด�ำเนินเช่นนี้ซ�้ำต่อ ๆ ไป 

เมือ่พจิำรณำถึงประสทิธภิำพของเครือ่งปรบัอำกำศ เรำสำมำรถแบ่งวิธกีำร

พิจำรณำออกเป็น 2 แบบคือ สัมประสิทธิ์ในกำรท�ำงำนของระบบปรับอำกำศ 

(Coefficient of Performance: COP) และอัตรำส่วนประสิทธิภำพพลังงำนของ

ระบบปรับอำกำศ (Energy Efficiency Ratio: EER)

1) สมัประสทิธิใ์นกำรท�ำงำนของระบบปรบัอำกำศ เป็นค่ำทีแ่สดงประสทิธภิำพ

ของวัฎจักรกำรท�ำควำมเย็นคือ อัตรำส่วนระหว่ำงพลังงำนท่ีเคร่ืองสำมำรถ

ท�ำควำมเย็นได้ต่อพลังงำนที่ต้องใช้ (พลังงำนไฟฟ้ำ) 

2) อัตรำส่วนประสิทธิภำพพลังงำนของระบบปรับอำกำศ จะมีกำรคิด

เช่นเดยีวกับสมัประสทิธิใ์นกำรท�ำงำน เพยีงแต่พลงังำนควำมเยน็ทีใ่ช้มหีน่วยเป็น 

บทียีตู่อชม. แต่พลงังำนไฟฟ้ำทีใ่ช้มีหน่วยเป็นวตัต์ เพรำะฉะนัน้หน่วยในกำรใช้งำน

คือ บีทียูต่อชม.ต่อวัตต์

ตารางที่ 3.2 ค่าสัมประสิทธ์ิสมรรถนะหรืออัตราส่วนประสิทธิภาพ

พลังงานขั้นต�่า ของเครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก

ขนาดของเครื่อง

ปรับอากาศ (วัตต์)

ค่าสัมประสิทธิ์ สมรรถนะ 

(วัตต์ต่อวัตต์)

อัตราส่วนประสิทธิภาพพลังงาน

(บีทียูต่อชั่วโมงต่อวัตต์)

ไม่เกิน 12,000 3.22 11.00

ที่มำ: กฎกระทรวง ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน พ.ศ.2552 

(กระทรวงพลังงำน)
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3.2.2 ประเภทของระบบปรับอำกำศ

ระบบปรับอำกำศที่โรงพยำบำลชุมชนนยิมใช้กนัใน คอื ระบบปรบัอำกำศ

แบบแยกส่วน (Splite Type) และระบบปรับอำกำศแบบปรับปริมำณน�้ำยำ

ท�ำควำมเย็น VRV หรือ VRF (Variable Refrigerant Volume หรอื Variable 

Refrigerant Flow) ซึ่งอธิบำยรำยละเอียดของระบบแต่ละประเภทได้ดังนี้ระบบ

ปรับอำกำศแบบแยกส่วน (Split Type Air Condition)

ระบบปรบัอำกำศแบบแยกส่วน เป็นระบบปรับอำกำศที่ถูกออกแบบมำเพื่อ

ใช้กับห้องที่มีขนำดเล็ก เนื่องจำกเปิดปิดได้อิสระ ลงทุนต�่ำ ซ่อมบ�ำรุงง่ำย แต่

อย่ำงไรก็ดีระบบปรับอำกำศแบบแยกส่วนมีประสิทธิภำพด้ำนพลังงำนต�่ำ และ

กำรซ่อมบ�ำรุงกระจำยเป็นวงกว้ำง ระบบปรับอำกำศแบบแยกส่วนสำมำรถแบ่ง

แยกออกเป็น 7 แบบ คือ

1) ระบบปรบัอากาศแบบตัง้พืน้ 

(Floor Standing Type) เหมำะกบัห้อง

ทีเ่ป็นกระจกทัง้หมดหรอืผนงัทึบซึง่ไม่อำจ

เจำะช่องเพือ่ตดิตัง้ได้ สะดวกต่อกำรบ�ำรงุ

รักษำ แต่ฝุ่นละอองในห้องเข้ำเครื่องได้

ง่ำยต้องท�ำควำมสะอำดแผ่นกรองอำกำศ

บ่อย และเสียพ้ืนที่ใช้สอยเมื่อเทียบกับ

ชนดิอ่ืนทีม่ขีนำดเท่ำกนัจะมปีระสทิธภิำพ

ต�่ำกว่ำ มีขนำด 12,000-52,000 บีทียู / 

ชม. มีค่ำ EER 6-11 บีทียู/ชม./วัตต์ หรือ 

1.0-2.0 กิโลวัตต์/ตัน 

2) ระบบปรบัอากาศแบบตัง้แขวน 

(Ceiling type) เป็นเครื่องปรับอำกำศ

ที่เหมำะส�ำหรับห้องที่มีพื้นที่ตั้งแต่เล็ก 

เช่น ห้องนอน ไปจนถึงห้องท่ีมีพื้นท่ี

รูปที่ 3.12 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทตั้งพื้น (Floor Standing Type)
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ขนำดใหญ่ เช่น ส�ำนักงำน ร้ำนอำหำร 

ห้องประชุม มีขนำดตั้งแต่ 12,000-

50,000 บีทียู/ชม. มีค่ำ EER 9-12 บีทียู/

ชม./วัตต์ หรือ 1.0-1.3 กิโลวัตต์/ตัน 

สำมำรถเลือกกำรติดตั้งได้ทั้งตั้งพื้นหรือ

แขวนเพดำน สำมำรถใช้งำนได้หลำก

หลำย เข้ำได้กับทุกสถำนที ่ กำรระบำยลม

ดีเพรำะมีขนำดมอเตอร์และแผงคอยล์

ขนำดใหญ่ แต่ข้อเสียจะมีเสียงดังกว่ำ

แบบติดผนัง 

3) ระบบปรบัอากาศแบบตดิผนงั 

(Wall type) เป็นเครื่องปรับอำกำศที่มี

รูปแบบเล็กกะทัดรดั เหมำะส�ำหรบัห้องท่ีมี

พื้นที่น้อย เช่น ห้องนอน ห้องรับแขก

ขนำดเล็กรูปแบบทันสมัย มีขนำดตั้งแต่ 

12,000-36,000 บีทียู/ชม. มีค่ำ EER 

9-14 บีทียู/ชม./วัตต์ หรือ 0.86-1.3 กิโลวัตต์/ตัน ซึ่งกำรติดตั้งง่ำย เงียบกว่ำ

เครือ่งปรบัอำกำศแบบอืน่และมใีห้เลอืกหลำกหลำยรปูแบบ แต่จะไม่เหมำะกบังำนหนกั 

เช่น ร้ำนอำหำร เป็นต้น เนือ่งจำกคอยล์เยน็มีขนำดเล็กส่งผลให้คอยล์สกปรก และ

อุดตันง่ำยกว่ำจึงต้องท�ำกำรล้ำง บ่อยๆ คอยล์เย็นกระจำยจำยลมเย็นได้น้อย

4) ระบบปรับอากาศแบบฝังฝ้า

เพดาน (Cassette type) เป็นเครื่อง

ปรับอำกำศท่ีเน้นควำมสวยงำมโดยกำร

ซ่อนฝังอยูใ่ต้ฝ้ำหรอืเพดำนห้อง เหมำะกับ

ห้องที่ต้องกำรเน้นควำมสวยงำม โดยที่

ต้องกำรให้เห็นตัวคอยล์เย็นน้อยที่สุด แต่

รูปที่ 3.13 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทตั้งแขวน (Ceiling Type)

รูปที่ 3.14 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทติดผนัง (Wall Type)

รูปที่ 3.15 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทฝังฝ้ำเพดำน (Cassette Type)
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ติดตั้งยำกเนื่องจำกต้องท�ำกำรฝังเข้ำตู้หรือเพดำนห้อง มีขนำดตั้งแต่ 12,000-

54,000 บีทียู/ชม. มีค่ำ EER 9-11 บีทียู/ชม./วัตต์ หรือ 1.1-1.3 กิโลวัตต์/ตัน

5) ระบบปรับอากาศแบบต่อ

ท่อส่งลมเยน็ (Duct type) เป็นเครือ่ง

ปรบัอำกำศทีต่ดิตัง้ซ่อนอยูบ่นฝ้ำเพดำน 

และต่อท่อลมจำกเครื่องส่งลมเย็น

ไปจ่ำยยงัจดุทีต้่องกำรได้โดยมองไม่เหน็

ตวัเครือ่งส่งลมเยน็ ซึง่จะมองเห็นเฉพำะ

หัวจ่ำยลม (Supply air grille) และ

ช่องลมกลับ(Return air grille) นิยม

ตดิตัง้ในห้องพกั ห้องนัง่เล่น หรอืห้องอืน่

ที่ต้องกำรโชว์งำนตกแต่งภำยในไม่ต้องกำรให้มองเห็นตัวเครื่อง รำคำของเครื่อง

ปรับอำกำศประเภทนี้ไม่สูงมำกนัก แต่มักมีรำคำสูงกับอุปกรณ์ประกอบ ไม่ว่ำจะ

เป็นท่อลม หัวจ่ำยลมเย็น ช่องลมกลับ มีขนำดตั้งแต่ 12,000-60,000 บีทียู/ชม. 

มีค่ำ EER 8.5-11 บีทียู/ชม./วัตต์ หรือ 1.1-1.42 กิโลวัตต์/ตัน

6) ระบบปรบัอากาศแบบหน้าต่าง (Window Type) เป็นเคร่ืองปรับอำกำศ

ที่ รวมทั้ ง ชุดคอนเดนซิ่ งยูนิตและ

แฟนคอยล์ยนูติอยูใ่นเครือ่งเดยีวกนั ซึง่

สำมำรถติดตั้งโดยกำรฝังที่ก�ำแพงห้อง

และไม่ต้องเดนิท่อน�ำ้ยำ ดงันัน้ กำรตดิตัง้

จึงต้องติดตั้งบริเวณช่องหน้ำต่ำงหรือ

เจำะช่องทีผ่นังแขง็แรง แต่จะมเีสยีงดงั

จำกกำรท�ำงำนของคอมเพรสเซอร์และ

ท�ำให้เกิดแรงสั่นสะเทือน

รูปที่ 3.16 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทต่อท่อส่งลมเย็น (Duct Type)

รูปที่ 3.17 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทหน้ำต่ำง (Window Type)
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7) ร ะ บ บ ป รั บ อ า ก า ศ แ บ บ

เคลื่อนที่ (Movable Type) เป็นเครื่อง

ปรับอำกำศที่ไม่ต้องท�ำกำรติดตั้ง และ

สำมำรถเขน็ไปใช้ได้ทกุพืน้ที ่สำมำรถเสยีบ

ปลั๊กใช้ได้เลย แต่ใช้ได้กับห้องท่ีมีขนำด

ใหญ่ไม ่มำกและมีประสิทธิภำพกำร

ท�ำควำมเย็นต�่ำกว่ำเครื่องปรับอำกำศ

ประเภทอืน่

เทคโนโลยีด้ำนประหยัดพลังงำนส�ำหรับเครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน ระบบ

ปรับอำกำศแบบอินเวอร์เตอร์ (Inverter)

ระบบปรับอำกำศแบบอินเวอร์เตอร์ (Inverter) คือ ระบบปรับอำกำศที่

น�ำเอำควำมรู้ทำงด้ำนอิเล็กทรอนิกส์มำประยุกต์ใช้ในกำรควบคุมกำรท�ำงำนของ

คอมเพรสเซอร์ด้วยค�ำสัง่จำกไมโครโปรเซสเซอร์ทีส่ัง่งำนโดยตรงจำกรโีมทคอนโทรล

และน�ำค�ำสัง่ดงักล่ำวมำ ควบคมุกำรท�ำงำนของระบบเครือ่งปรบัอำกำศ ให้ควบคมุ

อุณหภูมิ และควำมช้ืน (ในระดับหน่ึง) ตำมค่ำ Set Point ที่ก�ำหนดไว้โดยใช้

ค�ำสั่งจำกไมโครโปรเซสเซอร์ มีหลักกำรท�ำงำนคือ หลังจำกที่เดินระบบให้

เครื่องปรับอำกำศท�ำงำน ชุดไมโครโปรเซสเซอร์ก็จะท�ำกำรตรวจสอบอุณหภูมิ

แล้วเลือกกำรท�ำงำนเองว่ำจะสั่งให้ชุดคอมเพรสเซอร์ท�ำงำนที่กี่เปอร์เซ็นต์ โดย

อำศัยกำรจ่ำยควำมถี่เข้ำคอมเพรสเซอร์เพ่ือให้ปรับรอบกำรท�ำงำนในสถำนะ

ทีส่มบรูณ์ทีส่ดุ ต่อมำ ระบบจะส่ังให้คอมเพรสเซอร์เริม่ท�ำงำนทีเ่ตม็ประสทิธภิำพ

เพือ่ทีจ่ะลดอณุหภูมภิำยในห้องให้ถึงระดบัท่ีต้ังค่ำไว้โดยเร็วท่ีสุด จำกนัน้ระบบจะ

ประมวลผลของอุณหภูมิภำยในห้องและลดรอบกำรท�ำงำนของคอมเพรสเซอร์

และรักษำระดับกำรท�ำงำนให้สม�่ำเสมอสัมพันธ์กับอุณหภูมิที่เรำตั้งค่ำไว้ เพื่อ

รูปที่ 3.18 เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

ประเภทเคลื่อนที่ (Movable Type)
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ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำที่ไม่จ�ำเป็น และในขณะเดียวกันเพ่ือควบคุมอุณหภูมิ

ภำยในห้อง (โดยเฉพำะในบริเวณที่เซ็นเซอร์ตรวจจับอุณหภูมิของเครื่อง) ให้มีค่ำ

ควำมแตกต่ำงของอุณหภูมิไม่เกิน ±0.5 ºC จำกที่ตั้งไว้

ควำมแตกต่ำงของระบบปรับอำกำศทั่วไป กับระบบปรับอำกำศที่ใช้

เทคโนโลยอีนิเวอร์เตอร์ท่ีเหน็ได้ชดัเจนคอื คอมเพรสเซอร์ของระบบอนิเวอร์เตอร์ 

จะท�ำงำนอยูต่ลอดเวลำด้วยควำมเรว็รอบทีช้่ำ-เรว็ตำมภำระโหลด อนัเป็นผลจำก

กำรควบคมุควำมถ่ีไฟฟ้ำจำกกำรประมวลผลของไมโครโปรเซสเซอร์ ท�ำให้กำรกิน

กระแสไฟฟ้ำแปรผันตำมควำมเร็วรอบของคอมเพรสเซอร์ ซ่ึงหลักกำรดังกล่ำว

ส่งผลให้ระบบสำมำรถควบคุมอุณหภูมิ ควำมช้ืนสัมพัทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

และประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำได้อย่ำงด ีส่วนกำรท�ำงำนของระบบปรบัอำกำศแบบเดมิ

เป็นกำรตดั-ต่อคอมเพรสเซอร์ โดยใช้เทอร์โมสตัทควบคุมคอมเพรสเซอร์ตัดต่อ

เป็นช่วงๆ ที่ควำมถ่ีไฟฟ้ำเพียงควำมถ่ีเดียวตลอด ท�ำให้เกิดกำรกินกระแสไฟฟ้ำ

มำกกว่ำระบบอินเวอร์เตอร์ ท้ังนี้สำมำรถแสดงลักษณะกำรท�ำงำนของระบบ

อินเวอร์เตอร์และแบบธรรมดำได้ตำมรูปที่ 3.19

รูปที่ 3.19 กรำฟเปรียบเทียบกำรท�ำงำนของคอมเพรสเซอร์ระบบทั่วไปและระบบอินเวอร์เตอร์

ตวัอย่ำงของควำมแตกต่ำงด้ำนกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำของเครือ่งปรบัอำกำศ

ทั้งสองประเภทนี้ สังเกตได้จำกฉลำกแสดงระดับประสิทธิภำพอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 

(ฉลำกเบอร์ 5) ของเคร่ืองปรบัอำกำศทีจ่�ำหน่ำยโดยทัว่ไป ซึง่เครือ่งปรับอำกำศท่ีใช้
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คอมเพรสเซอร์แบบตดั-ต่อธรรมดำทีไ่ด้ฉลำกเบอร์ 5 จะมีค่ำประสทิธิภำพซึง่ผ่ำน

เกณฑ์เบอร์ 5 ท่ี EER มำกกว่ำ 11.0 เพยีงเลก็น้อยเท่ำนัน้ ในขณะทีเ่ครือ่งปรบัอำกำศ

ทีใ่ช้คอมเพรสเซอร์แบบอนิเวอร์เตอร์ท่ีได้ฉลำกเบอร์ 5 จะได้ค่ำประสทิธิภำพสงูสดุ

เกิน 16 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ฉลำกเบอร์ 5 ถึง 46 เปอร์เซ็นต์     

ข้อดีท่ีส�ำคัญยิ่งต่อผู ้ใช้งำนในสถำนพยำบำลโดยเฉพำะต่อคนไข้ก็คือ 

กำรควบคุมอณุหภมู ิและลดควำมชืน้สัมพทัธ์ได้คงทีแ่ละมีประสทิธภิำพตลอดเวลำ 

ท�ำให้สภำวะอุณหภูมแิละควำมช้ืนภำยในห้องคงทีใ่นระดบัทีพ่อเหมำะกับร่ำงกำย

ผู ้ป่วย ไม่ท�ำให้รู ้สึกเด๋ียวหนำวสั่นเกินไป (เหมือนในช่วงที่คอมเพรสเซอร์

ในเครือ่งปรบัอำกำศธรรมดำท�ำงำน) เดีย๋วร้อนเกนิไป(เหมือนในช่วงทีค่อมเพรสเซอร์

ในเครือ่งปรบัอำกำศธรรมดำตดักำรท�ำงำน) ซึง่มผีลกระทบโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ต่อ

คนไข้ที่มีสภำพอุณหภูมิในร่ำงกำยไม่ปกติอันเนื่องมำจำกอำกำรป่วย อีกทั้งเสียง

กำรท�ำงำนของคอมเพรสเซอร์แบบอินเวอร์เตอร์จะเงียบกว่ำคอมเพรสเซอร์

แบบเดิมมำกเพรำะท�ำงำนทีค่วำมเรว็รอบต�ำ่โดยส่วนใหญ่ จงึเป็นระบบปรบัอำกำศ

ที่เหมำะสมกับสภำวะกำรพักผ่อนของผู้ใช้งำนมำกที่สุดในปัจจุบัน  

ระบบปรับอำกำศแบบปรับปริมำณน�้ำยำท�ำควำมเย็น VRV หรือ VRF

ระบบปรับอำกำศแบบปรับปริมำณน�้ำยำท�ำควำมเย็น VRV หรือ VRF ย่อ

มำจำก Variable Refrigerant Volume หรือ Variable Refrigerant Flow คือ 

ระบบปรับอำกำศที่สำมำรถปรับปริมำณของสำรท�ำควำมเย็นได้ตำมภำระโหลด 

ทั้งนี้ระบบดังกล่ำวปรับปรุงจำกระบบปรับอำกำศแบบแยกส่วน (Split Type) ซึ่ง

จะประกอบไปด้วยชุด Compressor 1 ชุด สำมำรถต่อเข้ำกับ Fan coil Unit ได้

หลำยชุด (Multi-Indoor Unit) และระบบจะควบคุมคอมเพรสเซอร์ให้สำมำรถ

ปรับภำระกำรท�ำงำนในกำรอัดน�้ำยำได้ตำมสภำวะกำรใช้งำนจริง ซึ่งหลักกำรนี้

ท�ำให้ระบบสำมำรถประหยดัพลงังำนได้เป็นอย่ำงดี ปัจจุบนัเทคโนโลยใีนกำรปรับ

ปริมำณน�้ำยำมี 2 ประเภท คือ Compressor ที่ใช้ VSD ควบคุม และระบบ 

Digital Scroll Compressor
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รูปที่ 3.20 ระบบ VRF (Variable Refrigerant Volume)

ในกำรใช้งำนสำมำรถเลอืกใช้เครือ่งส่งลมเยน็หลำยชนดิได้ตำมควำมเหมำะสม 

เช่น แบบฝังฝ้ำเพดำน (Cassette Type), แบบซ่อนในฝ้ำเพดำน (Duct Type), 

แบบแขวนใต้ฝ้ำ (Ceiling Type), แบบติดผนัง (Wall Type) และแบบต้ังพื้น 

(Floor Standing Type) เพื่อให้เกิดควำมหลำกหลำยในกำรใช้งำน ดังรูปที่ 3.21

รูปที่ 3.21 แสดงกำรใช้งำนของระบบ VRF ที่สำมำรถเลือกใช้เครื่องส่งลมเย็นหลำยชนิด

ได้ตำมควำมเหมำะสม
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3.2.3 คุณภำพอำกำศภำยใน (Indoor Air Quality) เพือ่ผลทำงด้ำนกำรประหยัด

พลังงำน

ปัญหำด้ำนคณุภำพอำกำศภำยในอำคำร (Indoor Air Quality) เกดิได้จำก

หลำยกรณ ีเช่นสภำพของระบบปรบัอำกำศท่ีเสือ่มสภำพ กำรออกแบบทีไ่ม่เหมำะสม

กับกำรใช้งำนจริงหรือแม้แต่กำรเพ่ิมขึ้นของภำระของระบบปรับอำกำศ ปัญหำ

ดังกล่ำวอำจน�ำไปสู้กำรเกิดโรคที่เกิดจำกกำรท�ำงำนในอำคำร (Sick Building 

Syndrome, SBS)

อำคำรประเภทโรงพยำบำลจดัเป็นอำคำรทีต้่องให้ควำมส�ำคญัเรือ่งคณุภำพ

อำกำศเป็นพิเศษ เพื่อเฝ้ำระวังแหล่งของกำรติดเชื้อ ซึ่งอำจส่งผลให้เกิดอันตรำย

ตอ่ผูใ้ชบ้ริกำรได ้ โดยทัว่ไปโรงพยำบำลให้ควำมส�ำคัญกับเชื้อโรคในอำคำรหลำย

ตัว เช่น เชื้อแบคทีเรีย (Bacterial) ซ่ึงสำมำรถแพร่เชื้อทำงอำกำศได้เช่น เชื้อ

วัณโรค เชื้อไวรัส เชื้อรำ ซึ่งเชื้อเหล่ำนี้จะส่งผลเสียต่อผู้ที่อำศัยอยู่ในโรงพยำบำล

โดยเฉพำะผู้ป่วยที่มีภูมิต้ำนทำนต�่ำ 

วิธีกำรจัดกำรเรื่องคุณภำพอำกำศในอำคำรที่ได ้ผลดีอย่ำงหนึ่งคือ

กำรควบคุมควำมสัมพันธ์แรงดันอำกำศระหว่ำงห้องให้เหมำะสม หรือกำรมี

ปรมิำณกำรระบำยอำกำศเก่ำออกจำกห้องและกำรมช่ีองทำงและปริมำณกำรเติม

อำกำศใหม่เข้ำมำในห้องที่มำกพอและเหมำะสมกับประเภทกำรใช้งำนของห้อง

ตลอดเวลำ กำรทีต้่องคอยระบำยและเตมิอำกำศใหม่ในปรมิำณทีม่ำกตลอดเวลำนัน้   

เป็นทีม่ำของกำรใช้พลงังำนทีค่่อนข้ำงมำกและสวนทำงกบัควำมพยำยำมในกำรลด

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินกำรของสถำนพยำบำลนั่นเอง

ตัวอย่างท่ี 3.6 การแก้ปัญหาการระบายอากาศบริเวณโซนผู้ป่วยนอก 

(OPD) โรงพยาบาลพญาไท ศรีราชา

โรงพยำบำลพญำไท ศรรีำชำ ได้ปรบัปรงุพืน้ทีบ่รเิวณโซนผูป่้วยนอก (OPD) 

ซึ่งเป็นบริเวณท่ีมีปริมำณผู้ใช้บริกำรเป็นจ�ำนวนมำก ที่เสี่ยงต่อกำรติดเชื้อทำง

อำกำศได้ ก่อนท�ำกำรปรับปรุงโรงพยำบำลฯ ได้ท�ำกำรวัดคุณภำพอำกำศโดย
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อ้ำงอิงตำม Guideline for Good Indoor Air Quality in Office Premises 

โดยกระทรวงสิ่งแวดล้อมประเทศสิงคโปร์ ได้แก่ Carbon Dioxide, Carbon 

Monoxide, Formaldehyde, Ozone, Total VOC, Humidity, Temperature, 

Particles size 10 micron, Yeast and Mold, Aerobic Plate Count

  

รูปที่ 3.22 แสดงกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศในโรงพยำบำล 

ผลกำรตรวจสอบพบว่ำปริมำณคำร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Dioxide) มี

ค่ำสูงกว่ำมำตรฐำน บ่งช้ีได้ว่ำมีกำรระบำยอำกำศที่ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ปริมำณ

แบคทีเรียมีกำรสะสมอยู่ในอำคำร

แนวทางการปรับปรุง

โรงพยำบำลได้ด�ำเนินกำรปรับปรุงโดยกำรเพิ่มอำกำศใหม่เข้ำอำคำรให้

เหมำะสมและเพียงพอ และบ�ำบัดอำกำศโดยกำรดักจับก๊ำซและกรองฝุ่นละออง

ก่อนเข้ำมำในอำคำร เพื่อให้เกิดกำรประหยัดพลังงำนควบคู่กับกำรปรับปรุง

คุณภำพอำกำศ โรงพยำบำลได้ใช้เครื่องแลกเปลี่ยนอำกำศ (Air to Air Heat 

Exchanger) เข้ำมำเติมอำกำศบริสุทธิ์ โดยได้ด�ำเนินกำรติดต้ังบริเวณโซน

ผู้ป่วยนอก OPD โรงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำทั้งหมด
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รปูที ่3.23 รูปแบบก่อนตดิตัง้ของอุปกรณ์แลกเปลีย่นควำมร้อนอำกำศ บรเิวณโซนผูป่้วยนอก OPD

หลักกำรท�ำงำนของอุปกรณ์ Air to Air Heat  Exchanger จะมีหน้ำที่เพิ่ม

ปริมำณอำกำศโดยกำรดึงอำกำศบริสุทธิ์ (Outdoor Air Intake) ภำยนอกอำคำร

ที่อุณหภูมิสูงมำลดอุณหภูมิก่อนปล่อยเข้ำอำคำร โดยกำรแลกเปลี่ยนควำมร้อน

กับอำกำศที่ต้องกำรทิ้ง (Indoor Air Exhaust) ซึ่งอุณหภูมิต�่ำกว่ำ ที่ตัวอุปกรณ์ 

Heat Recovery Core ท�ำให้อำกำศใหม่ทีเ่ติมเข้ำมำมอีณุหภมูติ�ำ่ลง ช่วยลดภำระ

กำรท�ำควำมเย็นของเครื่องปรับอำกำศและประหยัดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลงได้

ในที่สุด กำรออกแบบระบบระบำยอำกำศให้ผ่ำนอุปกรณ์แลกเปลี่ยนควำมร้อน

อำกำศนี้จะช่วยให้ผู้ออกแบบโรงพยำบำลสำมำรถเพิ่มปริมำณกำรระบำยอำกำศ

เก่ำและเตมิอำกำศ บรสิทุธิใ์ห้ได้ในระดบัท่ีถกูสขุลกัษณะตำมควำมจ�ำเป็นได้โดยที่

ไม่จ�ำเป็นต้องเพิ่มขนำดของระบบปรับอำกำศให้ใหญ่ขึ้น กำรระบำยอำกำศเก่ำ

และเติมอำกำศใหม่ได้มำกเท่ำไหร่ ก็จะช่วยลดโอกำสกำรติดเชื้อจำกแบคทีเรีย

และไวรัสมำกเท่ำนั้นนั้นเอง
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รูปที่ 3.24  แสดงรูปแบบหลังติดตั้งของอุปกรณ์แลกเปลี่ยนควำมร้อนอำกำศ

บริเวณโซนผู้ป่วยนอก OPD

  

รูปที่ 3.25 ภำพแสดงอุณหภูมิที่ลดลงของอำกำศที่เติมเข้ำมำในห้อง

ผ่ำนอุปกรณ์แลกเปลี่ยนควำมร้อน อำกำศและลักษณะกำรติดตั้งอุปกรณ์นี้ภำยในฝ้ำเพดำน

จดุเด่นของอุปกรณ์แลกเปลีย่นควำมร้อนของอำกำศ ทีโ่รงพยำบำลพญำไท 

ศรีรำชำ น�ำมำใช้ก็คือ แกนแลกเปลี่ยนควำมร้อนประสิทธิภำพสูง สำมำรถเก็บ

รกัษำอณุหภมูห้ิองกลบัเข้ำมำในห้องได้มำกกว่ำ 70 เปอร์เซ็นต์ของระดับอณุหภูมิ

ห้องเดมิเลยทเีดยีว นอกจำกนัน้แกนแต่ละชัน้ยงัมกีำรป้องกนักำรซึมผ่ำนของก๊ำซ

ชนดิต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดแีละสำมำรถส่งผ่ำนได้เพียงควำมร้อนและโมเลกลุของน�ำ้

เท่ำนั้น ท�ำให้ผู้ใช้งำนสำมำรถมั่นใจได้ว่ำอำกำศที่ถูกเติมกลับเข้ำมำภำยในห้อง
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โดยผ่ำนอุปกรณ์แลกเปล่ียนควำมร้อนอำกำศชนดินี ้ ไม่มส่ีวนผสมของอำกำศเก่ำ

ที่ถูกระบำยออกไปเลย

รูปที่ 3.26 โครงสร้ำงแกนแลกเปลี่ยนควำมร้อน (Lossnay)

ของบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนำ

จำกรูปจะเห็นได้ว่ำควำมร้อนและโมเลกุลของน�้ำเท่ำนั้นท่ีซึมผ่ำนได้ ก๊ำซ

ชนิดต่ำงๆหรืออำกำศเก่ำไม่สำมำรถผ่ำนได้ 
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ตำรำงที่ 3.3 ตำรำงค่ำมำตรฐำนคุณภำพอำกำศภำยในอำคำร

คูมือพัฒนาทีมบริหาร
ระบบการจัดการพลังงานในอาคาร ประเภทโรงพยาบาล

คูมือพัฒนาทีมบริหาร
ระบบการจัดการพลังงานในอาคาร ประเภทโรงพยาบาล
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ตารางที่ 3.3 ตารางคามาตรฐานคุณภาพอากาศภายในอาคาร

ที่มา : คูมือการประเมินความเสี่ยงจากการทํางานของบุคลากรในโรงพยาบาล (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 
2554)

ปจจัยคุณภาพอากาศ คามาตรฐานที่กําหนด ระยะเวลา มาตรฐานอางอิง 

อุณหภูมิ 20-26
o
C ตลอดเวลา  - ASHRAE Standard 55 

ความชื้นสัมพัทธ 30-60% ตลอดเวลา  - ASHRAE Standard 62 

กาซคารบอนไดออกไซด 1,000 ppm ตลอดเวลา  - ASHRAE Standard 62 

800 ppm ตลอดเวลา  - OSHA

กาซคารบอนมอนอกไซด 25 ppm 8 ชั่วโมง - ACGIH (2003) 

อนุภาครวม 0.26 mg/m3 24 ชั่วโมง  - EPA

อนุภาคขนาดเล็ก (PM10) 0.15 mg/m3 24 ชั่วโมง  - ASHRAE Standard 62 

เรดอน 4 พิโคคิวรี/่พิโคคิวรี/่พิโคคิวรี่ ลิตร 1 ป  - EPA

โอโซน 0.04-0.4 ppm ตลอดเวลา  - WHO (1984) 

0.05 ppm 8 ชั่วโมง  - ACGIH (2002) 

0.08 ppm 8 ชั่วโมง  - EPA

แอสเบสตอส 0.1 fiber/cc 8 ชั่วโมง  - ACGIH (2006) 

0.05 fiber/cc  - OSHA

0.1 fiber/cc  - NIOSH

เชื้อรา < 500 CFU/m
3

ตลอดเวลา  - WHO

เชื้อแบคทีเรีย < 500 CFU/m
3

ตลอดเวลา  - WHO

ไนโตรเจนไดออกไซด < 0.1 ppm ตลอดเวลา  - ASHRAE Standard 62 

ฟอรมัลดีไฮด < 0.4 ppm ตลอดเวลา  - ASHRAE Standard 62 

ทีม่ำ คูม่อืกำรประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรท�ำงำนของบคุลำกรในโรงพยำบำล 

(ฉบับปรับปรุงแก้ไข พ.ศ. 2554)

3.2.4 กำรออกแบบระบบปรับอำกำศให้ประหยัดพลังงำนในโรงพยำบำล

กำรจัดกำรระบบปรบัอำกำศเพือ่ให้ประหยดัพลงังำนนัน้  ในควำมเป็นจรงิ

ประกอบด้วยงำนหลำยส่วน ซึ่งเรื่องหนึ่งที่มีควำมส�ำคัญและเป็นส่วนเริ่มต้นคือ 

กำรออกแบบอำคำรหรือแผนกต่ำงๆ ในโรงพยำบำล ให้ประหยัดพลังงำนในส่วน
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ของระบบปรับอำกำศนั่นเอง ทั้งนี้เพื่อให้ได้อำคำรโรงพยำบำลที่สมบูรณ์ที่สุด

ทุกด้ำน ผู ้เกี่ยวข้องในกำรออกแบบต้องประสำนงำนกันอย่ำงเป็นระบบทั้ง 

สถำปนกิ วศิวกรโยธำ วศิวกรไฟฟ้ำ วศิวกรเคร่ืองกล แพทย์ พยำบำล และทีส่�ำคญั

คือวศิวกรทีต้่องดแูลอำคำรโรงพยำบำลหลงัจำกสร้ำงแล้วเสรจ็ โดยกำรออกแบบ

ระบบปรบัอำกำศให้มปีระสทิธภิำพสงูควรมีองค์ประกอบท่ีใช้ในกำรพิจำรณำดังนี้

1) กำรออกแบบให้พื้นท่ีปรับอำกำศมีสภำวะควำมสบำย ซ่ึงผู้ออกแบบ

ต้องควบคมุตวัแปรต่ำงๆ คอือณุหภูมขิองอำกำศ ควำมชืน้ของอำกำศ กำรเคลือ่นไหว

ของอำกำศ ควบคุมให้อำกำศภำยในอำคำรสดชื่น โดยน�ำอำกำศใหม่เข้ำมำใน

ปริมำณที่เหมำะสม ควบคุมคุณภำพของอำกำศ โดยกำรเอำละออง ฝุ่น และกลิ่น

ออกจำกตัวอำคำร ควบคุมเสียงจำกระบบปรับอำกำศเองและจำกแหล่งอื่นไม่ให้

รบกวนผู้อยู่ในอำคำร

2) กำรจดัทิศทำงของห้องพกัหรอือำคำรโรงพยำบำล เป็นปัจจยัทีม่ผีลต่อ

ควำมสบำยและปลอดภัยภำยในโรงพยำบำล เนือ่งจำกผลของกำรแผ่รงัสคีวำมร้อน 

ประเทศในเขตร้อนควรจะออกแบบอำคำรโรงพยำบำล ให้หลีกเลี่ยงกำรแผ่รังสี

ควำมร้อนเข้ำมำในอำคำรให้มำกท่ีสดุ ด้ำนทีย่ำวทีส่ดุของอำคำรและหน้ำต่ำงควร

หนัหน้ำทำงทศิเหนอืและใต้ เพือ่ลดกำรรบัควำมร้อนเข้ำมำภำยในอำคำร กำรส่งผ่ำน

ควำมร้อนและกำรแผ่รังสีควำมร้อนผ่ำนผนังและหน้ำต่ำงด้ำนทิศตะวันออกและ

ตะวนัตก มค่ีำสงูกว่ำด้ำนทิศเหนอืและใต้ ทัง้นีห้ลกักำรข้ำงต้นสำมำรถใช้กบัอำคำร

ทุกประเภทอำคำร

3) กำรอำศัยอำคำรถำวรข้ำงเคียงในกำรออกแบบ อำคำรถำวรข้ำงเคียง

สำมำรถบังแสงและควำมร้อนได้เป็นอย่ำงดี กำรรับควำมร้อนเข้ำภำยในอำคำร

โดยกำรส่งผ่ำนควำมร้อนและกำรแผ่รงัสคีวำมร้อนจะลดลงไปได้มำก ผลดังกล่ำว

จะเหมือนกับกำรมีม่ำนกันแสงด้ำนนอกอำคำร ซึ่งส่งผลให้เรำสำมำรถลดกำรรั่ว

ของอำกำศภำยนอกทีม่อีณุหภูมแิละควำมชืน้สงูกว่ำผ่ำนเข้ำตำมกรอบประตแูละ

หน้ำต่ำงเป็นกำรลดภำระควำมร้อนสมัผสั ลดค่ำสมัประสิทธิก์ำรถ่ำยเทควำมร้อน

ของผนังอำคำร เนื่องจำกกำรเกิดฟิล์มของอำกำศที่ผนังอำคำรซึ่งจะเป็นฉนวน

ควำมร้อนได้ดีกว่ำ
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4) กำรใช้ผิวสะท้อนแสงและกระจกสะท้อนควำมร้อน ซึ่งผิวสะท้อนแสง

และกระจกสะท้อนควำมร้อนจะช่วยสะท้อนควำมร้อนที่เข้ำไปในอำคำรที่มีกำร

ปรับอำกำศ ปริมำณแสงและควำมร้อนที่จะสะท้อนได้ข้ึนอยู่กับสัมประสิทธิ์กำร

สะท้อนแสงของวัสดุที่ใช้ เช่น สีที่ใช้ทำอำคำรเป็นสีขำว หรือสีอ่อนๆ ซึ่งจะช่วย

สะท้อนแสงและควำมร้อนได้ดีกว่ำสีเข้ม ท�ำให้ลดควำมร้อนที่จะเข้ำไปในอำคำร

ให้น้อยลงได้

5) กำรออกแบบรูปร่ำงของอำคำร ผู้ออกแบบควรเลือกรูปร่ำงอำคำรที่

จะลดกำรรับควำมร้อนเข้ำอำคำรให้น้อยที่สุด โดยทั่วไปจะเป็นอำคำรที่มีผิวของ

อำคำรต่อพืน้ท่ีใช้สอยน้อยหรืออำคำรลกัษณะรปูลูกบำศก์หำกอำคำรจ�ำเป็นต้องมี

รูปร่ำงเป็นอย่ำงอื่น อำทิ สี่เหลี่ยมผืนผ้ำก็ควรจะให้ด้ำนกว้ำงหันไปทำงทิศเหนือ

และทิศใต้ ให้มกีำรใช้กระจกให้น้อยทีส่ดุโดยให้มกีระจกด้ำนทศิเหนอืและทศิตะวนัออก

เท่ำนั้น ในกำรจัดห้องภำยในอำคำรควรให้ห้องน�้ำ ห้องเก็บของหรือทำงเดินอยู่

ตดิผนังด้ำนทศิใต้ และทศิตะวนัตก เพือ่ป้องกนัควำมร้อนไม่ให้ไม่ให้เข้ำไปในส่วน

ที่ปรับอำกำศ

6) ผนังอำคำรท่ีมีกำรปรับอำกำศควรจะท�ำด้วยวัสดุที่มีค่ำสัมประสิทธิ์

กำรถ่ำยเทควำมร้อนต�ำ่ ส�ำหรบัผนงัด้ำนทศิใต้และทศิตะวนัตกของอำคำรซ่ึงไม่มี

เงำก�ำบงั ควรพจิำรณำใช้ผนงับุฉนวนเพือ่ลดควำมร้อนทีเ่ข้ำอำคำร ผนงัของอำคำร

ควรทำสีขำว หรือสีอ่อนๆ เพื่อสะท้อนควำมร้อนให้เข้ำสู่อำคำรน้อยที่สุด

7) หลงัคำหรอืดำดฟ้ำของอำคำรควรให้บฉุนวนกนัควำมร้อนและควรให้

มีกำรระบำยอำกำศที่ดี ไม่ควรติดตั้งช่องแสงบนหลังคำ สีหลังคำควรเป็นสีขำว 

หรือสีอ่อนๆ เพื่อสะท้อนควำมร้อนเข้ำสู่อำคำร

8) ควรให้มหีน้ำต่ำงน้อยทีสุ่ด ในพืน้ทีป่รับอำกำศและหำกจะให้มหีน้ำต่ำง

ก็ควรมเีฉพำะด้ำนทศิเหนอื และทศิตะวนัออกของอำคำรเท่ำนัน้ ท้ังนีเ้พรำะควำมร้อน

ที่ผ่ำนกระจกเข้ำไปในอำคำรมีค่ำสูงมำก โดยเฉพำะเมื่อกระจกอยู่ทำงทิศใต้และ

ทิศตะวันตก หน้ำต่ำงของอำคำรควรท�ำด้วยกระจกท่ีตัดรังสีควำมร้อน กำรใช้

กระจกสองชั้น จะช่วยลดกำรส่งผ่ำนควำมร้อนได้มำก เช่น กระจก 2 ชั้นที่กระจก
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ชั้นนอก เป็นกระจกแบบดูดซับพลังงำนแสงอำทิตย์ได้ 50% และชั้นในเป็นกระ

จกใสธรรมดำ จะมีค่ำตัวประกอบกำรถ่ำยเทควำมร้อนต�่ำกว่ำ กระจกใสธรรมดำ

ชั้นเดียวประมำณ 48% 

9) กำรบังแสงจำกภำยนอกอำคำร จะสำมำรถลดกำรถ่ำยเทควำมร้อน

จำกภำยนอกอำคำรได้มำกกว่ำ กำรใช้ม่ำนหรือมู่ลี่กันแสงภำยในอำคำร เช่น ถ้ำ

หน้ำต่ำงเป็นแบบกระจกใสธรรมดำช้ันเดยีวและใช้ม่ำนบงัแสงภำยนอก จะมค่ีำตวั

ประกอบกำรถ่ำยเทควำมร้อนที่ต�่ำกว่ำกำรใช้ม่ำนบังแสงภำยในประมำณ 41% 

กำรบังแสงภำยนอกสำมำรถท�ำได้ โดยกำรใช้กันสำดในแนวต้ังและนอนหรือ

กำรหลบแนวหน้ำต่ำงเข้ำมำภำยในส�ำหรับประเทศในเขตร้อน ควรใช้กันสำดใน

แนวนอนด้ำนทิศตะวันออกและตะวันตกและใช้กันสำดในแนวต้ังด้ำนทิศเหนือ

และทิศใต้ กำรออกแบบกำรบังแสงควรจะป้องกันไม่ให้หน้ำต่ำงรับแสงแดด

โดยตรง

10) ระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงที่ใช้ในอำคำรท่ีมีกำรปรับอำกำศควรเลือกใช้

หลอดไฟฟ้ำทีม่ปีระสทิธภิำพสงูคอื ให้แสงมำกโดยใช้พลงังำนน้อย ซึง่นอกจำกจะ

ช่วยประหยัดพลังงำนในกำรให้แสงสว่ำงแล้ว ยังช่วยลดพลังงำนที่ใช้ในกำรปรับ

อำกำศได้อีกทำงหนึ่งกำรออกแบบระบบแสงสว่ำงควรมีกำรจัดแยกวงจรควบคุม

กำรเปิด – ปิดให้เหมำะสมกับลักษณะกำรใช้งำนของพื้นที่มำกที่สุด เพื่อสำมำรถ

ปิดและเปิดหลอดใดๆได้ ช่วยให้ลดพลังงำนในระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงและระบบ

ปรับกำศได้

11) กำรประเมนิภำระกำรท�ำควำมเยน็เพ่ือกำรประหยดัพลังงำนซ่ึงเป็นส่ิง

ที่มีควำมจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องท�ำกำรค�ำนวณหำค่ำควำมร้อนภำยในอำคำร

ในช่วงเวลำต่ำงๆ ให้ถกูต้อง เพ่ือน�ำมำเลือกขนำดของเครือ่งปรบัอำกำศทีเ่หมำะสม 

เครือ่งปรบัอำกำศท่ีเลอืกใช้จะต้องท�ำงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทีภ่ำระกำรท�ำควำมเยน็

ในช่วงเวลำต่ำงๆ ของอำคำร อำทิ เมื่อภำระกำรท�ำควำมเย็นสูงช่วงบ่ำย และเมื่อ

ภำระกำรท�ำควำมเย็นต�่ำช่วงกลำงคืน เป็นต้น ก่อนท่ีจะค�ำนวณภำระกำรท�ำ 

ควำมเยน็ได้นัน้ ผูค้�ำนวณจะต้องมข้ีอมลูกำรส�ำรวจเกีย่วกบัอำคำรทีจ่ะปรบัอำกำศ 

195คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ทั้งด้ำนสถำปัตยกรรม วัสดุที่ใช้และลักษณะกำรใช้งำนของอำคำร กำรค�ำนวณที่

ถูกต้องตรงตำมข้อเท็จจริงจะมีท�ำให้สำมำรถเลือกอุปกรณ์ได้อย่ำงเหมำะสม 

ประหยัดและท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังนี้ในกำรส�ำรวจหำข้อมูลเกีย่วกับ

อำคำร ผูส้�ำรวจจะต้องหำรำยละเอยีดเก่ียวกบัต�ำแหน่งอปุกรณ์ และแนวกำรเดนิ

ท่อน�้ำ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ ท่อร้อยสำยโทรศัพท์ ต�ำแหน่งโคมไฟฟ้ำฯ ทั้งนี้เพื่อ

ให้กำรออกแบบระบบต่ำงๆ ประสำนกันไม่กีดขวำงกัน

3.2.5 กำรเลือกใช้อุปกรณ์และระบบกำรปรับอำกำศเพื่อกำรประหยัดพลังงำน

หลงัจำกกำรค�ำนวณภำระกำรท�ำควำมเยน็ทีภ่ำวะกำรณ์ใช้งำนสงูสดุต�ำ่สดุ

และอื่นๆแล้ว ผู้ออกแบบ จะต้องพิจำรณำเลือกระบบปรับอำกำศที่เหมำะสมกับ

งำนนัน้ ขนำดและจ�ำนวนของเครือ่งปรบัอำกำศทีค่วรใช้ตวัประกอบทีผู่อ้อกแบบ

จะต้องพิจำรณำคือ

1) เคร่ืองปรบัอำกำศจะต้องมคีวำมสำมำรถในกำรท�ำควำมเยน็ได้เพยีงพอ

เมื่อมีภำระควำมร้อนสูงสุด

2) เครื่องปรับอำกำศจะต้องท�ำงำนท่ีสมรรถนะสูงที่ภำระของกำรใช้งำน

ต่ำงๆ ของอำคำรนัน่คอื ต้องเลอืกเครือ่งทีม่ขีนำดพอเหมำะกบัภำระกำรท�ำควำมเยน็

ที่ภำระสูงสุดและต�่ำสุด

3) เลือกเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภำพสูง

4) เลือกและออกแบบระบบต่ำงๆ ให้ใช้พลังงำนน้อย

5) กำรเลือกเครื่องท�ำควำมเย็น   กำรเลือกเคร่ืองท�ำควำมเย็นส�ำหรับ

ระบบปรับอำกำศควรเลือกโดยพิจำรณำตัวประกอบดังต่อไปนี้

• เลอืกเครือ่งทีม่คีวำมสำมำรถท�ำควำมเยน็ได้เพียงพอกบัภำระควำมร้อน

• เลือกเครื่องที่มีค่ำ COP หรือ EER สูง ที่ภำระกำรใช้งำนต่ำง ๆ

• เลือกเครื่องที่บ�ำรุงรักษำ และใช้งำนได้สะดวก

• เลือกจ�ำนวนเครื่องให้เครื่องท�ำงำนได้ค่ำ COP หรือ EER สูงที่ภำระ

สูงสุดและภำรต�่ำสุด และให้มีเครื่องชุดส�ำรองที่มีขนำดที่เหมำะสม

และมีประสิทธิภำพสูง
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6) กำรเลือกใช้เครื่องที่มีค่ำ COP สูง จะต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ

ให้กำรใช้คุม้ค่ำกำรลงทนุ ทัง้นีเ้พรำะเครือ่งทีม่ค่ีำ COP สูงจะมรีำคำสูงกว่ำเคร่ือง

ที่มีค่ำ COP ต�่ำ กำรเลือกใช้เครื่องที่มี COP สูงจึงต้องเลือกใช้เฉพำะงำนที่ให้ผล

คุ้มค่ำกำรลงทุน งำนท่ีจะให้ผลคุ้มค่ำกำรลงทุนเร็วคืองำนท่ีมีชั่วโมงกำรท�ำงำน

ของเคร่ืองปรับอำกำศมำกโดยเฉพำะงำนท่ีใช้เคร่ืองปรับอำกำศตลอดวันและ

ตลอดปี เช่นอำคำรโรงพยำบำล เป็นต้นในกำรเลือกเรำอำจจะใช้เครื่องที่มี COP 

สงูเฉพำะเครือ่งทีต้่องใช้มำกทีสุ่ด ส่วนเครือ่งส�ำรองอำจจะใช้เครือ่งทีม่ ีCOP ต�ำ่ลง

7) กำรเลือกใช้ขนำดท่อลมและควำมยำวท่อลมเพื่อให้เกิดกำรประหยัด

พลังงำนในกำรส่งลมผู้ออกแบบควรพิจำรณำตัวประกอบต่อไปนี้

• ปริมำณลมควรออกแบบระบบปรับอำกำศโดยให้ปริมำณลมท่ีต้อง

ส่งน้อยด้วยกำรให้ผลต่ำงของอุณหภูมิของลมที่เข้ำ Fan Coil และ

ออกจำก Fan Coil ต่ำงกันมำก กำรให้ปริมำณลมที่ต้องส่งน้อย จะ

ช่วยก�ำลังไฟฟ้ำที่ต้องใช้ให้น้อยลงตำมด้วย

• ควำมยำวของท่อลม ควรออกแบบโดยให้ต�ำแหน่งของเครือ่งส่งลมเยน็

อยูก่ลำงๆ บรเิวณทีป่รบัอำกำศเพ่ือให้ควำมยำวท่อลมไปยงับริเวณ

ต่ำงๆ สัน้ทีส่ดุและยำวเท่ำๆกนั บริเวณท่ีปรับอำกำศเพ่ือให้ควำมยำว

ท่อลมไปยังบริเวณต่ำงๆ สั้นที่สุดและยำวเท่ำๆ กัน กำรออกแบบ

ให้ท่อลมสัน้ท่ีสดุและยำวเท่ำ  ๆกัน มท่ีอเลีย้วน้อยจะท�ำให้ควำมเสยีดทำน

กำรไหลของอำกำศน้อยลงส่งผลให้พลังงำนที่ต้องใช้น้อยลงด้วย 

กำรท�ำท่อโค้ง ทอแยก และลดขนำดท่อ ต้องท�ำให้มคีวำมเสยีดทำน

น้อยที่สุด

• มติขิองท่อควรออกแบบให้พืน้ทีห่น้ำตดัมำก ควำมกว้ำงและควำมสงู

ของท่อให้ใกล้เคยีงกนั เพือ่ให้ควำมเรว็ของลมต�ำ่และควำมเสยีดทำน

ของกำรไหลน้อยจะช่วยลดพลังงำนที่ต้องใช้ให้น้อยลง

• กำรใช้ระบบแปรเปลี่ยนปริมำตรลม กำรปรับอำกำศบริเวณที่มี

กำรเปลี่ยนแปลงภำระกำรท�ำควำมเย็นมำกๆ อำทิ Lobby และ 
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Coffee Shop ซึง่เปิดตลอดทัง้วนั กำรใช้ระบบแปรเปลีย่นปริมำตร

ลมให้พอเหมำะกบัภำระกำรท�ำควำมเยน็ จะช่วยประหยดัพลังงำน

ทั้งในกำรส่งลมเย็นและกำรท�ำควำมเย็นได้มำก เทคนิคกำรเปลี่ยน

ปรมิำตรลมอำจท�ำได้โดยใช้มอเตอร์ทีเ่ปลีย่นควำมเรว็รอบ (Variable 

Speed Motor) ซึ่งเป็นวิธีกำรที่แน่นอนและประหยัดพลังงำนได้ดี

ท่ีสดุแต่กำรลงทุนสงู กำรใช้เครือ่งปรบัช่องลม (Tulet Guide Vanes) 

ซึ่งเป็นวิธีท่ีประหยัดพลังงำนได้ค่อนข้ำงดีหรืออำจใช้เครื่องปรับ

ทำงออกของพัดลม (Discharge Damper) ซึ่งเป็นวิธีประหยัด

พลังงำนได้พอสมควร แต่ประหยัดได้น้อยกว่ำสองแบบแรกและ

ลงทนุจะถกูกว่ำมำกส�ำหรบักำรปรบัอำกำศบรเิวณทีม่กีำรเปลีย่นแปลง

ภำระกำรท�ำควำมเยน็น้อย กำรใช้ระบบกำรแปรเปล่ียนปริมำตรลม

จะประหยัดพลังงำนได้น้อย จะไม่คุ้มค่ำกำรลงทุน

8) กำรใช้ Air to Air Heat Exchanger โดยอำกำศร้อนจำกภำยนอกที่

เข้ำมำในอำคำร จะถูกท�ำให้เย็นโดย Air to Air Heat Exchanger กับอำกำศเย็น

ที่ระบำยออก ซึ่งช่วยให้ประหยัดพลังงำนในกำรท�ำควำมเย็น

9) กำรใช้ฉนวนหุม้ท่อลม กำรใช้ฉนวนหุม้ท่อลมให้มคีวำมหนำท่ีเหมำะสม

กับควำมแตกต่ำงของอุณหภูมิภำยในท่อลม จะช่วยให้ประหยัดพลังงำนใน

กำรท�ำควำมเย็นได้มำก เช่น ถ้ำอุณหภูมิภำยในท่อลมเป็น 59 ºF และอุณหภูมิ

ภำยนอกเป็น 86 ºF ถ้ำหุ้มฉนวนใยแก้วหนำ 1 นิ้ว จะเกิดควำมร้อนสูญเสีย

ประมำณ 4.9 BTU/ft2-hr แต่ถ้ำใช้ฉนวนใยแก้วที่หนำ 1.5 นิ้ว จะเกิดควำมร้อน

สูญเสียประมำณ 3.6 BTU/ft2-hr เห็นได้ว่ำถ้ำฉนวนท่อลมหนำขึ้น 0.5 นิ้ว ควำม

ร้อนสูญเสียจะลดลง 1.3 BTU/ft2-hr 

10) กำรควบคุมกำรท�ำงำนของระบบปรับอำกำศ โดยอุปกรณ์ควบคุม

อัตโนมัติและระบบกำรบริหำรพลังงำนที่เหมำะสมจะช่วยให้สำมำรถประหยัด

พลังงำนในกำรใช้งำนระบบปรับอำกำศได้ เช่น
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• กรณทีี ่1 กำรเลอืกอปุกรณ์ควบคมุกำรเร่ิมเดนิเครือ่งและหยดุเครือ่ง

ให้ประหยดัพลงังำนอปุกรณ์นีจ้ะมโีปรแกรมควบคมุกำรเริม่เดินเครือ่ง

และหยดุเครือ่งให้พอเหมำะโดยไม่ให้สญูเสยีพลงังำนในกำรท�ำควำมเยน็ 

โดยไม่มีผลกระทบต่อผู้ใช้อำคำร

• กรณีที่ 2 กำรให้เครื่องท�ำงำนแล้วหยุดเป็นช่วงๆ (Duty Cycling) 

กำรควบคมุให้เครือ่งท�ำงำนแล้วหยดุเป็นช่วงๆ เช่น ให้เครือ่งเป่ำลม

เย็นท�ำงำน 30 นำทีแล้วหยุด 10 หรือ 15 นำที แล้วท�ำงำน 30 นำที 

15 นำที เป็นดังนี้ต่อไปเร่ือยๆ ก็จะช่วยลดพลังงำนไฟฟ้ำได้มำก 

กำรควบคมุให้เครือ่งท�ำงำนแล้วหยดุเป็นช่วงๆ นยิมใช้กนัในกรณทีี่

มีภำระที่ต้องท�ำควำมเย็นน้อย อำทิช่วง 23.00 น. ถึง 6.00 น. 

3.2.6 กำรติดตั้งระบบปรับอำกำศให้ประหยัดพลังงำน

กำรติดต้ังระบบปรับอำกำศให้ประหยัดพลังงำน เป็นกำรติดตั้งที่มุ่งขจัด

กำรสูญเสยีพลงังำนในระบบปรบัอำกำศ ซึง่ข้อเสนอแนะในกำรตดิตัง้ระบบปรบัอำกำศ

ให้ประหยัดพลังงำน มีดังนี้

1) ติดตั้งระบบปรับอำกำศตำมท่ีได้ออกแบบให้ประหยัดพลังงำนแต่

ถ้ำเหน็ว่ำมส่ีวนใดสำมำรถปรบัปรุงให้ประหยดัพลงังำนได้อกีก็ให้พจิำรณำให้ละเอยีด

ก่อนแล้วจึงด�ำเนินแก้ไข

2) ตดิตัง้ท่อลม โดยให้ควำมยำวของท่อน้อยทีส่ดุ ให้มกีำรเลีย้วเปลีย่นทศิทำง

น้อยท่ีสดุ เพือ่ลดควำมเสียดทำนและค่ำใช้จ่ำยทัง้กำรลงทนุ และกำรใช้งำน

3) กำรติดตั้งท่อลม จะต้องระวังไม่ให้มีรูรั่ว โดยเฉพำะตำมรอยต่อต่ำง ๆ  

จะต้องมีกำรตรวจสอบและแก้ไขถ้ำจ�ำเป็น เพ่ือลดกำรสูญเสียควำมสำมำรถใน

กำรท�ำควำมเย็นโดยไม่มีประโยชน์

4) หลีกเลี่ยงไม่ให้มีสิ่งกีดขวำงในท่อลม เพ่ือลดควำมต้ำนทำนกำรไหล

ของลมให้น้อย

5) กรณีที่ท่อมีกำรเลี้ยวจะต้องค่อย ๆ เลี้ยว และถ้ำจ�ำเป็นอำจให้มีครีบ

ช่วยให้กำรไหลสม�่ำเสมอ
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6) กรณีท่ีมกีำรเปลีย่นขนำดท่อจะต้องค่อยๆลดเพือ่ลดควำมป่ันป่วนและ

ควำมต้ำนทำนกำรไหล

7) ให้ติดตั้งแผ่นปรับลมที่สำมำรถปิดลมได้ดี ลดกำรสูญเสียลมเย็นไปยัง

ที่ที่ไม่ต้องกำร

8) ติดตั้งเทอร์โมสตัท ส�ำหรับควบคุมอุณหภูมิในอำคำร ในต�ำแหน่งท่ี

เหมำะสมไม่ให้ตัวตรวจวัด (Sensing Element) อยู่ในต�ำแหน่งผิด อำทิ ให้อยู่ใน

ที่ที่มีแสงแดดส่องไปกระทบ อยู่ใกล้กับโคมไฟ หรือใกล้ประตู ซ่ึงจะมีผลท�ำให้

ระบบกำรปรับอำกำศท�ำงำนเกินควำมจ�ำเป็น

จำกเนือ้หำข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ เมือ่เรำเข้ำใจแนวทำงกำรออกแบบ กำรติดตัง้ 

กำรเลอืกอปุกรณ์ท่ีถูกต้องท�ำให้เรำสำมำรถน�ำข้อมลูทีไ่ด้ ไปปรับปรงุระบบปรบัอำกำศ

ของโรงพยำบำล หรือแม้แต่กำรน�ำไปใช้ส�ำหรับกำรออกแบบอำคำรโรงพยำบำล

ใหม่ต่อไป 

 
กรณีศึกษำเทคนิคกำรบริหำรจัดกำรระบบปรับอำกำศเพื่อกำร
อนุรักษ์พลังงำน

ตัวอย่ำงท่ี 3.7 มำตรกำรเปล่ียนเครื่องปรับอำกำศประสิทธิภำพสูงทดแทน

ของเดิม

แนวทำงและหลักกำรด�ำเนินกำร

จำกกำรส�ำรวจกำรใช้พลังงำนในระบบปรับอำกำศพบว่ำมีพ้ืนที่ห้องแล็บ

ของโรงพยำบำลแห่งหนึ่งมีกำรปรับอำกำศด้วยเครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน 

(Split Type) ขนำด 18,000 Btu/hr จ�ำนวน 1 เครื่อง ท�ำงำน 24 ชั่วโมง/วัน 365 

วัน/ปี ซึ่งเป็นเครื่องเก่ำที่ใช้งำนมำจำกที่อื่น แล้วจึงน�ำมำใช้งำนต่อในห้องนี้และ

ปัจจุบันยังคงใช้งำนโดยปกติ จำกกำรส�ำรวจ/ตรวจวัดและสอบถำมจำกผู้ใช้งำน

โดยตรง พบว่ำเครื่องปรับอำกำศในห้องแล็บ มีสภำพเครื่องเก่ำ โดยผู้ใช้งำน

ระบุว่ำอำจจะท�ำควำมเย็นได้ไม่เต็มท่ี และจำกกำรเก็บข้อมูลกำรบ�ำรุงรักษำ
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พบว่ำเครือ่งปรบัอำกำศเครือ่งนีม้ค่ีำบ�ำรงุรกัษำอยู่ที่ปีละ 8,000 บำท ซึ่งจำกกำร

ตรวจวัดประสิทธิภำพเครื่องปรับอำกำศได้ข้อมูลกำรตรวจวัดดังนี้

แรงดัน

(V)

กระแส

(A)

PF. พลังไฟฟ้า

(kW)

การท�างาน

(%)

223 9.6 0.84 1.80 95

ด้ำนลมจ่ำย ด้ำนลมจ่ำย ควำมเรว็

ลม

พื้นที่

ช่องลม

จ่ำย

อุณหภูมิ 

(oF)

ควำมชื้น

(%RH)

เอนทำลปี*

(Btu/lb)

อุณหภูมิ

(oF)

ควำมชื้น

(%RH)

เอนทำลปี*

(Btu/lb) (ft/min) (ft2)

56.3 79.5 21.85 77.1 47.5 28.85 420 1.1

หมำยเหตุ : * เอนทำลปี (Btu/lb) ได้มำจำกกำรน�ำค่ำอุณหภูมิและควำมชื้นไป 

Plot ในกรำฟ Psychrometric Chart

ทำงโรงพยำบำลมีแนวคิดที่จะเปล่ียนเคร่ืองปรับอำกำศในห้องแล็บ เพ่ือ

ให้ประสิทธิภำพในกำรท�ำควำมเย็นดีขึ้นและลดค่ำใช้จ่ำยทั้งด้ำนไฟฟ้ำและ

บ�ำรุงรักษำลง โดยเครื่องปรับอำกำศเครื่องใหม่ประสิทธิภำพ ดังนี้

ความสามารถในการท�าความเย็น

(Btu/hr)

พลังไฟฟ้า

(kW)

EER

18,250 1.57 11.6
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รูปที่ 3.27 แสดงมำตรกำรเปลี่ยนเครื่องปรับอำกำศประสิทธิภำพสูงทดแทนของเดิม

สรุปผลกำรด�ำเนินกำร

เงินลงทุน  32,500.00 บำท

พลังงำนที่ประหยัดได้  4,254.86 kWh / ปี

เงินที่ประหยัดได้  18,083.16 บำท / ปี

ระยะเวลำคืนทุน  1.80 ปี

กำรค�ำนวณผลประหยัด

ก่อนปรับปรุง

อัตรำกำรท�ำควำมเย็น = 4.5 x cfm x (h
R
 - h

S
)  Btu/hr    

   = 4.5 x 462 x (28.85 - 21.85) Btu/hr

   = 14,553   Btu/hr

EER    = อัตรำกำรท�ำควำมเย็น / พลังไฟฟ้ำ (W)

    = 14,553 / (1.80x1,000)

   = 8.09   Btu/hr/Watt

ค่ำพลังไฟฟ้ำต่อตันควำมเย็น = พลงัไฟฟ้ำ(kW) / (อตัรำกำรท�ำควำมเยน็/12,000)

    = 1.80 / (14,553/12,000)

   = 1.48   kW/Tr.
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พลงังำนไฟฟ้ำทีใ่ช้ก่อนกำรปรบัปรุง  =  พลงัไฟฟ้ำ x ชัว่โมงกำรท�ำงำนต่อปี

             x %กำรท�ำงำน

    = 1.80 x 24 x 365 x 95%

   = 14,979.60   kWh/ปี

หลังปรับปรุง

อัตรำกำรท�ำควำมเย็น = 18,250    Btu/hr

พลังไฟฟ้ำ = 1.57   kW

EER   = 18,250 / (1.57x1,000)

   = 11.6   Btu/hr/Watt

ค่ำพลังไฟฟ้ำต่อตันควำมเย็น  = 1.57 /(18,250/12,000)

    =  1.03  kW/Tr

% กำรท�ำงำนของเครือ่งปรบัอำกำศเคร่ืองใหม่คดิทีอ่ตัรำกำรท�ำควำมเยน็

เดียวกันกับเครื่องปรับอำกำศเครื่องเก่ำก่อนกำรปรับปรุง ดังนั้น

%กำรท�ำงำน   = (Btu/hr
เก่ำ
 x %กำรท�ำงำน

เก่ำ
) / Btu/hr

ใหม่

      = (14,979.60 x 95%) / 18,250

      = 77.98 %

พลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้หลังกำรปรับปรุง = 1.57 x 24 x 365 x 77.98%

      = 10,724.74  kWh/ปี

ผลประหยัด

พลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้ก่อนกำรปรับปรุง = 14,979.60  kWh/ปี 

พลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้หลังกำรปรับปรุง = 10,724.74   kWh/ปี  

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง  = 14,979.60 - 10,724.74

      = 4,254.86   kWh/ปี

 อัตรำค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย  = 4.25    บำท/kWh

 กำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำลดลงเป็นเงนิ = 4,254.86 x 4.25

      = 18,083.16    บำท
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 เงินลงทุน    = 32,500.00   บำท

 ระยะเวลำคืนทุน  = เงินลงทุน / ค่ำไฟฟ้ำที่ลดลง

      = 32,500.00 / 18,083.16  

      = 1.80    ปี

3.3 กำรบริหำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำง

ในจ�ำนวนของระบบวิศวกรรม

ประกอบอำคำรพบว่ำ ระบบไฟฟ้ำ

แสงสว่ำงมีกำรใช้พลังงำนในอำคำร

ประเภทโรงพยำบำลมำกเป็นอนัดับ 2 

รองจำกกำรใช ้พลังงำนในระบบ

ปรับอำกำศ นอกจำกนั้น ระบบไฟฟ้ำ

แสงสว่ำงยงัเป็นระบบทีส่ำมำรถด�ำเนนิ

มำตรกำรอนุรักษ์พลังงำนได้ง่ำยที่สุด 

เนื่องจำกง่ำยต่อกำรหำจุดที่มีกำรใช้

แสงสว่ำงเกนิควำมจ�ำเป็น มกีำรลงทนุ

ไม่สงูมำกในกำรด�ำเนนิมำตรกำร อกีทัง้

ยังเป็นระบบที่สร้ำงภำพลักษ์ในกำรเอำใจใส่ต่อกำรอนุรักษ์พลังงำนได้ดี  

ทัง้นีร้ำยละเอยีดเกีย่วกบัระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงทีจ่ะอธบิำยต่อไปจะช่วยให้

ผู้รับผิดชอบด้ำนพลังงำนเข้ำใจถึงมำตรฐำนและเทคนิคกำรอนุรักษ์พลังงำน

ในระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงมำกยิ่งขึ้น

3.3.1 ควำมรู้ทั่วไปเกี่ยวกับแสงสว่ำง

แสงสว่ำงมคีวำมส�ำคญัและจ�ำเป็นอย่ำงยิง่โดยเฉพำะต่อระดับกำรมองเหน็ 

และควำมชัดเจนรวมถึงควำมถูกต้องของสี ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ทั้งหมดส่งผลอย่ำงยิ่งต่อ

กำรให้บรกิำรของโรงพยำบำล ซึง่ปัจจบัุนเรำแบ่งทีม่ำของแสงสว่ำงได้เป็น 2 แหล่ง

รูปที่ 3.28แสดงกำรเปรียบเทียบ

ค�ำจ�ำกัดควำมด้ำนแสงสว่ำง
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คือ แสงจำกธรรมชำติ (Daylight) และแสงจำกกำรประดิษฐ์ (Artificial Light) 

ซึ่งก็คือ แสงที่ได้จำกหลอดไฟฟ้ำนั่นเอง โดยทั่วไประดับกำรมองเห็นจำกสำยตำ

ของคนสำมำรถมองเหน็แสงทีค่วำมยำวคลืน่ 380 - 780 นำโนเมตร ส่วนประกอบ

ของกำรมองเหน็ประกอบด้วย ต้นก�ำเนดิแสง วตัถทุีแ่สงตกกระทบและตำของคน

ซึง่รบัแสงทีส่ะท้อนออกมำจำกวตัถ ุทัง้นีก้ำรให้แสงสว่ำงทีเ่หมำะสมจะช่วยให้เรำ

เกิดควำมรู้สึกต่ำง ๆ เช่น ท�ำให้เกิดประสิทธิภำพที่ดีต่อกำรใช้ชีวิตช่วยให้รู้สึก

ปลอดภยัในควำมเป็นอยู ่เกดิควำมรูส้กึทีด่ต่ีออำรมณ์ในกำรสร้ำงสรรค์บรรยำกำศ

และควำมรู้สึก เพิ่มควำมสวยงำมในกำรตกแต่งและประดับ หรือช่วยให้เกิด

ควำมมัน่ใจในกำรท�ำงำน ทัง้นีเ้มือ่กล่ำวถงึควำมรูเ้รือ่งแสงสว่ำงมคี�ำนยิำมทีจ่�ำเป็น

ต้องรู้ดังนี้

ความเข้มของการส่องสว่าง (Luminous Intensity) และฟลักซ์

การส่องสว่าง (Luminous Flux) คือ ปริมำณแสงทั้งหมดจำกแหล่งก�ำเนิดแสง 

มีหน่วยเป็นลูเมน (lm) โดยที่ควำมเข้มของกำรส่องสว่ำงเป็นควำมเข้มของแสง

ที่ส่องออกมำจำกแหล่งก�ำเนิดในทิศทำงใด ทิศทำงหนึ่ง หรือท่ีเรียกว่ำ “ก�ำลัง

ส่องสว่ำง” (Candle Power) มักใช้แสดงถึงควำมเข้มของแสงที่จุดต่ำงๆ ที่ส่อง

มำจำกดวงโคม

ระดบัการส่องสว่าง (Luminous) เป็นปรมิำณแสงทีต่กกระทบบนพืน้ทีผิ่ว

ต่อ 1 ตำรำงเมตร มีหน่วยเป็นลักซ์ (LUX) โดยนิยมใช้เป็นค่ำวัดว่ำแสงสว่ำงต่อ

พืน้ทีมี่ปริมำณทีเ่พยีงพอหรอืไม่ เช่น ไฟฟ้ำแสงสว่ำงทีส่่องบริเวณทำงเดนิก�ำหนด

ไว้ที ่150 ลกัซ์ แสงสว่ำงในบรเิวณพืน้ทีส่�ำนกังำนควรอยูท่ี ่300-500 ลกัซ์ เป็นต้น

ความเข้มของการส่องสว่าง (Luminous Intensity) เป็นควำมเข้มของแสง

ทีส่่องจำกแหล่งก�ำเนดิในทศิทำงหน่ึง โดยทัว่ไปจะวดัเป็นจ�ำนวนเท่ำของควำมเข้ม

ที่ได้จำกเทียนไข 1 เล่มจึงมักมีหน่วยเรียกว่ำ Candela (cd)

ความสว่าง (Luminance) เป็นตัวบอกปริมำณแสงที่สะท้อนจำกพื้นผิว

ใดๆ ในทศิทำงใดทศิทำงหน่ึง จงึอำจเรียกเป็น ควำมจ้ำ (Brightness) โดยมหีน่วย

เป็น cd/m2
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ประสทิธผิลของการส่องสว่าง (Light Efficiency) แสดงถึงประสทิธภิำพ

ของแสง โดยหลอดไฟฟ้ำใดที่มีค่ำสูง หมำยถึงหลอดที่มีกำรประหยัดไฟฟ้ำมำก 

เพรำะมีกำรใช้ไฟฟ้ำที่เท่ำกันแต่ให้ปริมำณแสงมำกกว่ำ

แสงบาดตา (Glare) แสงที่ท�ำให้ผู ้มองเกิดควำมไม่สะดวกสบำยใน

กำรมอง หรอืท�ำให้มองเห็นวตัถไุด้ยำกหรอืไม่สำมำรถมองเหน็วตัถไุด้อย่ำงสิน้เชงิ

ความสม�่าเสมอของแสง (Iluminance Uniformity: U)

โดยค่ำควำมสม�่ำเสมอเป็นอัตรำส่วนของค่ำควำมส่องสว่ำงต�่ำสุดต่อค่ำ

ควำมส่องสว่ำงเฉลี่ย

 ควำมส่องสว่ำงภำยในอำคำร ไม่น้อยกว่ำ 0.8

 ภำยนอกอำคำร                 ไม่ควรมีค่ำต�่ำกว่ำ 0.3

ดัชนีการเปล่งสี (Color Rendering Index: CRI, Ra) เป็นต้น

3.3.2 ประเภทของหลอดไฟฟ้ำ 

                    

หลอดอนิแคนเดสเซนต์ (Incandescent lamp) หลักกำรจ่ำยกระแสไฟฟ้ำ

ผ่ำนไส้หลอดทั่วไปท�ำจำกทังสเตน ซึ่งท�ำให้เกิดควำมร้อนและแสงสว่ำงขึ้น แบ่ง

ได้เป็น 2 ประเภทได้แก่

รูปที่ 3.29 ตัวอย่ำงหลอดหลอดไส้ แบบธรรมดำและหลอดฮำโลเจน

หลอดไส้แบบธรรมดำ หลอดฮำโลเจน
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1) หลอดไส้แบบธรรมดำ ให้แสงสว่ำงทัว่ๆ ไปโดยเฉพำะบรเิวณทีต้่องกำร

ควำมรูส้กึแบบอบอุน่ กำรให้แสงเน้นบรรยำกำศ เช่น บ้ำน โรงแรม และร้ำนอำหำร 

เป็นต้น 

2) หลอดฮำโลเจน (Halogen Lamp) กำรบรรจุก๊ำซฮำโลเจนเพิ่มลงไป 

ท�ำให้อำยุกำรใช้งำนของหลอดเพิ่มขึ้น เหมำะส�ำหรับหลอดแบบส่องเน้น เพรำะ

สำมำรถให้ล�ำแสงแคบได้

หลอดปล่อยประจุก๊าซ (Discharge Lamp) แบ่งเป็น 2 ประเภท

1) หลอดโซเดยีมความดนัต�า่ (Low Pressure 

Sodium) เวลำในกำรจดุตดิหลอดและช่วงเร่ิมเปล่งแสง 

(Run-Up) ประมำณ 12-15 นำที เหมำะที่จะใช้ในกรณี

ต้องเปิดไฟเป็นระยะเวลำนำน เช่น ไฟถนน ให้แสง

สีเดียว ควำมเพี้ยนสีสูง แบ่งได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

ประเภทแรงดันปกติ และประเภทแรงดันต�่ำ ซ่ึงหลอด

ชนิดนี้ที่ เห็นโดยทั่วไปก็คือ หลอดฟลูออเรสเซนต์ 

(Fluorescent Lamp) มีกำรท�ำงำนโดยไอของปรอท

ถูกท�ำให้ดีสชำร์จในหลอดแก้ว ให้พลังงำนในช่วงรังสี

อลัตรำไวโอเลต (254 nm) พลังงำนน้ีจะไปชนผงฟลูออเรสเซนต์ หรือฟอสเฟอร์ 

เปลี่ยนรังสีอัลตรำไวโอเลตในช่วงทีต่ำมนษุย์สำมำรถมองเหน็ได้ โดยสำรเคลือบ

หลอดเป็นตวัก�ำหนดคณุลกัษณะของแสง ได้แก่ อณุหภมิูส ีค่ำดชันบีอกควำมถกูต้อง

ของส ีและค่ำประสทิธผิลกำรส่องสว่ำง (Efficacy) ของหลอด ส�ำหรบัหลอดคอมแพค

ฟลูออเรสเซนต์ (Compact Fluorescent) มีหลักกำรท�ำงำนเช่นเดียวกันกับ

หลอดฟลูออเรสเซนต์ เพียงแต่ถูกท�ำให้มีขนำดเล็กและน�ำไปใช้แทนหลอดไส้ 

ส่วนหลอดฟลูออเรสเซนต์แบบเหนี่ยวน�ำ (Induction Fluorescent) มีหลักกำร

คล้ำยกันแต่อำศัยบัลลำสต์อเิลก็ทรอนกิส์ชนดิพเิศษ ตวัหลอดเสมอืนเป็นทตุยิภูมิ 

ไฟฟ้ำ AC Hi-Freq จำกขดลวดปฐมภูมิ สร้ำงสนำมแม่เหล็กรอบตัวหลอดเกิด

แรงดนัสงูเหน่ียวน�ำข้ึนท่ีหลอด อิเลก็ตรอนภำยในหลอดแตกตวักระทบกบัอะตอม

รูปที่ 3.30 ตัวอย่ำง

หลอดโซเดียมควำมดันต�่ำ
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ปรอท ปล่อยรังสียูวี ผ่ำนสำรเรืองแสงที่เคลือบด้ำนในผิวหลอดกลำยเป็นแสงที่

มองเห็นได้

2) หลอดปรอทความดันสูง (High Pressure Mercury) ได้แก่ หลอด

แสงจนัทร์ โดยใช้ทดแทนหลอดฟลูออเรสเซนต์เหมำะ

ส�ำหรับห้องที่มีเพดำนสูงๆ ตั้งแต่ 6 เมตรขึ้นไป นิยม

ใช้เป็นไฟส่องสว่ำงส�ำหรับไฟถนนในซอย มี 2 แบบคือ

แบบใส และแบบเคลือบสำรช่วยกระจำยแสง สีของ

แสงทีไ่ด้จำกไอปรอทจะอยูใ่นช่วงควำมยำวคล่ืนของสี

เหลือง เขียว ฟ้ำ และม่วง ไม่มีรังสีของแสงสีแดง ซึ่ง

หลอดแก้วชนิดแบบใส แสงที่ได้จะให้สีโทนขำว-ฟ้ำ 

ส่วนหลอดแก้วทีเ่คลือบด้วยสำรฟอสเฟอร์ช่วยเพ่ิมแสง

ที่ออกจำกหลอด

3) หลอดโซเดียมความดันสูง (High Pressure Sodium) เป็นชนิดที่

มีประสทิธภิำพช่วยในกำรมองเหน็ทีด่ทีีส่ดุ เนือ่งจำกเปล่งแสงสทีอง-เหลอืง ซึง่เป็นสี

ทีไ่วต่อกำรมองเหน็ของมนษุย์ นยิมใช้ส�ำหรบักำร

ให้แสงสว่ำงภำยนอกอำคำร อำทิเช่น ท่ีจอดรถ 

ลำนรับ-ส่งสนิค้ำ ไฟสนำมกฬีำ โดยมปีระสทิธผิล

กำรส่องสว่ำงค่อนข้ำงสูง 70 - 140 lm / W 

ควำมถูกต้องของสค่ีอนข้ำงต�ำ่ (CRI 23) สำมำรถ

จัดแบ่งเป็น 4 ประเภท

1. แบบมำตรฐำน

2. แบบประสิทธิผลกำรส่องสว่ำงสูง

3. แบบแทนหลอดไอปรอทควำมดันสูง

4. แบบควำมถูกต้องของสีสูง

รูปที่ 3.31 ตัวอย่ำง

หลอดปรอทควำมดันสูง

รูปที่ 3.32 แสดงตัวอย่ำง

หลอดโซเดียมควำมดันสูง
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4) หลอดเมทัลฮาไลด์ (Metal Halide) 

กำรท�ำงำนคล้ำยหลอดไอปรอทควำมดนัสงู แต่จะเติม

สำรประกอบ  เมทัลฮำไลด์เข้ำไปกับปรอท เพื่อท�ำให้

ได้สีของแสงดีขึ้น เหมำะส�ำหรับใช้ในงำนที่ต้องกำร

แสงสีที่ดี เช่น สนำมกีฬำ และโรงงำนอุตสำหกรรม

ที่ต้องกำรเห็นแสงสีของวัสดุ เป็นต้น ประสิทธิผล

กำรส่องสว่ำง 65 - 95 ลูเมนต่อวัตต์

5) หลอดแอลอีดี (Light Emitting Diode, LED) เป็นอุปกรณ์สำร

กึ่งตัวน�ำที่มีกำรเปล่งแสง และควบคุมกำรกระจำยแสงด้วยเลนส์ที่เคลือบไว้ 

โดยแหล่งจ่ำยไฟฟ้ำกระแสตรง อิเล็กตรอนจะผ่ำนไปเซมคิอนดกัเตอร์เกดิแสง

ออกมำตำมควำมถีข่องแสงทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ ปัจจบุนัได้พัฒนำให้มคีวำมเข้มกำรส่อง

สว่ำงสูง สำมำรถใช้กับงำนแสงสว่ำงได้ ข้อดีเมื่อเทียบกับหลอดประเภทอื่น คือ 

มขีนำดกะทดัรดั ทนกำรสัน่สะเทอืนสงู เปิดปิดได้บ่อยคร้ัง อำยยุำวนำน มปีระสทิธผิล

ด้ำนแสงสูง อำยุกำรใช้งำนยำวนำนถึง 50,000 ชั่วโมง ลดควำมร้อนที่ออกจำก

หลอดลงสำมำรถใช้ได้ทัง้ในและนอกอำคำร และทีส่�ำคญัคอืใช้พลงังำนไฟฟ้ำน้อย

กว่ำหลอดทั่วไปประมำณ 40%-50%

รูปที่3.34แสดงตัวอย่ำงหลอดแอลอีดี

รูปที่ 3.33 แสดงตัวอย่ำง

หลอดเมทัลฮำไลด์
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3.3.3 ส่วนประกอบของชุดโคมไฟฟ้ำแสงสว่ำง

สตาร์ทเตอร์ (Starter) เป็นอุปกรณ์ช่วยจุดติดหลอดส�ำหรับหลอดปล่อย

ประจุควำมดันต�่ำ

บัลลาสต์ (Ballast) เป็นอุปกรณ์ที่ท�ำหน้ำท่ีหลัก สร้ำงให้เกิดแรงดัน

เพยีงพอในกำรจดุหลอดก๊ำซดสีชำร์จให้ติด ควบคุมปรมิำณกระแสไฟฟ้ำผ่ำนหลอด

ขณะสตำร์ทและท�ำงำน และจ่ำยก�ำลงัไฟฟ้ำให้หลอดอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนัน้

อำจมีหน้ำที่อื่นๆ เช่น กำรปรับหรี่แสงสว่ำง

ชนิดของบัลลาสต์

1) บลัลำสต์แกนเหลก็ท่ัวไป จะมีค่ำกำรสญูเสยีประมำณ 10 วตัต์ต่อหลอด 

อณุหภูมขิณะท�ำงำนสงู 75-90 องศำเซลเซยีส มีอำยกุำรใช้งำนทีย่ำวนำนประมำณ 

10 ปี

2) บลัลำสต์ก�ำลงัสญูเสยีต�ำ่ เป็นกำรพัฒนำให้มกีำรสูญเสียลดลงจำกแบบ

แกนเหลก็ทัว่ไป โดยใช้แกนเหลก็ทีม่คีวำมสญูเสยีต�ำ่และขดลวดทองแดงทีใ่หญ่ข้ึน 

มีค่ำก�ำลังไฟฟ้ำสูญเสียประมำณ 6 วัตต์ มีทั้งแบบขนำด 18 วัตต์ และ 36 วัตต์ 

อุณหภูมิขณะท�ำงำนจะลดลงกว่ำเดิมโดยอยู่ที่ 50-60 องศำเซลเซียส (High 

Ambient Temperature) และมอีำยกุำรใช้งำนที่ยำวนำนมำกขึ้นเฉลี่ยประมำณ 

20 ปี

3) บลัลำสต์อเิลก็ทรอนกิส์ ใช้วงจรอเิลก็ทรอนกิส์ในกำรสร้ำงควำมถีช่อง

แหล่งจ่ำยไฟฟ้ำให้สูงเพื่อใช้ในกำรจุดหลอด โดยมีก�ำลังไฟฟ้ำสูญเสียประมำณ 

1-3 วัตต์ 

4) อิกนิเตอร์ (Ignitors) เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในกำรจุดติดหลอด HID 

บำงประเภทท่ีบัลลำสต์ไม่สำมำรถสร้ำง HV รวดเร็วได้เพียงพอ โดยสร้ำง HV 

Hi-Freq Impulse ในช่วงเวลำสั้นๆ เพื่อช่วยในกำรจุดติดหลอดสำยไฟที่ใช้กับ

อิกนิเตอร์ต้องมีขนำดพอเหมำะเนื่องจำกต้องใช้กับกระแสไฟฟ้ำสูงๆ
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โคมไฟฟ้า เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในกำรก�ำกับทิศทำงกำรกระจำยแสงของ

หลอดไฟไปยังพื้นที่ที่ต้องกำรชนิดของโคมไฟขึ้นกับประเภทและแบบของหลอด

ไฟฟ้ำ รวมถึงลักษณะกำรติดตั้ง ซึ่งสำมำรถสรุปแยกได้ดังนี้

1) พิจำรณำตำมลักษณะของกำรติดตั้งของดวงโคมไฟฟ้ำ

• ดวงโคมไฟฟ้ำส�ำหรบัตดิตัง้แบบห้อย หรือแขวนจำกเพดำนหรือคำน

ลงมำ

• ดวงโคมไฟฟ้ำส�ำหรับยึดติดกับเพดำน

• ดวงโคมไฟฟ้ำส�ำหรับยึดติดเข้ำไปในเพดำนหรือฝ้ำ

2) พิจำรณำตำมลักษณะของกำรน�ำไปใช้งำนของดวงโคมไฟฟ้ำ

3) พิจำรณำตำมลักษณะของหลอดไฟฟ้ำที่จะใช้กับดวงโคมไฟฟ้ำ

4) พิจำรณำตำมลักษณะของกำรกระจำยแสงสว่ำงของดวงโคมไฟฟ้ำ

• ดวงโคมไฟฟ้ำแบบกระจำยแสงสว่ำงลงด้ำนล่ำง (Direct Luminaire)

• ดวงโคมไฟฟ้ำแบบกึ่งกระจำยแสงสว่ำงลงด้ำนล่ำง (Semi - Direct 

Luminaries)

• ดวงโคมไฟฟ้ำแบบกระจำยแสงสว่ำงรอบด้ำน (General Diffuse 

Luminaire)

• ดวงโคมไฟฟ้ำแบบกระจำยแสงสว่ำงขึ้นบนและลงล่ำง (Direct - 

Indirect Luminaire)

• ดวงโคมไฟฟ้ำแบบกึง่กระจำยแสงสว่ำงขึน้ด้ำนบน (Semi - Indirect 

Luminaries)

• ดวงโคมไฟฟ้ำแบบกระจำยแสงสว่ำงขึน้ด้ำนบน (Indirect Luminaries)
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3.3.4 กำรตรวจวัดควำมเข้มแสงสว่ำง

กำรตรวจวัดควำมเข้มแสงสว่ำงภำยในอำคำร วิธีกำรตรวจวัดโดยท่ัวไปมี 

2 วิธี คือ วัดที่จุดท�ำงำน และวัดแบบค่ำเฉลี่ยของพื้นที่ทั่วไป 

1. การวัดแบบจุด (Spot Measurement) 

เป็นกำรตรวจวดัควำมเข้มแสงสว่ำงทีจ่ดุท�ำงำนโดยใช้สำยตำเฉพำะจดุหรือ

ต้องใช้สำยตำอยู่กับท่ีในกำรท�ำงำน ซึ่งจะต้องตรวจวัดในจุดที่สำยตำกระทบ

ชิน้งำน (Point of Work) โดยวำงเครือ่งวดัแสงในแนวระนำบเดียวกบัชิน้งำน หรือ

พื้นผิวที่สำยตำตกกระทบ แล้วน�ำค่ำที่อ่ำนได้น�ำไปเปรียบเทียบกับ กฎกระทรวง

เร่ืองมำตรฐำนในกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ

สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนเกี่ยวกับควำมร้อน แสงสว่ำง และเสียง พ.ศ. 2549 

ตำมตำรำงที่ 3.4

2. การวัดแสงเฉลี่ยแบบพื้นที่ทั่วไป (Area Measurement)

เป็นกำรตรวจวดัควำมเข้มแสงสว่ำงในบรเิวณพืน้ทีท่ัว่ไปภำยในโรงพยำบำล 

กำรตรวจวัดแบบนี้สำมำรถท�ำได้ 2 วิธี คือ 

1. แบ่งพื้นที่ทั้งหมดออกเป็น 2 x 2 ตำรำงเมตร โดยถือเครื่องวัดแสง 

ในแนวระนำบสูงจำกพื้นประมำณ 75 เซนติเมตร แล้วอ่ำนค่ำ ซึ่ง

ในขณะท่ีวดันัน้ต้องมใิห้เงำของผูว้ดับงัแสงสว่ำง น�ำค่ำทีว่ดัได้มำหำ

ค่ำเฉลี่ย 

2. หำกกำรตดิหลอดไฟฟ้ำมลีกัษณะท่ีแน่นอนซ�ำ้ๆ กนั สำมำรถวดัแสง

ในจุดท่ีเป็นตัวแทนของพื้นท่ีท่ีมีแสงตกกระทบในลักษณะเดียวกัน 

ตำมวิธีกำรวัดแสงและกำรค�ำนวณค่ำเฉลี่ย ของ IES Lighting 

Handbook 1981 (Reference Volume) หรือเทียบเท่ำ

212 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ตำรำงที่ 3.4 ค่ำมำตรฐำนควำมสว่ำงพื้นที่ต่ำงๆ ในโรงพยำบำล

ที่มำ: กรมสนับสนุนบริกำรสุขภำพ กระทรวงสำธำรณสุข
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3.3.5 ขั้นตอนและเทคนิควิธีกำรวัดแสงสว่ำง 

1. ปรับให้เครื่องอ่ำนค่ำที่ศูนย์ ก่อนท�ำกำรตรวจวัดแสงสว่ำง โดยใช้วัสดุ

สดี�ำทบึแสงหรอืฝำปิดท่ีเซลล์รบัแสงของเครือ่งวดัแสง แล้วเปิดเครือ่งและอ่ำนค่ำ 

โดยค่ำที่อ่ำนได้ควรเป็นศูนย์ 

2. หำกไม่แน่ใจว่ำระดบัควำมเข้มของแสงสว่ำงในจุดทีจ่ะตรวจวดัเป็นปริมำณ

เท่ำไรให้ปรับปุ่มไปช่วงของกำรวัดท่ีระดับสูงก่อน ถ้ำไม่ใช่ช่วงกำรวัดนั้นจึงค่อย

ปรับสเกลต�ำ่ลงมำ หำกไม่ปรบัช่วงของกำรวดัให้ตรงกบัระดบัควำมเข้มของแสงสว่ำง 

ค่ำที่อ่ำนได้ก็จะผิดจำกควำมเป็นจริง

3. ศกึษำลกัษณะกำรท�ำงำนของผูป้ฏบัิตงิำน ขนำดของชิน้งำน ควำมละเอยีด

ของงำน ปัจจัยแวดล้อมท่ีส่งผลกระทบต่อกำรมอง กำรส่องสว่ำง และคุณภำพของ

กำรส่องสว่ำง 

4. วำงเซลล์รบัแสง ระนำบเดยีวกบัพืน้ผิวงำนของผู้ปฏบิติังำนนัน้ อ่ำนค่ำ

ควำมเข้มแสงสว่ำงและบันทกึผล ผูท้�ำกำรตรวจวดัฯ ต้องระวังไม้ให้เงำของตัวเอง

ทอดบังบนเซลล์รับแสง ซึ่งท�ำให้ค่ำควำมเข้มแสงสว่ำงผิดจำกควำมเป็นจริง 

5. น�ำผลกำรตรวจวดัเปรยีบเทยีบกับกฎกระทรวง เร่ืองมำตรฐำนในกำรบริหำร

และจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน

เกี่ยวกับควำมร้อน แสงสว่ำง และเสียง พ.ศ. 2549 ตำมตำรำงที่ 3.4 

6. กำรตรวจวดัควำมเข้มแสงสว่ำง จะท�ำกำรตรวจวดัตำมสภำพควำมเป็นจริง 

แม้กำรท�ำงำนนัน้จะท�ำให้เกดิเงำ ในกำรวดัแสงควรพจิำรณำต�ำแหน่งของดวงอำทติย์

และสภำพอำกำศขณะทีท่�ำกำรวดัด้วย งำนทีป่ฏิบตัใินเวลำกลำงวนั ต้องท�ำกำรวดัแสง

ในตอนกลำงวัน แต่ถ้ำงำนที่ปฏิบัตินั้นเป็นเวลำกลำงคืนก็ต้องท�ำกำรตรวจวัด

ในเวลำกลำงคืน 

7. บนัทกึผลกำรตรวจวัดแสงสว่ำงและปัจจยัแวดล้อมทีเ่กีย่วข้อง อำท ิเช่น 

สภำพห้อง เพดำน ดวงไฟ ควำมสะอำด สี สภำพอำกำศขณะที่ตรวจวัด เป็นต้น
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3.3.6 มำตรกำรอนุรักษ์พลังงำนในระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำง

จำกกำรออกแบบระบบแสงสว่ำงโดยวิธี Lumen เรำสำมำรถประหยัด

พลังงำนโดยกำรลดและเพิ่มตัวแปรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องคือ

ลดค่าความส่องสว่าง (E)

1) ใช้แสงธรรมชำติหรือแสงอำทิตย์เข้ำมำเสริม กำรใช้แสงสว่ำง

จำกแสงอำทติย์ในบรเิวณทีส่ำมำรถรบัแสงจำกธรรมชำตไิด้หรอื

พิจำรณำปรับปรุงหลังคำบำงส่วนให้โปร่งแสง

2) กำรใช้แสงสว่ำงจำกท้องฟ้ำโดยกำรใช้แสงสะท้อนหรือออกแบบ

ให้มีช่องรับแสงจำกทำงทิศเหนือเนื่องจำกทิศเหนือจะไม่ได้รับ

แสงสว่ำงจำกแสงอำทิตย์โดยตรง

3) ส�ำรวจพืน้ทีใ่ช้งำนแสงสว่ำงว่ำบริเวณใด มีกำรออกแบบด่ังเดิม

ไว้สงูเกินค่ำมำตรฐำนหรอืมกีำรปรบัเปลีย่นรำยละเอยีดพืน้ทีใ่ช้

งำนที่ไม่จ�ำเป็นต้องใช้ควำมส่องสว่ำงมำกเหมือนแต่ก่อน

4) ลดจ�ำนวนหลอดไฟฟ้ำที่ไม่จ�ำเป็นที่มำจำกแสงสว่ำงที่มำกเกิน

ไปจำกกำรออกแบบ

5) กำรหรี่แสงเพื่อแปรเปลี่ยนไปตำมสภำพกำรใช้งำนของห้อง 

หรือควำมต้องกำรกำรใช้แสงในกิจกรรมต่ำงๆ ที่ไม่เท่ำกัน โดย

กำรใช้วงจรไฟฟ้ำหรือใช้ Light Dimmer มำควบคุม

ลดพื้นที่ท�ำงำนที่ไม่จ�ำเป็นลง (A) กำรควบคุมกำรเปิด-ปิด เช่นห้องขนำด 

100 ตำรำงเมตร ใช้ควำมส่องสว่ำง 500 ลักซ์ ติดตั้งโคมไฟใช้ 10 ชุด หำกผู้ใช้

งำน 50 ตำรำงเมตร สำมำรถปิดโคมไฟในพื้นที่ 5 ชุด โดยสำมำรถแบ่งได้เป็นสอง

วิธีคือ

1) กำรควบคุมกำรเปิดปิดโดยคนควบคุม

• กำรปิดทั้งหมด เช่น ปิดเมื่อพักเที่ยงหรือหลังเลิกงำน

• กำรปิดบำงส่วนเพือ่ให้สำมำรถปิดไฟในจ�ำนวนมำกขึน้ ต้องพิจำรณำ

เลือกสวิตช์
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2) กำรควบคุมกำรเปิด-ปิดโดยอุปกรณ์อัตโนมัติ โดยใช้อุปกรณ์อัตโนมัติ

ช่วยในกำรควบคุม

• สวิตช์ตั้งเวลำเปิด-ปิดตำมเวลำล่วงหน้ำ เหมำะกับบริเวณท่ีรู้เวลำ

กำรท�ำงำนล่วงหน้ำ

• สวิตช์แสงแดด ควบคมุกำรเปิด-ปิดโดยใช้แสงแดดเพือ่ป้องกนักำรลมื

เปิด-ปิดไฟ เหมำะกับบริเวณที่ใช้แสงอำทิตย์แทนแสงประดิษฐ์

• สวติช์ตรวจจบัควำมเคลือ่นไหว โดยตรวจจับจำกกำรด�ำเนนิกิจกรรม 

เช่น กำรเคลือ่นไหวหรือเสยีงเพือ่ป้องกนักำรลมืเปิดไปทิง้ไว้ในเวลำ

ที่ไม่มีคนอยู่

ลดช่วงเวลาการใช้งาน (t)

กำรลดช่วงเวลำกำรใช้งำนระบบแสงสว่ำงที่ไม่จ�ำเป็นลง เช่น ไม่เปิดไฟ

ก่อนท�ำงำน ปิดไฟหลงัเลกิงำน ปิดไฟตอนพกัเทีย่ง แต่อำจมข้ีอยกเว้นส�ำหรบัพืน้ที่

ที่ต้องกำรรักษำควำมปลอดภัย  

เพิ่มค่าประสิทธิผลการส่องสว่างของหลอดไฟและบัลลาสต์ (LPW)

1) เลือกใช้หลอดไฟและบัลลำสต์ที่มีประสิทธิภำพสูง 

2) กำรเปลีย่นชนดิของหลอดไฟ กำรเปล่ียนรุน่ของหลอดไฟ กำรเปลีย่นชนดิ

ของบัลลำสต์ แต่ควรพจิำรณำกรณกีำรใช้หลอด T5 ควรมกีำรออกแบบ

โคมที่เหมำะสม เพื่อป้องกันกำรเกิดแสงบำดตำ

3) เลือกใช้หลอด LED ในบริเวณท่ีเหมำะสมและควรเลือกโคมไฟที่มี

กำรป้องกันแสงบำดตำ

เพิ่มค่าตัวประกอบการใช้งานของโคม (UF: Utilization Factor)

1) เลอืกใช้โคมไฟประสทิธภิำพสงู มลีกัษณะกำรกระจำยแสงเหมำะสมกบั

สถำนที่ที่ติดตั้งใช้งำน 

2) ปรบัปรงุสภำพแวดล้อมทีต้่องกำรส่องสว่ำง ด้วยกำรใช้วสัดุทีส่ว่ำงแทน

วัสดุสีทึบ
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เพิ่มค่าตัวประกอบการบ�ารุงรักษา (MF: Maintenance Factor)

1) มกีำรบ�ำรงุรกัษำระบบแสงสว่ำงอย่ำงเป็นระบบชดัเจนว่ำ ช่วงใดต้องท�ำ

อะไรบ้ำง เช่น กำรเช็ดหลอดไฟที่สกปรก เช็ดโคม

2) กำรเปลีย่นหลอดท่ีเสือ่มหรอืเสยี กำรท�ำควำมสะอำดดวงโคมและพืน้ที่

3) เปลีย่นหลอดสลบักนัในกรณีท่ีโคมมหีลำยหลอดเพือ่รกัษำควำมสม�ำ่เสมอ

ของแสง
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กรณีศึกษำเทคนิคกำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน

ตัวอย่ำงที่ 3.8 มำตรกำรเปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนต์ขนำด 36 วัตต์ เป็น

หลอดประหยัดไฟ LED ขนำด 20 วัตต์

แนวทางและหลักการด�าเนินการ

อำคำรโรงพยำบำลกันตังเป็นอำคำรที่เปิดให้บริกำรตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่ง

จำกกำรส�ำรวจของคณะกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนพบว่ำมีพื้นที่ส่วนกลำงที่เปิด

ท�ำงำนตลอด 24 ช่ัวโมง ซึง่สำมำรถด�ำเนนิมำตรกำรอนรุกัษ์พลงังำนในระบบแสง

สว่ำงได้เป็นอย่ำงดีเนื่องจำกมีระยะเวลำคืนทุนที่รวดเร็ว อีกทั้งเป็นโครงกำร

อนุรักษ์พลังงำนน�ำร่องในกำรลงทุนเปลี่ยนอุปกรณ์ ดังนั้น จึงสรุปได้ว่ำโครงกำร

ที่เหมำะสมและเป็นเทคโนโลยีใหม่ คือ กำรเปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนต์ ขนำด 

36 วัตต์ ร่วมกับบัลลำสต์แกนเหล็ก เป็นหลอดประหยัดไฟ LED ขนำด 20 วัตต์ 

หลังจำกนั้นได้ก�ำหนดบริเวณท่ีจะด�ำเนินกำรซ่ึงสรุปจ�ำนวนของหลอดไฟที่จะ

ท�ำกำรเปลี่ยนได้ท้ังสิ้น 36 ชุด โดยโรงพยำบำลมีกำรก�ำหนดข้อแม้กำรจัดซ้ือ

อุปกรณ์เพื่อควำมคุ้มค่ำสูงสุด เช่น กำรรับประกันอุปกรณ์ทุกชิ้นส่วนไม่น้อยกว่ำ 

5 ปี เป็นต้น

  

รูปที่ 3.35  แสดงมำตรกำรเปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนต์ขนำด 36 วัตต์

เป็นหลอดประหยัดไฟ LED
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สรุปผลกำรด�ำเนินกำร

เงินลงทุน     23,112.00 บำท

พลังงำนที่ประหยัดได้   6,307.20 kWh / ปี

เงินที่ประหยัดได้    35,421.23 บำท / ปี

ระยะเวลำคืนทุน    0.65  ปี

กำรค�ำนวณผลประหยัด

หลอดฟลูออเรสเซนต์ ชนิด T8 ใช้พลังงำน/หลอด =  36 + 10 วัตต์    

        =  46  วัตต์

หลอด LED ใช้พลังงำน/หลอด   =  20  วัตต์

จ�ำนวนในกำรเปลี่ยน    =  36  ชุด

กำรใช้งำน/วัน     =  24 ชัว่โมง/วนั

เปิดใช้งำน/ปี     =  365 วัน/ปี  

กำรใช้งำน/ปี   =  24 x 365 = 8,760 ชัว่โมง/ปี

หลอดฟลอูอเรสเซนต์ ชนดิ T8 ใช้พลงังำนรวม/ปี = (46/1,000) x 36 x 8,760

       = 14,506.56 kWh/ปี

หลอด LED ใช้พลังงำน/หลอด  = (20/1,000) x 36 x 8,760

       = 6,307.20 kWh/ปี

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง   = 14,506.56 - 6,622.56

       = 8,199.36  kWh/ปี

ค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย (ม.ค.-ธ.ค. 2556)  = 4.32   บำท/kWh

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลงเป็นเงิน  = 8,199.36 x 4.32

       = 35,421.23 บำท

เงินลงทุน      = 23,112.00   บำท

ระยะเวลำคนืทนุ    =  เงินลงทุน/ค่ำไฟฟ้ำท่ีลดลง

       = 23,112.00/35,421.23  

       = 0.65  ปี
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ตัวอย่ำงท่ี 3.9 กำรติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำส�ำหรับแสงสว่ำงโดย

ไมโครโปรเซสเซอร์

แนวคิดและขั้นตอนการด�าเนินการ

ปัจจบัุนได้มเีทคโนโลยใีหม่ๆ ทีเ่กีย่วกบัระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงออกมำให้เลอืก

ใช้หลำกหลำยประเภท ทั้งในส่วนของหลอดไฟฟ้ำหรืออุปกรณ์ประกอบต่ำงๆ 

อปุกรณ์ควบคมุก�ำลงัไฟฟ้ำส�ำหรบัแสงสว่ำง โดยไมโครโปรเซสเซอร์กเ็ป็นเทคโนโลยี

ที่สำมำรถใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

หลักกำรท�ำงำนง่ำยๆ ของอุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้ำสว่ำง โดย

ไมโครโปรเซสเซอร์คือ กำรใช้เซนเซอร์และอุปกรณ์ในกำรก�ำหนดข้อแม้ในกำร

สั่งกำร ซึ่งประกอบด้วยอุปกรณ์หลัก 3 แบบคือ

1. กำรใช้อุปกรณ์ตรวจจับแสงในกำรสร้ำงข้อแม้กำรท�ำงำน

2. กำรใช้อุปกรณ์ตรวจจับควำมเคลื่อนไหว

3. กำรใช้อุปกรณ์ตั้งเวลำ

ทั้งนี้จำกกำรเก็บข้อมูลพบว่ำโรงพยำบำลพญำไท ศรีรำชำ บริเวณไฟหลืบ

ชัน้ 3 มกีำรใช้หลอดไฟฟ้ำขนำด 1x36 วตัต์ จ�ำนวน 150 โคม และขนำด 1x18 วัตต์ 

จ�ำนวน 15 โคม ซึง่สำมำรถตดิตัง้อปุกรณ์ควบคมุก�ำลงัไฟฟ้ำส�ำหรบัแสงสว่ำง โดย

ให้ไมโครโปรเซสเซอร์ลดควำมเข้มของแสงสว่ำงลงตำมข้อแม้ต่ำงๆ ครบทั้ง 3 

คือ เวลำ กำรเคลื่อนไหว และอุปกรณ์ตรวจจับแสง ชุดควบคุมที่ท�ำงำนด้วย

ไมโครโปรเซสเซอร์และยังควบคุมระดับแรงดันไฟฟ้ำที่จ่ำยไปยังหลอดไฟให้อยู่

ในระดับคงท่ีตลอดเวลำถึงแม้ว่ำแรงดันไฟฟ้ำตกก็ตำม ซ่ึงช่วยยืดอำยุหลอดให้

นำนขึ้นด้วย จำกกำรส�ำรวจโรงพยำบำลได้ติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมและอุปกรณ์

ประกอบจ�ำนวน 165 ชุด 

221คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



รูปที่ 3.36 แสดงกำรติดตั้งอุปกรณ์ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำส�ำหรับแสงสว่ำง โดยไมโครโปรเซสเซอร์

สรุปผลกำรด�ำเนินกำร

จ�ำนวนเงินลงทุน   90,200.00 บำท

พลังงำนที่ประหยัดได้  12,964.36 kWh / ปี

เงินที่ประหยัดได้   39,283.35 บำท / ปี

ระยะเวลำคืนทุน   2.30  ปี

กำรค�ำนวณผลประหยัด

ก่อนการปรับปรุง

จ�ำนวนหลอดไฟฟ้ำ 36 W   =  150  หลอด

ก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 36 W  =  36.00 วัตต์

ก�ำลังไฟฟ้ำของบัลลำสต์แกนเหล็ก  =  10.00 วัตต์

ก�ำลงัไฟฟ้ำของหลอดไฟ 36 W รวมบลัลำสต์ 1 หลอด = 46.00  วัตต์

ก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 36 W รวมบัลลำสต์ทั้งหมด = 150x46 วัตต์

       =  6,900.00 วัตต์

จ�ำนวนหลอดไฟฟ้ำ 18 W   =  15  หลอด

ก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 18 W  =  18.00 วัตต์
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ก�ำลังไฟฟ้ำของบัลลำสต์แกนเหล็ก  = 10.00  วัตต์

ก�ำลงัไฟฟ้ำของหลอดไฟ 18 W รวมบลัลำสต์ 1 หลอด = 28.00 วัตต์

ก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 18 W รวมบัลลำสต์ทั้งหมด = 15x28 วัตต์

       = 420.00 วัตต์

ก�ำลงัไฟฟ้ำของหลอดไฟรวมบลัลำสต์ทัง้หมด = 6,900.00+420.00 วัตต์

       = 7,320.00 วัตต์

ชม.ใช้งำนเดิม    = 12.00  ชม./วัน

วันใช้งำนเดิม    = 365  วัน/ปี

ค่ำไฟฟ้ำ เฉลี่ย ปี 2554   = 3.03  บำท/หน่วย

พลังงำนไฟฟ้ำทั้งหมด =  (7,320/1,000)x12x365 kWh/ปี

     =  32,061.16   kWh/ปี

คิดเป็นเงิน  =  32,061.16x3.03  บำท/ปี

     =  97,146.65   บำท/ปี

หลังการปรับปรุง

- ช่วงเวลาที่ 1

ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 36 W รวมบัลลำสต์เหลือ = 30.00 วัตต์

ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 18 W รวมบัลลำสต์เหลือ = 16.00 วัตต์

ก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟรวมบัลลำสต์ทั้งหมด = (30x150)+(16x15) วัตต์

       = 4,740.00  วัตต์

จ�ำนวนชั่วโมง  =  9.00    ชม./วัน

วันใช้งำน   =  365.00   วัน/ปี

พลังงำนไฟฟ้ำทั้งหมด =  (4,740 /1,000) x9x365 kWh/ปี

     =  15,570.90   kWh/ปี

- ช่วงเวลาที่ 2

ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 36 W รวมบัลลำสต์เหลือ = 24.20 วัตต์

ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 18 W รวมบัลลำสต์เหลือ = 15.00 วัตต์
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ก�ำลงัไฟฟ้ำของหลอดไฟรวมบลัลำสต์ทัง้หมด  = (24.20x150)+(15x15) วตัต์

       = 3,855.00 วัตต์

จ�ำนวนชั่วโมง  = 2.00    ชม./วัน

วันใช้งำน   = 365.00   วัน/ปี

พลังงำนไฟฟ้ำทั้งหมด = (3,855/1,000)x2x365  kWh/ปี

     = 2,814.15   kWh/ปี

- ช่วงเวลาที่ 3 (ช่วงที่เซ็นเซอร์ไม่พบการเคลื่อนไหว)

ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 36 W รวมบัลลำสต์เหลือ = 12.00 วัตต์

ควบคุมก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟ 18 W รวมบัลลำสต์เหลือ = 10.00 วัตต์

ก�ำลังไฟฟ้ำของหลอดไฟรวมบัลลำสต์ทั้งหมด = (12x150)+(10x15) วตัต์

       = 1,950.00 วัตต์

จ�ำนวนชั่วโมง  = 1.00    ชม./วัน

วันใช้งำน   = 365.00   วัน/ปี

พลังงำนไฟฟ้ำทั้งหมด = (1,950/1,000)x1x365  kWh/ปี

     = 711.75   kWh/ปี

พลังงำนไฟฟ้ำรวมทั้ง 3 ช่วง = 15,570.90+2,814.15+711.75

     = 19,096.80   kWh/ปี

ค่ำไฟฟ้ำ เฉลี่ย  = 3.03         บำท/หน่วย

คิดเป็นเงิน  = 19,097x3.03    บำท/ปี

     = 57,863.30   บำท/ปี 

ผลประหยัด   

พลังงำนไฟฟ้ำที่ประหยัดได้ = 12,964.36   kWh/ปี

เงินที่ประหยัดได้  = 39,283.35   บำท/ปี

เงินลงทุนทั้งหมด  = 90,200.00   บำท

กำรคืนทุน   = เงินลงทุนทั้งหมด/เงินที่ประหยัดได้

     = 2.30    ปี 

224 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



3.4 กำรบริหำรจัดกำรระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย (Water Treatment Plant)

ระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีเป็นระบบท่ีมคีวำมส�ำคญัส�ำหรบักำรจัดกำรด้ำนสิง่แวดล้อม

ของโรงพยำบำล เนื่องจำกน�้ำเสียของโรงพยำบำลเป็นของเสียที่เกิดจำกกิจกรรม

หลำย ๆ กิจกรรมในโรงพยำบำลซึ่งบำงกิจกรรมได้ปล่อยของเสียที่ปนเปื้อนเชื้อ

โรคลงสู่ระบบน�้ำทิ้งของโรงพยำบำล ดังนั้นหำกระบบบ�ำบัดน�้ำเสียไม่สำมำรถ

ท�ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ น�้ำทิ้งที่ปล่อยออกสู่ระบบล�ำรำงสำธำรณะอำจไม่

ปลอดภัยและส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมของโรงพยำบำลและชุมชนข้ำงเคียงได้   

3.4.1 ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับน�้ำเสีย

น�้ำเสีย หมำยถึง น�้ำที่มีสิ่งเจือปนต่ำงๆ มำกมำย จนกระทั่งกลำยเป็นน�้ำที่

ไม่เป็นทีต้่องกำร ไม่เหมำะสมส�ำหรบัใช้ประโยชน์ ควำมส�ำคญัของระบบบ�ำบดัน�ำ้

เสียคือ ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเป็นสถำนท่ีรวบรวมน�้ำเสียจำกแหล่งต่ำงๆ เข้ำสู่

กระบวนกำรบ�ำบัดแบบต่ำงๆ ให้มีคุณภำพดีขึ้น แม้ว่ำน�้ำจะเป็นแหล่งทรัพยำกร

ที่มีกำรใช้ซ�้ำหลำยครั้งวนเวียนเป็นวัฏจักร แต่กระบวนกำรนี้ก็มีขีดควำมสำมำรถ

จ�ำกัดในแต่ละแหล่งน�้ำ

ส่วนประกอบของน�้าเสีย

1) สำรอินทรย์ี ได้แก่ คำร์โบไฮเดรต โปรตีน ไขมนั เช่น เศษอำหำร เป็นต้น 

ซึ่งสำมำรถถูกย่อยสลำยได้โดยจุลินทรีย์ที่ท�ำให้ระดับออกซิเจนละลำยน�้ำ 

(Dissolved Oxygen) ลดลงเกิดสภำพเน่ำเหม็นได้ ปริมำณของสำรอินทรีย์ในน�้ำ

นิยมวัดด้วยค่ำบีโอดี (BOD) เมื่อค่ำบีโอดีในน�้ำสูง แสดงว่ำมีสำรอินทรีย์ปะปน

อยู่มำก และสภำพเน่ำเหม็นจะเกิดขึ้นได้ง่ำย

2) สำรอนินทรีย์ ได้แก่ แร่ธำตุต่ำงๆ ที่อำจไม่ท�ำให้เกิดน�้ำเน่ำเหม็น แต่

อำจเป็นอันตรำยต่อสิ่งมีชีวิต ได้แก่ สำรเคมีต่ำงๆ

3) ของแข็ง เมื่อจมตัวสู่ก้นล�ำน�้ำ ท�ำให้เกิดสภำพไร้ออกซิเจนที่ท้องน�้ำ 

ท�ำให้แหล่งน�้ำตื้นเขิน มีควำมขุ่นสูง มีผลกระทบต่อกำรด�ำรงชีพของสัตว์น�้ำ
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ค่า Parameter ของน�้าเสียมาตรฐานที่ควรทราบ

1) พีเอช (pH) เป็นค่ำที่บอกถึงควำมเป็นกรดเป็นด่ำงของน�้ำเสีย โดย

ทั่วไปส่ิงมีชีวิตในน�้ำหรือจุลินทรีย์ในถังบ�ำบัดจะด�ำรงชีพได้ดีในสภำะเป็นกลำง 

คือ pH ประมำณ 6-8

2) บีโอดี (Biochemical Oxygen Demand) เป็นค่ำที่บอกถึงปริมำณ

ออกซเิจนทีจ่ลุนิทรย์ีใช้ในกำรย่อยสำรอนิทรย์ี ถ้ำค่ำบโีอดีสงู แสดงว่ำควำมต้องกำร

ออกซิเจนสูงของจุลินทรีย์สูง นั่นคือ น�้ำเสียมีควำมสกปรกหรือสำรอินทรีย์ในน�้ำ

น�้ำเสียจ�ำนวนมำก

3) ซีโอดี (Chemical Oxygen Demand) ค่ำปริมำณออกซิเจนที่ใช้ใน

กำรย่อยสำรอินทรีย์ด้วยวิธีกำรทำงเคมี มักใช้เทียบหำค่ำบีโอดีโดยคร่ำวๆ ปกติ

อัตรำส่วน COD: BOD ของน�้ำเสียประมำณ 2-4

4) ปริมำณของแข็ง (Solids)

• Dissolved Solids: DS หมำยถงึ ปริมำณสสำรต่ำงๆ ทีอ่ยูใ่นน�ำ้เสีย 

ทั้งในลักษณะที่ไม่ละลำยน�้ำและละลำยน�้ำ

• Suspended Solids: SS หมำยถึง ของแข็งบำงชนิดมีน�้ำหนักเบำ

และแขวนลอยอยูใ่นน�ำ้ (Settleable Solids) บำงชนดิหนกัและจม

ตวัลงเบ้ืองล่ำง ของแขง็ท่ีไม่ละลำยน�ำ้นีอ้ำจสร้ำงปัญหำในกำรอดุตนั

เครื่องเติมอำกำศ และถ้ำปล่อยทิ้งในปริมำณมำกจะท�ำให้เกิด

ควำมสกปรกและตืน้เขินในล�ำน�ำ้ธรรมชำต ิตลอดจนบดบงัแสงแดด

ที่ส่องลงสู่ท้องน�้ำ

5) ไนโตรเจน (Nitrogen) เป็นธำตุจ�ำเป็นในกำรสร้ำงเซลล์ของสิ่งมีชีวิต 

ไนโตรเจนจะเปล่ียนสภำพเป็นแอมโมเนีย ถ้ำหำกในน�้ำมีออกซิเจนพอเพียงก็จะ

ถูกย่อยสลำยไปเป็นไนไตรท์และไนเตรท ดังนั้นกำรปล่อยน�้ำเสียที่มีสำรประกอบ

ไนโตรเจนสูงจึงท�ำให้ออกซิเจนที่มีอยู่ในล�ำน�้ำลดน้อยลง

6) ไขมันและน�้ำมัน Fat, Oil, and Grease ส่วนใหญ่ ได้แก่ น�้ำมันและ

ไขมันจำกพืชและสัตว์ที่ใช้ในกำรท�ำอำหำร สบู่จำกกำรอำบน�้ำ ฟองสำรซักฟอก
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จำกกำรช�ำระล้ำง สำรเหล่ำนีม้นี�ำ้หนกัเบำและลอยน�ำ้ ท�ำให้เกดิสภำพไม่น่ำดูและ

ขวำงกั้นกำรซึมของออกซิเจนจำกอำกำศสู่แหล่งน�้ำ นอกจำกนี้ยังมีค่ำบีโอดีสูง

เพรำะเป็นสำรอินทรีย์

ผลกระทบของน�้าเสียชุมชนต่อสุขภาพอนามัย

โดยทั่วไปเชื้อโรคที่พบในน�้ำเสียที่ก่อให้เกิดโรคต่อมนุษย์ได้ มี 4 ชนิดคือ 

แบคทีเรีย ไวรัส โปรโตซัว และพยำธิ มีสำเหตุมำจำกอุจจำระของมนุษย์และสัตว์

ปนเป้ือนมำกบัน�ำ้เสยี โดยโรคตดิเช้ือจำกสิง่ขบัถ่ำยสำมำรถตดิต่อสูค่นได้ 2 วธิ ีคือ

1) เช้ือโรคทีอ่ยูใ่นสิง่ขบัถ่ำยของบคุคลหนึง่แพร่กระจำยออกสู่ส่ิงแวดล้อม

แล้วเข้ำสู่บุคคลอื่น

2) เกิดจำกเชื้อโรคจำกสิ่งขับถ่ำยเข้ำทำงปำก โดยที่สัตว์พำหะ เช่น หนู

หรือแมลงต่ำงๆ ที่อำศัยสิ่งขับถ่ำยในกำรขยำยพันธุ์ จะรับเชื้อโรคเข้ำสู่ร่ำงกำย

3.4.2 ประเภทของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่นิยมใช้ในอำคำร

ระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบแผ่นจานหมุนชีวภาพ (Rotating Biological 

Contactor: RBC) 

ระบบแผ่นจำนหมุนชีวภำพเป็นระบบบ�ำบัดน�้ำเสียทำงชีววิทยำให้น�้ำเสีย

ไหลผ่ำนตวักลำงลกัษณะทรงกระบอกซึง่วำงจุ่มอยูใ่นถงับ�ำบดั ตัวกลำงทรงกระบอก

นี้จะหมุนอย่ำงช้ำๆ เมื่อหมุนข้ึนพ้นน�้ำและสัมผัสอำกำศ จุลินทรีย์ที่อำศัยติดอยู่

กับตัวกลำงจะใช้ออกซิเจนจำกอำกำศย่อยสลำยสำรอินทรีย์ในน�้ำเสียที่สัมผัส

ตดิตวักลำงขึน้มำ และเมือ่หมนุจมลงกจ็ะน�ำน�ำ้เสียขึน้มำบ�ำบดัใหม่สลับกนัเช่นนี้

ตลอดเวลำ

หลักการท�างานของระบบ

ระบบในกำรบ�ำบัดจะอำศัยจุลินทรีย์แบบใช้อำกำศจ�ำนวนมำกท่ียึดเกำะ

ตดิบนแผ่นจำนหมนุในกำรย่อยสลำยสำรอนิทรีย์ในน�ำ้เสีย โดยกำรหมนุแผ่นจำน

ผ่ำนน�้ำเสีย ซึ่งเมื่อแผ่นจำนหมุนขึ้นมำสัมผัสกับอำกำศก็จะพำเอำฟิล์มน�้ำเสียขึ้น

สู่อำกำศ ท�ำให้จุลินทรีย์ได้รับออกซิเจนจำกอำกำศ ต่อจำกนั้นแผ่นจำนจะหมุน
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ลงไปสัมผัสกับน�้ำเสียในถังปฏิกิริยำอีกครั้ง ท�ำให้ออกซิเจนส่วนที่เหลือผสมกับ

น�้ำเสีย ซึ่งเป็นกำรเติมออกซิเจนให้กับน�้ำเสียอีกส่วนหนึ่ง สลับกันเช่นนี้ตลอดไป

เป็นวัฏจักร แต่เมื่อมีจ�ำนวนจุลินทรีย์ยึดเกำะแผ่นจำนหมุนหนำมำกขึ้น จะท�ำให้

มตีะกอนจลุนิทรย์ีบำงส่วน หลดุลอกจำกแผ่นจำนเนือ่งจำกแรงเฉอืนของกำรหมนุ 

ซึ่งจะรักษำควำมหนำของแผ่นฟิล์มให้ค่อนข้ำงคงที่โดยอัตโนมัติ

ส่วนประกอบของระบบ

ระบบแผ่นจำนหมุนชีวภำพเป็นระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบระบบบ�ำบัดขั้นที่

สองซึ่งองค์ประกอบหลักของระบบประกอบด้วย

1) ถงัตกตะกอนขัน้ต้น ท�ำหน้ำทีใ่นกำรแยกของแขง็ทีม่ำกบัน�ำ้เสยี

2) ถังปฏิกิริยำ ท�ำหน้ำที่ในกำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์ในน�้ำเสีย

3) ถังตกตะกอนขั้นที่สอง ท�ำหน้ำท่ีในกำรแยกตะกอนจุลินทรีย์

และน�้ำท้ิงท่ีผ่ำนกำรบ�ำบัดแล้ว โดยในส่วนของถังปฏิกิริยำ

ประกอบด ้วย แผ ่นจำนพลำสติกจ�ำนวนมำกท่ีท�ำจำก 

Polyethylene (PE) หรือ High Density Polyethylene 

(HDPE) ติดตั้งฉำกกับเพลำแนวนอนตรงจุดศูนย์กลำงแผ่น 

ซึ่งจุลินทรีย์ท่ีใช้ในกำรบ�ำบัดน�้ำเสียจะยึดเกำะติดบนแผ่นจำน 

ระบบนีอ้กีอย่ำงว่ำเป็นระบบ Fixed Film ทัง้นีต้ดิตัง้ในถงัระดบั

ของเพลำจะอยู่เหนือผิวน�้ำเล็กน้อย แผ่นจำนจะหมุนในอัตรำ

ประมำณ 1 - 3 รอบต่อนำที

  

รูปที่ 3.37 แสดงส่วนประกอบของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบ RBC
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ข้อดีของระบบแบบ RBC

1) กำรเร่ิมเดนิระบบ (Start Up) ไม่ยุง่ยำก ซึง่ใช้เวลำเพยีง 1 - 2 สปัดำห์

2) กำรดูแลและบ�ำรุงรักษำง่ำย ไม่จ�ำเป็นต้องใช้บุคลำกรที่มี

ควำมช�ำนำญมำกนัก

3) ไม่ต้องมีกำรควบคุมกำรเวียนตะกอนกลับ

4) ใช้พลงังำนในกำรเดนิระบบน้อย เนือ่งจำกใช้พลังงำนใช้ส�ำหรับ

ขับเคลื่อนมอเตอร์เท่ำนั้น

ข้อเสียของระบบแบบ RBC 

1) รำคำเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีรำคำแพง เนื่องจำกต้องใช้วัสดุ

อย่ำงดีเป็นส่วนประกอบ

2) เพลำแกนหมุนที่ต้องรับทั้งแรงอัดและแรงบิดช�ำรุดบ่อยครั้ง

3) แผ ่นจำนหมุนชีวภำพช�ำรุดเสียหำยง ่ำยหำกสัมผัสรังสี

อัลตรำไวโอเลตและสำรพิษเป็นเวลำนำน

ระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบคลองวนเวียน Oxidation Ditch: OD 

เป็นระบบแอกทิเวเต็ดสลัดจ์ (Activated Sludge) ประเภทหนึ่ง ที่ใช้

แบคทีเรียพวกที่ใช้ออกซิเจน (Aerobic Bacteria) เป็นตัวหลักในกำรย่อยสลำย

สำรอินทรย์ีในน�ำ้เสยี และเจรญิเตบิโตเพิม่จ�ำนวน ก่อนทีจ่ะถกูแยกออกจำกน�ำ้ทิง้

โดยวิธีกำรตกตะกอน กำรเดินระบบบ�ำบัดประเภทนี้จะมีควำมยุ่งยำกซับซ้อน 

เนื่องจำกจ�ำเป็นจะต้องมีกำรควบคุมสภำวะแวดล้อมและลักษณะทำงกำยภำพ

ต่ำงๆ ให้เหมำะสมต่อกำรท�ำงำนและกำรเพิ่มจ�ำนวนของจุลินทรีย์ เพื่อให้ระบบ

มีประสิทธิภำพในกำรบ�ำบัดสูงสุด

หลักการท�างานของระบบ

กำรท�ำงำนของระบบคลองวนเวียนจะเหมือนกับระบบแอกทิเวเต็ดสลัดจ์

คือ อำศัยจุลินทรีย์หลำยชนิด ในกำรบ�ำบัดน�้ำเสียโดยจุลินทรีย์ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ 

แบคทีเรีย เชื้อรำ และโปรโตซัว เป็นต้น ซึ่งสภำวะที่ใช้ในกำรเจริญเติบโตของ

จุลินทรีย์จะเป็นสภำวะแอโรบิค จุลินทรีย์จะใช้สำรอินทรีย์ที่อยู่ในน�้ำเสียเป็น
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แหล่งอำหำรและพลังงำน เพื่อกำรเจริญเติบโตและเพ่ิมจ�ำนวนของจุลินทรีย์ใน

ระบบ จำกนั้นจึงแยกจุลินทรีย์ออกจำกน�้ำเสียที่ผ่ำนบ�ำบัดแล้ว โดยวิธีกำรตก

ตะกอนในถงัตกตะกอน (Sedimentation Tank) เพือ่ให้ได้น�ำ้ใส (Supernatant) 

อยู่ส่วนบนของถังตกตะกอน

ส่วนประกอบของระบบคลองวนเวยีนส่วนใหญ่จะประกอบด้วยหน่วยบ�ำบดั 

ดังนี้

1) รำงดักกรวดทรำย (Grit Chamber)

2) บ่อปรับสภำพกำรไหล (Equalizing Tank)

3) บ่อเติมอำกำศแบบคลองวนเวียน

4) ถังตกตะกอน (Sedimentation Tank)

5) บ่อสูบตะกอนหมุนเวียน

6) บ่อเติมคลอรีน

  

รูปที่ 3.38 แสดงส่วนประกอบของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบคลองวน

ข้อดขีองระบบแบบ OD มปีระสทิธิภำพในกำรบ�ำบดัสงู และสำมำรถบ�ำบดั

ไนโตรเจนได้ดี

ข้อเสียของระบบแบบ OD ค่ำใช้จ่ำยในกำรก่อสร้ำงและกำรด�ำเนินกำรสูง 

ใช้พื้นที่มำกกว่ำระบบแอคติเวเต็ดจ์สลัดจ์ประเภทอื่น ผู้ควบคุมระบบจะต้องมี
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ควำมรู้ควำมเข้ำใจระบบเป็นอย่ำงดี หำกไม่มีกำรดูแลท่ีดีพอจะท�ำให้อุปกรณ์ 

เช่น เครื่องเติมอำกำศช�ำรุดได้ง่ำย

ระบบบ�าบัดน�้าเสียแบบแอกทิเวเต็ดสลัดจ์ (Activated Sludge 

Process: AS)

เป็นวธิบี�ำบดัน�ำ้เสยีด้วยวธิกีำรทำงชีววทิยำ โดยใช้แบคทีเรียท่ีใช้ออกซิเจน 

(Aerobic Bacteria) ย่อยสำรอินทรีย์ในน�้ำเสีย ระบบสำมำรถบ�ำบัดได้ทั้งน�้ำเสีย

ชุมชนและน�้ำเสียจำกโรงงำนอุตสำหกรรม กำรเดินระบบประเภทนี้จะมี

ควำมซับซ้อน เนื่องจำกจ�ำเป็นต้องมีกำรควบคุมสภำวะแวดล้อมและลักษณะ

ทำงกำยภำพต่ำงๆ ให้เหมำะสม ปัจจุบันระบบแอกทิเวเต็ดสลัดจ์มีกำรพัฒนำ

ใช้งำนหลำยรูปแบบ เช่น ระบบแบบกวนสมบรูณ์ (Completely Mix) กระบวนกำร

ปรับเสถียรสัมผัส (Contact Stabilization Process) ระบบคลองวนเวียน 

(Oxidation Ditch) หรอื ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบเอสบอีำร์ (Sequencing Batch 

Reactor) เป็นต้น

หลักการท�างานของระบบแบบแอกทิเวเต็ดสลัดจ์

ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบแอกติเวเต็ดสลัดจ์จะประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 2 

ส่วน คือ

1. ถังเติมอำกำศ (Aeration Tank)

2. ถังตกตะกอน (Sedimentation Tank)

น�้ำเสียจะเข้ำถังเติมอำกำศซึ่งมีสลัดจ์อยู่เป็นจ�ำนวนมำก ภำยในถังเติม

อำกำศจะมสีภำพทีเ่อือ้ต่อกำรเจรญิเตบิโตของจลุนิทรย์ี จลุนิทรย์ีเหล่ำนีจ้ะท�ำกำร

ย่อยสลำยสำรอินทรีย์ในน�้ำเสีย น�้ำเสียท่ีผ่ำนกำรบ�ำบัดแล้วจะไหลไปยังถัง

ตกตะกอนเพื่อแยกสลัดจ์ออกจำกน�้ำใส สลัดจ์ที่อยู่ที่ก้นถังตกตะกอนส่วนหนึ่ง

จะสูบกลับเข้ำไปในถังเติมอำกำศใหม่เพื่อรักษำควำมเข้มข้นของสลัดจ์ในถังเติม

อำกำศให้ได้ตำมทีก่�ำหนด และอกีส่วนหนึง่จะเป็นสลัดจ์ส่วนเกนิท่ีต้องน�ำไปก�ำจดั

ต่อไป
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รูปที่ 3.39 แสดงส่วนประกอบของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียแบบตะกอนเร่ง

ระบบบ�าบดัน�า้เสยีแบบเอสบอีาร์ (Sequencing Batch Reactor: SBR)

เอสบีอำร์ (Sequencing Batch Reactor) คือ ระบบแอกทิเวเต็ดจ์สลัดจ์

ประเภทเติมเข้ำ-ถ่ำยออก (Fill-and-Draw Activated Sludge) โดยมีขั้นตอน

ในกำรบ�ำบัดน�้ำเสียแตกต่ำงจำกระบบตะกอนเร่งแบบอื่นๆ คือ กำรเติมอำกำศ 

(Aeration) และกำรตกตะกอน (Sedimentation) จะด�ำเนนิกำรเป็นไปตำมล�ำดบั

ภำยในถังปฏิกิริยำเดียวกัน

กำรควบคุมและตรวจสอบระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย กำรตรวจสอบระบบบ�ำบัด

น�้ำเสียควรด�ำเนินกำรตรวจสอบองค์ประกอบสองส่วนคือ

1) สภำพโครงสร้ำงทำงกำยภำพ สภำพของเคร่ืองจักรและอปุกรณ์ภำยใน

บ่อ เช่น ระบบควบคุม, Aerator, Submersible Pump, Metering Pump 

สภำพของระบบท่อ (ท่อน�้ำ, ท่ออำกำศ) รวมถึงสภำพของโครงสร้ำงบ่อ

2) สภำพโหลดของระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย ซึ่งประกอบด้วย ปริมำณของน�้ำ

เสียที่เข้ำระบบและ Parameter ของน�้ำ เช่นค่ำควำมเป็นกรด ด่ำง อุณหภูมิน�้ำ 

เป็นต้น
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การควบคุมและตรวจสอบประจ�าวันส�าหรับระบบบ�าบัดน�้าเสีย

เพ่ือให้ทรำบถึงประสิทธิภำพกำรท�ำงำนของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของโรง

พยำบำล เรำควรท�ำกำรตรวจสอบสถำนะเบื้องต้นภำยในบ่อโดยใช้วิธีกำรอย่ำง

ง่ำยและสำมำรถท�ำได้ทุกวัน คือ กำรตรวจสอบ SV 30 และค่ำควำมเป็นกรด ด่ำง

ภำยในบ่อ  ซึ่งค่ำ SV 30 คือ ปริมำณตะกอนของน�้ำเสียที่เก็บตัวอย่ำงในบ่อเติม

อำกำศโดยใช้ Cylinder Tube หรือ Inhofe Cone ขนำด 1000 CC แล้วทิ้งไว้

ให้ตกตะกอนที่เวลำ 30 นำทีก่อนสังเกตลักษณะของตะกอนที่ได้ โดยทั่วไประบบ

ที่ท�ำงำนได้ดีจะมีค่ำ SV 30 อยู่ประมำณ 250 - 500 CC ส่วนค่ำ พีเอช (pH) เป็น

ค่ำที่บอกถึงควำมเป็นกรดเป็นด่ำงของน�้ำเสีย โดยทั่วไปสิ่งมีชีวิตในน�้ำหรือ

จุลินทรีย์ในถังบ�ำบัดจะด�ำรงชีพได้ดีในสภำวะเป็นกลำง คือ pH ประมำณ 5-9

ตารางที่ 3.6 ค่ามาตรฐานคุณภาพน�้า อ้างอิงกรมควบคุมมลพิษ

ดชันคีณุภาพน�า้ หน่วย

เกณฑ์ก�าหนดสูงสุดตามประเภทมาตรฐาน

ควบคุมการระบายน�้าทิ้ง

วิธีวิเคราะห์

ก ข ค ง จ

1. ค่ำควำมเป็น

กรดด่ำง pH

- 5-9 5-9 5-9 5-9 5-9 ใช้เครื่องวัด (pH 

Meter)

2. บีโอดี (BOD) มก./ล. ไม่เกิน 

20

ไม่เกิน 

30 

ไม่เกิน 

40

ไม่เกิน 

50 

ไม่เกิน 

200 

ใช้วิธีกำร Azide 

Modification

ที่อุณหภูมิ 20 

องศำเซลเซียส 

เป็นเวลำ 5 วัน 

ติดต่อกัน 

หรือวิธีกำรอื่นที่

คณะกรรมกำร

ควบคุมมลพิษให้

ควำมเห็นชอบ 
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ดชันคีณุภาพน�า้ หน่วย

เกณฑ์ก�าหนดสูงสุดตามประเภทมาตรฐาน

ควบคุมการระบายน�้าทิ้ง

วิธีวิเคราะห์

ก ข ค ง จ

3.ปริมำณ

ของแข็ง

- ค่ำสำร

แขวนลอย

(Suspended 

Soilds)

มก./ล. ไม่เกิน 

30

ไม่เกิน 

40

ไม่เกิน 

50

ไม่เกิน 

50

ไม่เกิน 

60

กรองผ่ำกระดำษ

กรองใยแก้ว 

(Glass Fibre 

Filter Disc) 

- ค่ำตะกอนหนกั

(Set t leable 

Solids)

มล./ล. ไม่เกิน 

0.5

ไม่เกิน 

0.5

ไม่เกิน 

0.5

ไม่เกิน 

0.5

- วิธีกำรกรวย

อิมฮอฟ์ (Imhoff 

cone) ขนำดบรรจุ 

1,000 ลบ.ซม

ในเวลำ 1 ชั่วโมง 

- ค่ำสำรทีล่ะลำย

ได้ทั้งหมด 

(Total Dissolved 

Solid)

มก./ล. ไม่เกิน 

500*

ไม่เกิน 

500*

ไม่เกิน 

500*

ไม่เกิน 

500*

- ระเหยแห้งที่

อณุหภมู ิ103-105 

องศำเซลเซียส

ในเวลำ 1 ชั่วโมง 

4. ค่ำซัลไฟต์ 

(Sulfide)

มก./ล. ไม่เกิน 

1.0

ไม่เกิน 

1.0

ไม่เกิน 

3.0

ไม่เกิน 

4.0

- วิธีกำรไตเตรต 

(Titrate)

5. ที เค เอ็น 

(TKN)

มก./ล. ไม่เกิน 

35

ไม่เกิน 

35

ไม่เกิน 

40

ไม่เกิน 

40

- วิธีกำรเจลดำห์ล 

(kjeldahl) 

6. น�้ำมันและ

ไขมัน (Fat , Oil 

and Grease)

มก./ล. ไม่เกิน 

20

ไม่เกิน 

20

ไม่เกิน 

20

ไม่เกิน 

20

ไม่เกิน 

100 

วธิกีำรสกดัด้วยตวั

ท�ำละลำย แล้วแยก

หำน�ำ้หนักของน�ำ้มัน

และไขมัน

ที่มำ: กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
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3.4.3 กำรควบคุมระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน

เนือ่งจำกระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีมอียูด้่วยกันหลำยระบบซึง่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น 

แต่ระบบที่นิยมใช้มำกท่ีสุด คือระบบตะกอนเร่ง (Activated Sludge : AS) 

ในที่นี้จึงขออธิบำยแนวทำงในกำรควบคุมระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพื่อให้ประหยัด

พลังงำนเฉพำะระบบตะกอนเร่งเท่ำนั้น ทั้งนี้แนวทำงดังกล่ำวก็สำมำรถน�ำไป

ประยุกต์ใช้กับระบบอื่นๆ ได้เช่นกัน

แนวทำงกำรประหยัดพลังงำนในระบบตะกอนเร่งสำมำรถด�ำเนินกำรได้ 

2 แนวทำงคือ

การควบคุมเครื่องจักรให้ท�างานในสภาวะที่เหมาะสม (Optinization 

Operation)

กำรควบคมุเครือ่งจกัรให้เหมำะสม  เป็นแนวทำงแรกและถอืเป็นมำตรกำร

ที่ไม่ต้องลงทุน โดยมีแนวทำงกำรด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้

1) โดยทั่วไปผู้ออกแบบระบบบ�ำบัดน�้ำเสียจะออกแบบให้ระบบสำมำรถ

รองรับปรมิำณน�ำ้เสียสงูสดุของโรงพยำบำลได้ตลอดเวลำ นัน่กค็อืไม่ว่ำ Peak Load 

จะเข้ำมำช่วงไหนระบบก็ต้องสำมำรถบ�ำบัดน�้ำได้มีประสิทธิภำพแต่เนื่องด้วย

ปริมำณน�้ำเสียของโรงพยำบำลจะเข้ำระบบเป็นช่วงเวลำ ดังนั้น เรำสำมำรถ

ใช้ข้อแม้ดังกล่ำวมำก�ำหนดกำรควบคุมเครื่องจักรให้ท�ำงำนที่สภำวะเหมำะสม

ได้ เครื่องจักรในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียที่มีควำมส�ำคัญและใช้พลังงำนไฟฟ้ำสูงสุด

คือเครื่องเติมอำกำศ (Arestor, Air Blower) ซ่ึงเรำสำมำรถควบคุมจังหวะ

กำรเปิดปิดของ Arestor ได้โดยอำศัยกำรตรวจวัดค่ำออกซิเจนละลำยน�้ำ 

(Dissolved Oxygen : DO) โดยค่ำ DO จะแปรปกผนักบัปรมิำณและควำมสกปรก

ของน�ำ้เสยีของอำคำร ทัง้นีค่้ำ DO ทีเ่หมำะสมในกำรเจรญิเตบิโตของจลุนิทรย์ีคอื 

2-3 มิลลิกรัมต่อลิตร

2) ตรวจสอบขนำดและจ�ำนวนของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียซ่ึงพบว่ำหลำย

โรงพยำบำลมรีะบบบ�ำบัดมำกกว่ำหนึง่ระบบ ดงันัน้เรำสำมำรถลดจ�ำนวนบ่อน�ำ้เสยี

ให้มจี�ำนวนพอดีกับปรมิำณน�ำ้เสยีในปัจจบัุน แนวคดินีใ้ช้แนวคิดเดยีวกบัแบบแรก
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แต่ให้พิจำรณำที่ขนำดของบ่อเติมอำกำศเป็นหลัก โดยท่ัวไปจุลินทรีย์ในระบบ

บ�ำบดัน�ำ้เสยีจะใช้เวลำในกำรย่อยสลำยสำรอนิทรย์ีหรอืสิง่สกปรกประมำณ 6 - 8 

ช่ัวโมง ดังน้ันแนวคิดง่ำยๆ คือ เรำสำมำรถบ�ำบัดน�้ำเสียใน 1 วันได้ 3 - 4 รอบ 

ซึง่หำกเรำมปีรมิำณน�ำ้เสยีต่อวนั 300 ลบ.ม. และโรงพยำบำลมีบ่อเติมอำกำศขนำด 

100 ลบ.ม. 2 บ่อ จำกแนวคิดข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำเรำสำมำรถลดบ่อเติมอำกำศได้ 

1 บ่อ ซึ่งนั้นหมำยถึงเรำสำมำรถปิดเครื่องจักรของบ่อที่ปิดลงได้ 100 เปอร์เซ็นต์

การใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน

ปัจจุบนัมเีทคโนโลยหีลำยอย่ำงทีส่ำมำรถน�ำมำประยกุต์ใช้กบัระบบบ�ำบดั

น�ำ้เสยีได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพเพือ่ให้ระบบท�ำงำนได้มำตรฐำน รวมถงึส่งผลดีด้ำน

กำรประหยัดพลังงำนในที่นี้ขอยกตัวอย่ำงเทคโนโลยีใหม่ๆ ดังต่อไปนี้

1) กำรติดตัง้ ชดุ Variable Speed Drive ส�ำหรับชดุเติมอำกำศของระบบ

บ�ำบัดน�้ำเสีย

2) กำรใช้ DO Sensor ในกำรตรวจวัดค่ำออกซเิจนละลำยน�ำ้แล้วน�ำค่ำที่

ได้มำควำมคุมระบบเติมอำกำศโดยใช้เทคนิคแบบอัตโนมัติ

3) กำรใช้ชุดเติมอำกำศประสิทธิภำพสูง

4) กำรประยุกต์ใช้ระบบเติมอำกำศควบคู ่กับชุดมีเดียเพื่อเลี้ยงเชื้อ

จุลินทรีย์ซึ่งส่งผลให้สำมำรถลดขนำดของมอเตอร์เติมอำกำศลงได้

5) กำรมอนเิตอร์ (Monitor) แสดงค่ำของคณุภำพน�ำ้เสียแบบ Real Time 

เช่น PH, DO, BOD เพื่อประมวลผลในกำรปรับลดกำรท�ำงำนของปั๊มโดยไม่ให้

ส่งผลกระทบต่อมำตรฐำนในกำรควบคุมคุณภำพน�้ำเสีย และสำมำรถประหยัด

พลังงำน

รูปที่ 3.40 ตัวอย่ำงกำรใช้ VSD กับชุดเติมอำกำศของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียร่วมกับ DO Sensor

M M

บ่อ # 2 บ่อ # 3Controller Controller Controller

Level SW Level SW

NIE29XX

Level SW

บ่อ # 1

M

MASTER CONTROL PANEL

Bacnet or Modbus RTU

75 m3 55 m3 12 m3

P

EQ

ศากาอมิ ตเ อ่ บ

บ่อตกตะกอน 1

Aerator

Aerator

Aerator

Aerator

Aerator

Aerator

P

P

บ่อตกตะกอน 2

ยอ่ลปนอ่กกั พอ่บ

PH 
Monitor

DO 
Monitor

ORP 
Monitor

Pump Control Panel

DO Sensor

OPR sensor

PH Sensor

รูปที่ 3.41 ตัวอย่ำงกำรมอนิเตอร์ (Monitor) แสดงค่ำของคุณภำพน�้ำเสียแบบ Real Time

เพื่อควบคุมกำรท�ำงำนระบบให้ท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยัดพลังงำนโดยอัตโนมัติ
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รูปที่ 3.40 ตัวอย่ำงกำรใช้ VSD กับชุดเติมอำกำศของระบบบ�ำบัดน�้ำเสียร่วมกับ DO Sensor

M M

บ่อ # 2 บ่อ # 3Controller Controller Controller

Level SW Level SW

NIE29XX

Level SW

บ่อ # 1

M

MASTER CONTROL PANEL

Bacnet or Modbus RTU

75 m3 55 m3 12 m3

P

EQ

ศากาอมิ ตเ อ่ บ

บ่อตกตะกอน 1

Aerator

Aerator

Aerator

Aerator

Aerator

Aerator

P

P

บ่อตกตะกอน 2

ยอ่ลปนอ่กกั พอ่บ

PH 
Monitor

DO 
Monitor

ORP 
Monitor

Pump Control Panel

DO Sensor

OPR sensor

PH Sensor

รูปที่ 3.41 ตัวอย่ำงกำรมอนิเตอร์ (Monitor) แสดงค่ำของคุณภำพน�้ำเสียแบบ Real Time

เพื่อควบคุมกำรท�ำงำนระบบให้ท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยัดพลังงำนโดยอัตโนมัติ
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กรณศึีกษำเทคนิคกำรบรหิำรจดักำรระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยีเพือ่กำรอนุรกัษ์พลังงำน

ตัวอย่ำงที่ 3.10 มำตรกำรจัดกำรเครื่องเติมอำกำศ (Air Blower) ในระบบ

บ�ำบัดน�้ำเสีย

แนวทางและหลักการด�าเนินการ

ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเป็นระบบท่ีมีส�ำคัญมำกอย่ำงหนึ่งในโรงพยำบำล ซึ่ง

หน่วยงำนซ่อมบ�ำรุงต้องดูแลและเอำใจใส่เป็นพิเศษ เนื่องจำกกรมควบคุมมลพิษ

ระบบบ�ำบดัก�ำหนดให้อำคำรโรงพยำบำลเป็นอำคำรควบคมุประเภท ก นอกจำกนัน้

เมือ่มองในมมุของสิง่แวดล้อมและอำชีวอนำมยัโรงพยำบำล เป็นสถำนทีบ่ริกำรรกัษำ

ผูเ้จบ็ป่วย ของเสยีหรอืสำรคัดหลัง่ท่ีเกดิจำกกำรให้บรกิำรรกัษำผูป่้วย อำจมเีชือ้โรค

ปนเปื้อนลงสู่ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและหลุดออกสู่ล�ำรำงสำธำรณะได้  

ระบบทีใ่ช้ในโรงพยำบำลแห่งนี ้เป็นระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีแบบเตมิอำกำศท่ีมี

ตวักลำงยดึเกำะ (Fixed Film Aeration) โดยท�ำกำรเล้ียงเชือ้จุลินทรีย์ให้มปีริมำณ

เหมำะกับปริมำณของน�้ำเสียที่เข้ำระบบ โดยจุลินทรีย์ที่เพำะเลี้ยงเป็นจุลินทรีย์

ชนิดใช้ออกซิเจนในกำรด�ำรงชีวิต ซึ่งจุลินทรีย์เหล่ำนี้จะท�ำกำรย่อยสลำยสำร

อินทรีย์ในน�้ำด้วยปฏิกิริยำชีวเคมี กำรย่อยสลำยดังกล่ำวจุลินทรีย์ต้องอำศัย

ออกซเิจนเป็นแหล่งพลงังำนในกระบวนกำรย่อยสลำยสำรอนิทรีย์ในน�ำ้เสยีซ่ึงจะ

ได้ผลออกมำอยู่ในรูปก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
), น�้ำ, แอมโมเนีย (NH3) 

พลังงำน เพื่อใช้ในกำรด�ำรงชีวิต สืบพันธุ์และเจริญเติบโต

ข้อดีของระบบ Fixed Film Aeration

• สำมำรถรบัค่ำควำมสกปรกได้สงู และสำมำรถทนต่อกำรเปล่ียนแปลง

ของค่ำควำมสกปรก

• ง่ำยต่อกำรเดินระบบและดูแลรักษำ

• เกิดตะกอนน้อยไม่เป็นภำระในกำรก�ำจัดทิ้ง

กำรที่จุลินทรีย์ในน�้ำต้องกำรออกซิเจนเป็นแหล่งพลังงำนในกระบวนกำร

ย่อยอินทรีย์ของน�้ำเสียระบบ Fixed Film Aeration จึงจ�ำเป็นต้องมีอุปกรณ์

เติมออกซิเจนลงในน�้ำ ซึ่งโรงพยำบำลใช้ Air Blower ซึ่งถือได้ว่ำเป็นอุปกรณ์ที่ใช้
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พลงังำนไฟฟ้ำสงูสดุในระบบบ�ำบัดน�ำ้เสยี จำกกำรตรวจสอบเบือ้งต้นพบว่ำ ปรมิำณ

ของออกซิเจนในบ่อเลี้ยงเชื้อจุลินทรีย์มีค่ำเกินควำมต้องกำรของจุลินทรีย์ ระบบ

บ�ำบัดน�้ำเสียของโรงพยำบำลจึงมีศักยภำพในกำรประหยัดพลังงำนได้

สรุปผลการด�าเนินการ

 เงินลงทุน    0.00  บำท

 พลังงำนที่ประหยัดได้   11,680.00 kWh / ปี

 เงินที่ประหยัดได้   49,640.00 บำท / ปี

อุปกรณ์และวิธีการ

• อุปกรณ์ตรวจวัดค่ำตัวแปรพลังงำนไฟฟ้ำ Kilowatt-Hour Meter  

• อุปกรณ์ตรวจวัดค่ำออกซิเจนละลำย (Dissolved Oxygen : DO) 

Oxygen Meter - YSI Model 57 

• กล้องวิดีโอ/บันทึกภำพ

ขั้นตอนการด�าเนินงาน 

• ศึกษำกระบวนกำรท�ำงำนของระบบบ�ำบัดและ Air Blower  

• ตรวจวัดค่ำพลังงำนไฟฟ้ำของ Air Blower  

• ตรวจวัดค่ำออกซิเจนละลำย (Dissolved Oxygen : DO)  

• วำงแผนกำรทดสอบ/ปรบัปรงุกระบวนกำรท�ำงำนของ Air Blower 

• ตรวจวัดค่ำออกซิเจนละลำย (Dissolved Oxygen : DO) หลังปรับ

กระบวนกำรท�ำงำนของ Air Blower 

• เปรียบเทียบผลของกำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำ

• สรุปผลกำรศึกษำและเสนอแนะแนวทำงในกำรประหยัดพลังงำน

ผลการด�าเนินการ

จำกกำรตรวจสอบระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย พบว่ำ ค่ำออกซิเจนละลำยในน�้ำ 

(Dissolved Oxygen : DO) มีปริมำณ เฉลี่ย 5 mg/l ในขณะที่ มำตรฐำนของ

กรมควบคุมมลพษิ ก�ำหนดว่ำค่ำออกซเิจนละลำยในน�ำ้ท่ีจลุนิทรีย์เตมิโตได้ด ีควร

มค่ีำ 2-3 mg/l ซึง่ค่ำทีว่ดัได้ของโรงพยำบำลถือว่ำมปีรมิำณมำกเกนิไป จงึด�ำเนนิกำร
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ศึกษำกระบวนกำรท�ำงำนของ  Air Blower หำปริมำณค่ำ DO ที่เหมำะสม เพื่อ

กำรประหยัดพลังงำนในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของโรงพยำบำล โดยไม่กระทบต่อ

พำรำมิเตอร์ส�ำคญั คอื ค่ำบโีอด ี(BOD), สำรแขวนลอย (TSS) และ ทเีคเอน็ (TKN) 

และค่ำอื่นๆ ตำมข้อก�ำหนดของกรมควบคุมมลพิษ

ตารางที่ 3.7 การท�างานของ เครื่อง Air Blower ก่อนการปรับปรุง

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

AB-AT-01

AB-AT-02

AB-AT-03

Air Blower
เวลา

เครื่อง Air Blower มีทั้งหมด 3 เครื่องๆละ 2 kW มีกำรท�ำงำน คือ เวลำ 

04.00 -17.00 น. เป็นช่วงที่น�้ำเสียจำกอำคำรไหลลงบ่อบ�ำบัดมำก จึงเดินเครื่อง 

3 ตัว  เวลำ 18.00-22.00 เดินเครื่อง 1 เครื่อง เพื่อหลบช่วงค่ำ Peak Demand 

ของอัตรำค่ำไฟฟ้ำประเภท TOD และเวลำ 23.00-03.00 น เดิน เครื่อง 2 เครื่อง 

เพื่อรักษำระดับ DO ในบ่อบ�ำบัด

การค�านวณก่อนการปรับปรุง

พลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้ก่อนกำรปรับปรุง = พลังงำนไฟฟ้ำ x ชั่วโมงกำรท�ำงำนต่อปี

   = 2 x 57 x 365 kWh/ปี

   = 41,610.00  kWh/ปี 

อัตรำค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย =  4.25   บำท/kWh

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเป็นเงิน =  41,610.00 x 4.25

   =  176,842.50   บำท/ปี 

ผลกำรเดินเครื่องในข้ำงต้น จะมีปริมำณ ค่ำ DO เฉลี่ย 5 mg/l  ซึ่งเห็นว่ำ

มีปริมำณสูงเกินควำมจ�ำเป็น จึงได้ร่วมกับ บริษัท Sub Contract ปรับกำรเดิน

เครื่องใหม่  ตำมตำรำงที่ 3.8 
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ตารางที ่3.8 การท�างานของ เครือ่ง Air Blower หลงัการปรบัปรงุครัง้ที ่1 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

AB-AT-01

AB-AT-02

AB-AT-03

Air Blower
เวลา

การค�านวณหลังการปรับปรุงครั้งที่ 1

พลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้หลังกำรปรับปรุง = พลังงำนไฟฟ้ำ x ชั่วโมงกำรท�ำงำนต่อปี

   =  2 x 49 x 365 kWh/ปี

   =  35,770.00 kWh/ปี 

อัตรำค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย =  4.25   บำท/kWh

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเป็นเงิน =  35,770.00 x 4.25

   =  152,022.50   บำท/ปี

ผลกำรเดินเครื่องในตำรำงที่ 3.8  พบว่ำ ค่ำ DO เฉลี่ย ที่ 4.8 mg/L ซึ่ง

ถือว่ำ มีปริมำณที่สูง แต่จะประหยัดพลังงำนได้  

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง =  41,610.00 - 35,770.00

   =  5,840.00   kWh/ปี

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลงเป็นเงิน = 176,842.50 - 152,022.50

   = 24,820.00   บำท/ปี

จำกกำรเดินเครื่อง Air Blower ตำมตำรำงที่ 3.8 วัดค่ำ DO เฉลี่ย ที่ 4.8 

mg/L  ซึ่งถือว่ำ มีปริมำณสูง จึงได้ทดสอบกำรเดินเครื่อง Air Blower ใหม่  ตำม

ตำรำงที่ 3.9 พบว่ำ ค่ำ DO เฉลี่ย ที่ 3.0 mg/L    

ตารางที ่3.9 การท�างานของ เครือ่ง Air Blower หลงัการปรบัปรงุครัง้ที ่2   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

AB-AT-01

AB-AT-02

AB-AT-03

Air Blower
เวลา
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รูปที่ 3.42 แสดงกำรวัดค่ำก�ำลังไฟฟ้ำ ของ เครื่อง Air Blower

   

รูปที่ 3.43 เครื่องวัดค่ำ DO และกำรวัดค่ำออกซิเจนละลำย (DO) ในบ่อบ�ำบัด

รูปที่ 3.44 แสดงค่ำ DO ที่วัดได้ 4.5 mg/l ในช่วงกลำงวัน
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การค�านวณหลังการปรับปรุงครั้งที่ 2

พลังงำนไฟฟ้ำที่ใช้หลังกำรปรับปรุง = พลังงำนไฟฟ้ำ x ชั่วโมงกำรท�ำงำนต่อปี

   =  2 x 41 x 365 kWh/ปี

   =  29,930.00 kWh/ปี 

อัตรำค่ำไฟฟ้ำเฉลี่ย =  4.25   บำท/kWh

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเป็นเงิน =  29,930.00 x 4.25

   =  127,202.50   บำท/ปี

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลง =  41,610.00 - 29,930.00

   =  11,680.00  kWh/ปี

กำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลดลงเป็นเงิน =  176,842.50 - 127,202.50

   =  49,640.00   บำท/ปี

3.5 กำรบริหำรจัดกำรพลังงำนสะอำด

สถำนกำรณ์โลกในปัจจบัุนเรือ่งรำวเกีย่วกบัพลงังำนเชือ้เพลงิและสิง่แวดล้อม 

จัดเป็นประเด็นร้อนที่ทุกฝ่ำยต่ำงให้ควำมส�ำคัญและหันมำเอำใจใส่กันมำกขึ้น 

กำรขำดแคลนพลงังำนเป็นปัญหำส�ำคญัทีส่่งผลกระทบไปทัว่โลก โดยเฉพำะน�ำ้มนั

ซึง่เป็นเช้ือเพลงิท่ีส�ำคญัเริม่มปีรมิำณลดลงและนบัวนัยิง่ม ีรำคำแพงขึน้ กำรแสวงหำ

แหล่งพลังงำนใหม่มำทดแทนจึงเป็นแนวทำงที่ทุกฝ่ำยหันมำให้ควำมสนใจ  

3.5.1 ควำมหมำยของพลังงำนสะอำด

พลังงำนสะอำด หรือที่เรียกอีกอย่ำงว่ำ Green Energy  หมำยถึงพลังงำน

ทีไ่ม่ก่อให้เกดิมลภำวะหรือผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม สำมำรถน�ำมำใช้ไม่มวีนัหมด 

และไม่ก่อให้เกิดมลภำวะเป็นพิษอื่นๆ ยกตัวอย่ำงเช่นพลังงำนสะอำดที่เกิดจำก

ชีวภำพ ได้แก่กำรหมัก จนก่อให้เกิดเป็นพลังงำนทดแทน อย่ำงไบโอเอทำนอล 

เกิดจำกกระแสลม เช่นกังหันลม  เกิดจำกควำมร้อนใต้พื้นโลก เกิดจำกกระแสน�้ำ 

ซึ่งบำงประเทศสำมำรถน�ำไปผลิตเป็นกระแสไฟฟ้ำได้  หรือเกิดจำกพลังงำนที่มำ
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จำกแสงอำทิตย์ ตัวอย่ำงก็ได้แก่ แผงโซล่ำเซลส์ นั่นเอง กำรที่เรำหันมำเอำใจใส่

พลังงำนสะอำดอย่ำงจริงจัง นอกจำกจะช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกโดย

เฉพำะก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้ ยังช่วยโลกของเรำให้คงควำมอุดมสมบูรณ์ 

เป็นกำรแก้ปัญหำเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่ถูกต้องและยั่งยืน

ทีส่ดุ ซึง่กำรใช้ประโยชน์จำกแหล่งพลงังำนธรรมชำติ เพ่ือพัฒนำกระบวนกำรผลิต

และผลิตภัณฑ์ จึงจ�ำเป็นต้องเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเหมำะสมส�ำหรับกำรผลิต

พลังงำนทดแทนให้มีประสิทธิภำพสูงสุด คุ้มค่ำ และเหมำะสมทั้งทำงด้ำนเทคนิค 

เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อให้ได้มำซึ่งพลังงำนสะอำดอย่ำงแท้จริง

3.5.2 ตัวอย่ำงของพลังงำนสะอำด

จำกที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น พลังงำนสะอำด สำมำรถเกิดจำกปรำกฏกำรณ์

ธรรมชำติต่ำงๆ และมีมำกมำยหลำกหลำย แต่ในที่นี้จะยกตัวอย่ำงให้ดูส�ำหรับ

พลังงำนสะอำดที่น่ำจะเป็นอนำคตของประเทศไทย ซึ่งก็คือ พลังงำนแสงอำทิตย์

พลังงานแสงอาทิตย์

พลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นพลังงำนทดแทนประเภทหมุนเวียนที่ใช้แล้ว

เกิดขึ้นใหม่ได้ตำมธรรมชำติ เป็นพลังงำนที่สะอำด ปรำศจำกมลพิษ และเป็น

พลังงำนที่มีศักยภำพสูง ในกำรใช้พลังงำนแสงอำทิตย์สำมำรถจ�ำแนกออกเป็น 

2 รปูแบบคอื กำรใช้พลงังำนแสงอำทติย์เพือ่ผลติกระแสไฟฟ้ำ และกำรใช้พลังงำน

แสงอำทิตย์เพื่อผลิตควำมร้อน

ศักยภาพพลังงานแสงอาทิตย์

พลังงำนแสงอำทิตย์จัดเป็นพลังงำนทำงเลือกรูปแบบหนึ่งในกลุ่มพลังงำน

หมุนเวียน (Renewable Energy) ซึ่งเป็นแห่งพลังงำนที่สะอำดปรำศจำกมลพิษ

ต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งสำมำรถน�ำมำใช้อย่ำงได้อย่ำงไม่สิ้นสุด ศักยภำพพลังงำน

แสงอำทิตย์ขึ้นอยู่กับควำมเข้มรังสีรวมจำกดวงอำทิตย์ต่อพื้นที่ เมื่อพิจำรณำค่ำ

ควำมเข้มรังสรีวมรำยวนัเฉลีย่ต่อปี โดยเฉลีย่ทกุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ พบว่ำมค่ีำเท่ำกบั 

18.0 MJ/m2-Day หรือ 5.0 kWh/m2-Day นับได้ว่ำประเทศไทยมีพ้ืนท่ีรับ
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พลังงำนแสงอำทิตย์อยู่ในระดับค่อนข้ำงสูงเมื่อเทียบกับหลำยๆประเทศ ซ่ึงเป็น

พลังงำนทีเ่พยีงพอส�ำหรบักำรพฒันำ และกำรประยกุต์ใช้ประโยชน์ทำงด้ำนพลงังำน

ในปัจจุบัน กำรน�ำพลังงำนแสงอำทิตย์มำใช้ประโยชน์ประสบควำมส�ำเร็จ

อย่ำงต่อเนือ่ง พลงังำนแสงอำทิตย์สำมำรถจ�ำแนกออกเป็น 2 รปูแบบคอื กำรผลติ

ไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทติย์ (Solar Cell) และกำรผลติควำมร้อนจำกพลงังำนแสง

อำทิตย์

รูปที่ 3.45 กำรผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์

การผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ 

กำรผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์ อำศัยวัสดุสำรกึ่งตัวน�ำในกำรเปลี่ยน

พลงังำนแสงอำทติย์เป็นไฟฟ้ำกระแสตรง ขณะทีแ่สงตกกระทบบนเซลล์ รังสีดวง

อำทิตย์ประกอบด้วยอนภุำคของพลงังำนทีเ่รยีกว่ำ โฟตอน (Photon) โดยโฟตอน

จะถ่ำยเทพลงังำนให้กบัอิเลก็ตรอน (Electron) จนมพีลงังำนมำกพอท่ีจะเคลือ่นที่

ได้อย่ำงอิสระ เม่ืออิเล็กตรอนเคลื่อนที่ครบวงจรจะท�ำให้เกิดไฟฟ้ำกระแสตรง 

(Direct Current) ซึ่งระบบผลิตกระแสไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์ แบ่งออกเป็น 

3 ระบบ คือ
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1. ระบบเซลล์แสงอำทิตย์แบบอิสระ (Stand-Alone PV System) เป็น

ระบบกำรผลติไฟฟ้ำทีไ่ม่ได้เชือ่มต่อกบัระบบจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ แผงเซลล์แสงอำทติย์

จะผลติไฟฟ้ำกระแสตรงป้อนให้แก่ระบบ โดยมีเคร่ืองควบคุมกำรประจุแบตเตอร่ี 

(Battery Charger Controller) ร่วมในระบบ ซึ่งเครื่องแปลงไฟฟ้ำ (Inverter) 

สำมำรถแปลงสัญญำณไฟฟ้ำจำกกระแสตรงเป็นกระแสสลับทั้งควบคุมคุณภำพ

ไฟฟ้ำส�ำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้ำกระแสสลับ ดังรูปที่ 3.46

รูปที่ 3.46 ระบบผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์แบบอิสระ

2. ระบบเซลล์แสงอำทิตย์แบบต่อกับระบบจ�ำหน่ำย (Grid-connected 

PV System) เป็นระบบกำรผลิตไฟฟ้ำที่เชื่อมต่อกับระบบจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำโดยตรง 

ผ่ำนอุปกรณ์ตัวแปลงไฟฟ้ำกระแสตรงเป็นไฟฟ้ำกระแสสลับเข้ำสู่ระบบท่ีแรงดัน

และควำมถี่ไฟฟ้ำเดียวกับระบบจ�ำหน่ำยโดยผ่ำนมิเตอร์ซื้อ และมิเตอร์ขำย ซึ่งใช้

วัดปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ซื้อหรือขำยให้กำรไฟฟ้ำ ดังรูปที่ 3.47

Solar Panels

Utility Grid

Inverter
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รูปที่ 3.47 ระบบผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์แบบอิสระ

3. ระบบเซลล์แสงอำทติย์แบบผสมผสำน (PV Hybrid System) เป็นระบบ

กำรผลิตไฟฟ้ำแบบผสมผสำนระหว่ำงแหล่งพลังงำนไฟฟ้ำหลำยแหล่ง เพ่ือเพ่ิม

ศักยภำพและควำมเชือ่ถอืของระบบผลติไฟฟ้ำ เนือ่งจำกระบบผลติไฟฟ้ำด้วยเซลล์

แสงอำทติย์อย่ำงเดยีวไม่เพยีงพอทีจ่ะน�ำไปใช้งำนเป็นระบบผลติไฟฟ้ำขนำดใหญ่ 

ดังรูปที่ 3.48

รูปที่ 3.48 ระบบเซลล์แสงอำทิตย์แบบผสมผสำน
Inverter
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แนวทำงกำรศกึษำควำมเป็นไปได้ของกำรติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์

แสงอำทติย์บนหลงัคำเพือ่จ�ำหน่ำย กำรพจิำรณำและตัดสินใจกำรติดต้ังระบบผลิต

และจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์บนหลังคำที่เหมำะสม จะต้องศึกษำถึง

ศักยภำพพลังงำนแสงอำทิตย์ สภำพแวดล้อมพื้นที่ติดตั้งจริง ซึ่งในเวลำกลำงวัน

แผงเซลล์แสงอำทิตย์จะท�ำหน้ำที่ผลิตไฟฟ้ำกระแสตรง (DC) เคร่ืองแปลงไฟฟ้ำ

จะแปลงไฟฟ้ำกระแสตรงให้เป็นไฟฟ้ำกระแสสลับ (AC, 220 โวลต์, 50 เฮร์ิต) เข้ำ

สู่มิเตอร์ขำยไฟฟ้ำ (Selling Meter) ดังนั้นระบบผลิตไฟฟ้ำเพื่อจ�ำหน่ำยนี้จะไม่

ถูกใช้เองภำยในอำคำรแต่ไฟฟ้ำทั้งหมดที่ผลิตได้จะไหลเข้ำสู่ระบบจ�ำหน่ำยของ

กำรไฟฟ้ำ ซึ่งทำง คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ (กพช.) มีมติจำกกำร

ประชุม ให้คณะอนุกรรมกำรฯ พิจำรณำอัตรำสนับสนุนในรูปแบบ Feed-in 

Tariff (FIT) ส�ำหรับโครงกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคำ 

(Solar PV Rooftop) พ.ศ. 2556 ระยะเวลำสนับสนุน 25 ปี ส�ำหรับหลังคำที่อยู่

อำศัย อำคำรพำณิชย์ และโรงงำน โดยกำรจัดท�ำโครงกำรผลิตไฟฟ้ำพลังงำนแสง

อำทิตย์บนหลังคำแบบต่อเข้ำระบบจ�ำหน่ำย มีล�ำดับขั้นตอนดังนี้ คือ

1. ส�ำรวจศกัยภำพพลังงำนแสงอำทติย์ โดยพิจำรณำข้อมลูแผนทีศ่กัยภำพ

พลังงำนแสงอำทิตย์

2. พจิำรณำลกัษณะของพืน้ท่ีท่ีเหมำะสมในกำรตดิตัง้แผงเซลล์แสงอำทติย์ 

• ต�ำแหน่งตดิตัง้แผงเซลล์ฯต้องเป็นต�ำแหน่งท่ีสำมำรถรับแสงอำทิตย์

ได้ดตีลอดทัง้ปี และไม่มสีิง่ปลกูสร้ำงใดมำบงัแสงอำทติย์ตลอดทัง้วนั 

• กำรตดิตัง้แผงเซลล์แสงอำทิตย์ในประเทศไทยเพือ่ประสทิธภิำพสงูสดุ

จะต้องตดิตัง้ให้ด้ำนหน้ำของแผงเซลล์แสงอำทติย์ หนัหน้ำไปทำงทศิใต้

และท�ำมุมเอียงประมำณ 15 องศำ กับพื้นโลก

3. พจิำรณำควำมสำมำรถกำรท�ำก�ำไรและระบะเวลำคนืทนุ แบ่งออกเป็น 

• ต้นทุนในกำรก่อสร้ำง และรำยจ่ำยของกำรบ�ำรุงรักษำ

• รำยได้จำกกำรด�ำเนินกิจกำร คือ รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำที่ผลิตได้

ด้วยระบบเซลล์แสงอำทิตย์ ด้วยอัตรำสนันสนุนในรูปแบบ FIT
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4. ยื่นแบบขอจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำและเอกสำรที่หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง 

ซึ่งกำรติดตั้งระบบฯน้ีจะต้องขออนุญำตจำกหน่วยงำนต่ำงๆที่เก่ียวข้องซึ่งกำรท่ี

จะตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทติย์เพ่ืจ�ำหน่ำยนัน้ ต้องปฏบิติัตำมกฎหมำย 

และระเบียบของหน่วยงำนต่ำงๆ 

การผลิตความร้อนจากพลังงานแสงอาทิตย์

กำรผลติควำมร้อนจำกพลงังำนแสงอำทติย์ อำศยัหลกักำรเปลีย่นพลงังำน

จำกรังสแีสงอำทิตย์มำเพิม่อุณหภูมใิห้น�ำ้มีอณุหภมูสิงูข้ึนซึง่สำมำรถน�ำมำทดแทน

ระบบผลิตน�้ำร้อนจำกฮีทเตอร์ไฟฟ้ำ,ระบบผลิตน�้ำร้อนจำกบอยเลอร์โดยน�้ำมัน

ดีเซล,น�้ำมันเตำหรือแก็ส LPG ซึ่งมีแนวโน้มที่จะปรับรำคำสูงขึ้นไปเรื่อยๆ

ระบบผลติน�ำ้ร้อนจำกพลงังำนแสงอำทติย์ยงัสำมำรถน�ำมำใช้ร่วมกับระบบ

ผลิตน�ำ้ร้อนจำกเครือ่งปรบัอำกำศ (Heat Recovery System),ระบบผลติน�ำ้ร้อน 

จำกปล่องควันบอยเลอร์ (Economizer) เรียกว่ำ ระบบผลิตน�้ำร้อนพลังงำน

แสงอำทิตย์แบบผสมผสำน (Solar Hybrid System) ซึ่งเป็นระบบที่สำมำรถน�ำ

พลังงำนฟรีจำกแสงอำทิตย์มำใช้ร่วมกับพลังงำนควำมร้อนเหลือทิ้งจำกเครื่อง

ปรับอำกำศหรือบอยเลอร์จึงเป็นระบบท่ีมีระยะเวลำคืนทุนที่เร็วที่สุด ระบบ

ดังกล่ำวจึงได้รับกำรสนับสนุนเงินลงทุนให้กับสถำนประกอบกำรที่ติดตั้งจำก 

กระทรวงพลงังำนโดยกรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรุกัษ์พลงังำน ภำยใต้ชือ่ 

โครงกำรส่งเสริมกำรใช้น�้ำร้อนพลังงำนแสงอำทิตย์ด้วยระบบผสมผสำนปี 2555 

ระบบน้ีจึงเป็นอีกทำงเลือกเพื่อประหยัดพลังงำนในกำรผลิตน�้ำร้อนในโรงแรม, 

โรงงำนอุตสำหกรรม, โรงเรยีน, อพำร์ทเม้นท์, รสีอร์ท&สปำร์, ภตัตำคำร, ร้ำนเสริมสวย, 

บ้ำนพักอำศัย โดยเทคโนโลยีผลิตน�้ำร้อนด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์แบ่งออกเป็น 

3 ชนิด คือ

แบบไหลเวียนตามธรรมชาติ (Thermosiphon System)

เป็นระบบทีไ่ม่มป๊ัีมน�ำ้ในระบบ น�ำ้เคลือ่นทีแ่บบธรรมชำติ เรำอำจเรียกระบบ

แบบน้ีว่ำ ระบบเทอร์โมไซฟอน (Thermosiphon Systems) ซ่ึงเมื่อน�้ำได้รับ

ควำมร้อนจำกแสงอำทิตย์จะมีควำมหนำแน่นน้อยลงจึงไหลขึ้นสู่ด้ำนบนของ
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ถังโดยน�้ำเย็นจึงไหลเข้ำมำแทนที่ เหมำะส�ำหรับกำรบ้ำนพักอำศัยหรือรีสอร์ท 

ระบบแบบนี้มีข้อดีคือ ไม่มีอุปกรณ์ที่เป็นไฟฟ้ำเลย อำยุกำรใช้งำนยำวนำน บ�ำรุง

รกัษำง่ำย แต่ในกำรใช้งำนจรงิ อำจเพิม่ระบบท�ำงำนร้อนด้วยฮตีเตอร์เสริมเข้ำไป

ในระบบ ในกรณทีีค่วำมร้อนจำกแสงอำทติย์ไม่พอ ระบบควบคมุจะสัง่ให้ฮตีเตอร์

ท�ำงำน เพื่อให้น�้ำมีอุณหภูมิเหมำะกับกำรใช้งำนตลอดเวลำ ดังรูปที่ 3.49

รูปที่ 3.49 ระบบเทอร์โมไซฟอน (Thermosiphon Systems)

แบบใช้ปั๊มน�้าหมุนเวียน (Force Circulation)

ชนิดใช้ป๊ัมน�ำ้หมนุเวยีน (Force Circulation) เหมำะส�ำหรบักำรใช้ผลติน�ำ้

ร้อนที่มีควำมต้องกำรใช้งำนปริมำณมำก และมีกำรใช้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น โรงแรม 

โรงพยำบำล และอุตสำหกรรมบำงประเภท ดังรูปที่ 3.50
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รูปที่ 3.50 ระบบปั๊มน�้ำหมุนเวียน (Force Circulation)

ระบบผสมผสาน (Solar Hybrid System) 

ระบบผสมผสำน ได้แก่ ระบบผลิตน�้ำร้อนด้วยแสงอำทิตย์แบบผสมผสำน

ซึ่งเป็นกำรน�ำเทคโนโลยีกำรผลิตน�้ำร้อนแสงอำทิตย์มำผสมผสำนกับควำมร้อน

เหลือทิ้งจำกแหล่งต่ำงๆ เช่น กำรน�ำควำมร้อนจำกกำรระบำยควำมร้อนทิ้งของ

เครื่องท�ำควำมเย็นหรือเครื่องปรับอำกำศมำใช้งำน (Heat Recovery System), 

กำรน�ำควำมร้อนจำกปล่องควัน Boiler มำใช้งำน (Economizer System) โดย

ทั้ง 2 ระบบสำมำรถน�ำมำใช้ร่วมกับระบบผลิตน�้ำร้อนด้วยพลังงำนแสงอำทิตย์ 

เพือ่ลดขนำดพืน้ท่ีแผงรบัรงัสคีวำมร้อนอกีทัง้ยงัเป็นกำรลดปรมิำณพลงังำนไฟฟ้ำ

หรือพลังงำนเชิงพำณิชย์ในกำรผลิตน�้ำร้อนได้อีกด้วยซ่ึงจะช่วยลดภำวะโลกร้อน

ได้อีกทำง ดังรูปที่ 3.51
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รูปที่ 3.51 ระบบผสมผสำน (Solar Hybrid System)

กรณีศึกษำเทคนิคกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนสะอำดเพื่อกำรอนุรักษ์พลังงำน

ตัวอย่ำงที่ 3.11  กำรวิเครำะห์ผลตอบแทนกำรลงทุนติดตั้งเซลล์แสงอำทิตย์

บนหลังคำส�ำหรับกำรผลิตไฟฟ้ำเพื่อจ�ำหน่ำย (Solar PV Roof Top)

ระบบผลติไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทติย์เพือ่จ�ำหน่ำยบนดำดฟ้ำอำคำรขนำด

ใหญ่ จะมีส่วนประกอบด้วย แผงเซลล์แสงอำทติย์ เคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้ำ มเิตอร์

ผลติไฟฟ้ำ มิเตอร์ขำยไฟฟ้ำ ซึง่มกีำรวเิครำะห์ผลตอบแทนกำรลงทนุระบบฯ ดงันี้

ขนำดโครงกำร    45   กิโลวัตต์

เงินลงทุน (80,000 บำท ต่อ 1 กิโลวัตต์) 3,600,000 บำท

ปริมำณไฟฟ้ำที่ผลิตได้ประมำณ  70,500  กโิลวตัต์ชัว่โมงต่อปี

ค่ำบ�ำรุงรักษำรำยปี   40,000  บำทต่อปี

รำยได้สุทธิภำยหลังหักค่ำใช้จ่ำย (FIT 6.56 บำทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง) 

      462,399 บำทต่อปี

ระยะเวลำคืนทุน ประมำณ  7-8  ปี
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รูปที่ 3.52 ตัวอย่ำงโครงกำร Grid-Connected PV Solar Roof Top

ณ อำคำรอนุรักษ์พลังงำนเฉลิมพระเกียรติ

ตัวอย่ำงที่ 3.12 กำรติดตั้งระบบผลิตน�้ำร้อนจำกเครื่องปรับอำกำศแบบแยก

ส่วน สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

หน่วยงำนโภชนำกำร เป็นหน่วยงำนที่มีกำรปฏิบัติงำนตลอดทั้งปีในด้ำน

กำรจัดหำอำหำรให้กับผู้ป่วย โดยอุปกรณ์เฉพำะทำง เช่น เครื่องล้ำงจำนถือเป็น

อปุกรณ์หนึง่ทีม่กีำรใช้พลงังำนสงู ทำงทีป่รกึษำและทมี สส.พลังงำนจงึร่วมวเิครำะห์

กระบวนกำรเพื่อลดกำรใช้พลังงำนและรักษำส่ิงแวดล้อม จำกกำรวิเครำะห์แล้ว

พบว่ำในเครื่องล้ำงจำนจะมีแท่ง Heater ให้ควำมร้อนกับน�้ำที่ใช้ล้ำงจำน สูงถึง 

85-90 oC ซึง่อณุหภมูทิัว่ไปของน�ำ้ประปำไม่เกนิ 35 oC ดงันัน้ หำกมกีำรให้ควำมร้อน 

(Pre Heat) กับน�้ำประปำก่อนเข้ำเครื่องล้ำงจำนก็จะเป็นกำรลดเวลำในกำรต้ม

น�้ำล้ำงจำนได้ จึงเป็นที่มำของกำรติดตั้งระบบผลิตน�้ำร้อนจำกเครื่องปรับอำกำศ

แบบแยกส่วน 
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รูปที่ 3.53 แสดงกำรท�ำงำนของระบบผลิตน�้ำร้อนจำกเครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

โดยหลักกำรผลิตน�้ำร้อนจำกเครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน คือ น�ำเอำ

ควำมร้อนที่สูญเปล่ำจำกระบบปรับอำกำศ มำท�ำให้น�้ำมีอุณหภูมิสูงข้ึนท่ี 

50-60 oC โดยไม่ต้องใช้ไฟฟ้ำและยังสำมำรถลดค่ำไฟฟ้ำของเครื่องปรับอำกำศ

ที่น�ำมำต่อพ่วงได้ เนื่องจำกควำมร้อนของชุดคอนเดนซิ่งจะระบำยให้กับน�้ำ ซึ่ง

ช่วยลดควำมร้อนจำกกำรท�ำงำนของเครื่องปรับอำกำศ ท�ำให้มีประสิทธิภำพ

ในกำรท�ำควำมเย็นมำกขึ้น
 

รูปที่ 3.54 กำรติดตั้งระบบผลิตน�้ำร้อนจำกเครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วน

คอมเพรสเซอร์
เครื่องปรับอำกำศ

ถังน�้ำแลกเปลี่ยน
ควำมร้อน (PAC)

เครื่องล้ำงจำน
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รูปที่ 3.55 กำรตรวจวัดหำค่ำไฟฟ้ำ ก่อนและหลังปรับปรุง

สรุปผลการด�าเนินการ

 เงินลงทุน   30,000.00 บำท

 พลังงำนที่ประหยัดได้  7,448.24 kWh / ปี

 เงินที่ประหยัดได้  28,005.37   บำท / ปี

 ระยะเวลำคืนทุน  1.07  ปี

ตวัอย่ำงท่ี 3.13 กำรตดิตัง้ระบบท�ำน�ำ้ร้อนพลงังำนแสงอำทิตย์ Solar Collector 

โรงพยำบำลพญำไท 2

จำกกำรท่ีทีมอำคำรและที่ปรึกษำได้ส�ำรวจกำรใช้น�้ำร้อนภำยในอำคำร

โรงพยำบำล พบว่ำมีกำรใช้น�้ำร้อนในกำรใช้งำนต่ำงๆ เช่น กำรเช็คตัวผู้ป่วย หรือ

ท�ำควำมสะอำดอุปกรณ์ โดยเฉพำะช่วงกลำงวันจะมีกำรใช้น�้ำร้อนปริมำณมำก

และมีกำรใช้งำนตลอด 365 วัน/ปี เดิมกำรผลิตน�้ำร้อนของโรงพยำบำลมำจำก

หม้อต้มน�้ำร้อน ซึ่งใช้ LPG เป็นเช้ือเพลิง และมีกำรใช้เคร่ืองต้มน�้ำร้อนแบบ
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ฮีทเตอร์ในแต่ละวอร์ด ซึ่งในแต่ละปีต้องเสียค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตน�้ำร้อนปีละ

หลำยล้ำนบำท

โรงพยำบำลพญำไท 2 มคีวำมมุง่มัน่ในกำรสนบัสนนุกำรใช้พลงังำนทดแทน

เป็นส่วนหนึ่งของกำรด�ำเนินกิจกำรที่มุ่งหวังท่ีจะเป็นโรงพยำบำลตัวอย่ำงให้กับ

องค์กรอืน่ๆ ได้ตระหนักถึงกำรประหยัดพลงังำนตำมนโยบำยของกระทรวงพลงังำน 

ดังน้ัน จึงมีกำรใช้แผงท�ำน�้ำร้อนพลังงำนแสงอำทิตย์เพื่อลดกำรท�ำน�้ำร้อนจำก

หม้อต้มน�้ำร้อน ซึ่งใช้ LPG เป็นเชื้อเพลิง และลดกำรใช้เครื่องต้มน�้ำร้อนแบบ

ฮีทเตอร์ จึงท�ำให้ช่วยลดต้นทุนกำรใช้ LPG และพลังงำนไฟฟ้ำลงจำกเดิมได้

 

 

รูปที่ 3.56 กำรติดตั้งระบบท�ำน�้ำร้อนพลังงำนแสงอำทิตย์ Solar Collector

โรงพยำบำลพญำไท 2

สรุปผลการด�าเนินการ

เงินลงทุน   467,000.00 บำท

เงินที่ประหยัดได้  212,820.72   บำท / ปี

ระยะเวลำคืนทุน  2.19  ปี

หลังปรับปรุงก่อนปรับปรุง
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3.6 กำรบ�ำรุงรักษำระบบวิศวกรรมในโรงพยำบำล

นอกจำกควำมรู้เรื่องระบบวิศวกรรมท่ีได้กล่ำวมำข้ำงต้น กำรจัดกำร

พลังงำนให้ได้ผลเป็นรูปธรรมอีกอย่ำงหนึ่ง ผู้รับผิดชอบควรมีควำมรู้พื้นฐำนเรื่อง

กำรบ�ำรุงรักษำระบบวิศวกรรมซึ่งถือว่ำมีควำมส�ำคัญมำกเช่นเดียวกัน กำรบ�ำรุง

รกัษำระบบวศิวกรรมในโรงพยำบำลถือเป็นกจิกรรมสนับสนนุกำรด�ำเนนิงำนของ

โรงพยำบำลทีม่คีวำมส�ำคญัต่อกำรให้บรกิำรทีม่คีณุภำพเนือ่งจำกกำรบ�ำรุงรักษำ

ที่มีประสิทธิภำพเป็นกำรประกันว่ำอุปกรณ์เครื่องจักรต่ำงๆ สำมำรถท�ำงำนได้

อย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์และต่อเนือ่งอย่ำงเตม็ประสิทธภิำพทีก่�ำหนดไว้ ตำมมำตรฐำน 

กำรบ�ำรุงรักษำโดยทั่วไปอำศัยวิธีกำรที่ส�ำคัญ ได้แก่ กำรตรวจสอบสภำพชิ้นส่วน

ทีเ่ป็นองค์ประกอบของเครือ่งจกัร  กำรท�ำควำมสะอำด-หล่อลืน่และกำรปรบัแต่ง

ค่ำมำตรฐำนรวมถึงกำรเปลีย่นอะไหล่ท่ีหมดอำยกุำรใช้งำน ทัง้นีเ้พือ่ให้เคร่ืองจกัร

มีควำมน่ำเชือ่ถอื อยูใ่นสภำวะทีพ่ร้อมในกำรใช้งำน มคีวำมปลอดภยัและทีส่�ำคญั

คอืช่วยให้เครือ่งจกัรท�ำงำนในสภำวะประหยดัพลงังำนสงูสดุ รวมถงึลดต้นทุนหรอื

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดซื้อ-จัดหำหรือซ่อมแซมอุปกรณ์ต่ำงๆ ของโรงพยำบำล

โรงพยำบำลถือเป็นองค์กรท่ีมีควำมจ�ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรบริหำรต้นทุน

ในกำรด�ำเนินกำรไม่ว่ำเป็นโรงพยำบำลของรัฐและเอกชน เพรำะโรงพยำบำล

ทีส่ำมำรถควบคมุต้นทนุได้ดกีว่ำกส็ำมำรถน�ำงบประมำณส่วนทีเ่หลอืไปพฒันำกำร

รักษำพยำบำลได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง โรงพยำบำลเอกชนที่มีกำรแข่งขันกัน

ค่อนข้ำงสูง ปัจจัยส�ำคัญท่ีจะท�ำให้ธุรกิจอยู่รอดและสำมำรถแข่งขันกับคู่แข่ง

รำยอื่นได้ คือกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน และลดควำมสูญเสียต่ำงๆ 

ที่ไม่จ�ำเป็น แต่ส่ิงเหล่ำนี้จะไม่เกิดขึ้นถ้ำองค์กรไม่มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 

รวมถึงกำรที่บุคลำกรในองค์กรขำดควำมรู้ควำมช�ำนำญในกำรบริหำรจัดกำรซ่ึง

คงเป็นเร่ืองยำกทีจ่ะท�ำให้ประสบผลส�ำเรจ็ได้ กำรบ�ำรงุรกัษำระบบวศิวกรรมเป็น

หมวดงำนหมวดหน่ึง ท่ีสำมำรถเพิ่มค่ำประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักรได้

โดยไม่ต้องลงทุนหรือลงทุนโดยใช้งบประมำณต�่ำ โดยใช้ควำมรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์

และวิศวกรรมศำสตร์ในกำรแก้ไขปรับปรุงเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ที่มีปัญหำเพื่อ
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ลดกำรสูญเสียด้ำนอัตรำกำรเดินเครื่องจักรและกำรสูญเสียด้ำนอัตรำก�ำลัง

ในกำรท�ำงำน แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรบ�ำรุงรักษำอย่ำงมีระบบจะไม่สำมำรถเกิดขึ้น

ได้เลยถ้ำขำดควำมร่วมมอืร่วมใจและกำรสนบัสนนุจำกทกุคนในองค์กร เริม่ตัง้แต่

ผูบ้รหิำรระดบัสงูจนถงึพนกังำนทกุระดบั ทีส่�ำคัญคอืแผนกซ่อมบ�ำรงุเพรำะถอืเป็น

ผู้รับผิดชอบงำนด้ำนกำรบ�ำรุงรักษำเครื่องจักรโดยตรง 

กำรบ�ำรุงรกัษำระบบวศิวกรรมเป็นงำนทีจ่�ำเป็นทีโ่รงพยำบำลหลกีเลีย่งไม่ได้ 

ดงันัน้ ผูร้บัผดิชอบจะต้องมคีวำมรูค้วำมเข้ำใจ และสำมำรถแก้ปัญหำทีจ่ะเกดิขึน้

กับเครื่องจักรให้ได้ แนวทำงในกำรบ�ำรุงรักษำเครื่องจักรมีอยู่หลำกหลำยวิธี 

อำทิเช่น กำรท�ำควำมสะอำด กำรหล่อลื่น กำรตรวจสภำพและกำรตรวจวัด 

กำรปรับแต่งและกำรเปลี่ยนชิ้นส่วน รวมถึงกำรวำงแผนศึกษำรอบควำมถี่

ในกำรบ�ำรงุรักษำว่ำมคีวำมเหมำะสมหรอืไม่ (มำกเกนิไปหรอืน้อยเกนิไป) เป็นต้น 

ซึง่แนวทำงเหล่ำนีล้้วนแต่ต้องมกีำรศกึษำและมกีำรวำงแผนไว้ล่วงหน้ำเพ่ือให้เกดิ

ควำมสญูเสยีน้อยท่ีสดุ ทัง้น้ีหำกมองไปถงึมำตรฐำนคณุภำพโรงพยำบำล ทัง้ในส่วน

ของ HA (Hospital Accreditation) หรือ JCI (Joint Commission International) 

แล้วจะพบว่ำกำรบ�ำรุงรักษำท่ีเป็นไปตำมแผนและต่อเน่ืองจะมีควำมจ�ำเป็น

อย่ำงยิง่ ในกำรตรวจสอบจำกผูป้ระเมนิซึง่มุง่เน้นมำกในเร่ืองของระบบเคร่ืองจักร

ที่ท�ำงำนได้ 100% หรืออัตรำกำรขัดข้องของเครื่องจักรเป็น 0% เป็นต้น เหตุผล

เพื่อต้องกำรสนับสนุนกำรให้บริกำรท้ังในส่วนของผู้รับบริกำรและผู้เข้ำมำติดต่อ

งำนภำยในอำคำรให้เป็นไปอย่ำงสมบูรณ์

ล�ำดับถัดไปจะอธิบำยถึงรำยละเอียดเทคนิคกำรบ�ำรุงรักษำ 2 ประเภท 

ได้แก่ กำรบ�ำรงุรกัษำเชงิป้องกนั (Preventive Maintenance) และกำรบ�ำรงุรกัษำ

เชิงพยำกรณ์ (Predictive Maintenance) ซึ่งเป็นรูปแบบที่นิยมใช้กับกิจกรรม

งำนบ�ำรุงรักษำภำยในอำคำรประเภทโรงพยำบำลเพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม

สำมำรถน�ำไปประยุกต์ใช้งำนในกำรวำงแผนกำรบ�ำรงุรกัษำระบบวศิวกรรมต่อไปได้
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3.6.1 กำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) 

เป็นลักษณะของกำรตรวจสอบและทดสอบเครื่องจักรเพื่อหลีกเลี่ยง

ควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในภำยภำคหน้ำรวมถึงกำรหล่อล่ืน กำรท�ำควำมสะอำด 

กำรปรับแต่งและกำรเปลี่ยนอะไหล่ เพื่อเป็นกำรยืดอำยุเครื่องจักรให้ใช้งำน

นำนขึ้น โดยกำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกันเป็นกิจกรรมที่มีควำมส�ำคัญมำกต่อ

กำรรักษำสภำพกำรเดินเครื่องที่เหมำะสมก่อนท่ีเคร่ืองจักรจะเกิดกำรขัดข้อง

โดยมกีำรจดัท�ำแผนงำนตำมช่วงเวลำเพือ่ลดโอกำสของกำรช�ำรดุ มคีนเคยกล่ำวว่ำ  

กำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกันเปรียบได้อย่ำงชัดเจนกับกำรดูแลรักษำร่ำงกำยอย่ำง

ถูกสุขลักษณะเพื่อให้มีสุขภำพแข็งแรง ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บเบียดเบียน กำรดูแล

ร่ำงกำยที่ถูกต้อง ประกอบไปด้วยกำรดูแลรักษำร่ำงกำยประจ�ำวัน เช่น กำร

ท�ำควำมสะอำดร่ำงกำย กำรรับประทำนอำหำรครบ 5 หมู่ กำรออกก�ำลังกำย

สม�่ำเสมอ เป็นต้น แต่ถึงกระนั้นก็ไม่ได้หมำยควำมว่ำ เรำไม่ต้องไปพบแพทย์เพื่อ

ตรวจร่ำงกำยเลย เรำยังต้องไปพบแพทย์เพื่อท�ำกำรตรวจเช็คร่ำงกำยตำมคำบ

เวลำ เช่น กำรตรวจร่ำงกำยประจ�ำปี หลังจำกทรำบผลกำรตรวจเช็คก็ต้อง

ท�ำกำรรักษำตั้งแต่เนิ่นๆ หรือกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรด�ำรงชีวิต ส�ำหรับ

กำรปฏิบตังิำนบ�ำรงุรกัษำเชงิป้องกนัประกอบด้วยกจิกรรมหลักต่ำงๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ดังต่อไปนี้

• การท�าความสะอาด (Cleaning) ต้องท�ำควำมสะอำดทั้งเครื่องจักร 

อุปกรณ์และบริเวณพื้นที่ปฏิบัติงำนซึ่งถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในกำร

บ�ำรงุรักษำและเป็นงำนก้ำวแรกในกำรบ�ำรงุรกัษำเชงิป้องกนั เนือ่งจำก

ในงำนท�ำควำมสะอำดพนักงำนจะได้เห็นส่วนต่ำงๆ ของเครื่องจักร

เป็นประจ�ำจนสำมำรถทรำบได้ว่ำสภำพของเครือ่งจกัรมคีวำมผดิปกติ

หรือไม่ เช่น สภำพภำยนอกและสภำพเสียงในกำรเปิดเคร่ืองจักร

ใช้งำนตำมปกติเป็นอย่ำงไร

• การหล่อลืน่ (Lubrication) เป็นพืน้ฐำนในกำรป้องกนักำรช�ำรดุและ

ช่วยลดควำมสึกหรอเนื่องจำกวัสดุหล่อลื่นจะป้องกันมิให้ชิ้นส่วน
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เครือ่งจกัรทีเ่คลือ่นไหวสัมผสักนัโดยตรง ท้ังยงัป้องกนักำรเกดิควำมร้อน

อันเนื่องมำจำกกำรเสียดสีและยังท�ำให้ควำมฝืดในกำรเคล่ือนท่ีของ

ชิ้นส่วนอุปกรณ์เกิดขึ้นน้อยที่สุด

• การตรวจสภาพและการตรวจวัด (Inspection) ในกำรบ�ำรุงรักษำ

เชงิป้องกนัมเีป้ำหมำยเพือ่ค้นหำควำมบกพร่องขัน้ต้น ซึง่อำจจะน�ำไปสู่

กำรขัดข้องของเครื่องจักรจนถึงขั้นต้องหยุดเครื่องจักรในช่วงเวลำต่อ

ไป พื้นฐำนกำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกันจึงขึ้นอยู่กับควำมรู้ในสภำวะ

กำรช�ำรดุและสภำวะแวดล้อมทีต้่องได้รบักำรตรวจสอบหรอืแก้ไข เพือ่

ให้เข้ำสู่สภำวะกำรท�ำงำนปกติของเครื่องจักร ในกำรปฏิบัติงำนบ�ำรุง

รักษำมีควำมจ�ำเป็นต้องศึกษำเพื่อท�ำควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ของ

สำเหตกุำรช�ำรดุและข้อขดัข้องของชิน้เครือ่งจกัรและผลกระทบทีเ่กดิ

ขึ้นกับเคร่ืองจักร วิธีกำรตรวจสอบและตรวจวัดเพื่อที่จะพบอำกำร

ผิดปกติของเครื่องจักรทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยพื้นฐำนส�ำคัญของงำน

บ�ำรุงรักษำและปัจจัยท่ีส�ำคัญอีกประกำรหนึ่งคือสภำวะบรรยำกำศ

หรอืสภำวะกำรท�ำงำน ซึง่หลงัจำกกำรศกึษำโดยอำศยัข้อมลูทีม่ำกพอ

สมควรแล้วจะสำมำรถทรำบได้ว่ำชิ้นส่วนของเครื่องจักรแต่ละชนิด

ต้องกำรเวลำที่จะเกิดเหตุขัดข้องนำนเท่ำไร

• การปรับแต่งและการเปลี่ยนชิ้นส ่วน (Adjustment and 

Replacement) ถึงแม้ว่ำกำรใช้งำนเครื่องจักรมีระบบหล่อลื่นหรือ

กำรตรวจสภำพที่ดีเพียงใด ควำมคลำดเคลื่อนเนื่องจำกควำมสึกหรอ

ของชิ้นส่วนเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้กำรท่ีจะให้เคร่ืองจักรอยู่ในสภำพ

ทีป่กต ิกำรปรบัแต่งและกำรเปลีย่นชิน้ส่วนจงึมบีทบำททีส่�ำคญัในงำน

บ�ำรุงรักษำด้วย
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3.6.1.1 แนวทางการบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน

รูปที่ 3.57 แสดงแนวทำงกำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกัน

กำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกันนับว่ำเป็นสิ่งส�ำคัญมำกในกำรรักษำสภำพ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภำพในกำรท�ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้น 

แนวทำงกำรบ�ำรงุรักษำจงึเป็นปัจจยัทีส่�ำคญัมำกในกำรก�ำหนดรปูแบบกำรด�ำเนนิงำน

บ�ำรุงรักษำให้เป็นไปอย่ำงสมบูรณ์ ซึ่งสำมำรถสรุปได้ 7 ขั้นตอนด้วยกัน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 : การจัดท�าข้อมูลทะเบียนเครื่องจักร คือ กำรก�ำหนดว่ำ

ส่วนใดของเคร่ืองจกัรทีต้่องได้รบักำรดแูลบ�ำรงุรักษำ โดยเตรยีมกำรจดัท�ำทะเบยีน

เครือ่งจกัร (Machine Equipment) ทีแ่สดงถงึรำยกำรของเครือ่งจกัร อปุกรณ์ต่ำงๆ 

ที่จ�ำเป็นส�ำหรับกำรบ�ำรุงรักษำ ซึ่งประกอบไปด้วย

• ชื่อเครื่องจักร

• รหัสเครื่องจักร

• รำยละเอียดเครื่องจักร

• สถำนะเครื่องจักร

• ประวัติกำรซ่อมบ�ำรุง
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ขั้นตอนที่ 2 : การก�าหนดรายละเอียด/มาตรฐานการบ�ารุงรักษา คือ 

กำรก�ำหนดรำยละเอยีดของงำนซึง่มหีลกัเกณฑ์โดยจดัท�ำเป็นคูม่อืปฏบัิตงิำนและ

ก�ำหนดมำตรฐำนในกำรบ�ำรุงรักษำไว้อย่ำงชัดเจนเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ

ตำมของบุคคลำกร เช่น กำรวัดควำมเท่ียงตรงของเครื่องจักรโดยเทียบกับ

มำตรฐำน เป็นต้น ส�ำหรับกำรจัดท�ำข้อมูลรำยละเอียดกำรบ�ำรุงรักษำเครื่องจักร 

อุปกรณ์ต่ำงๆ จะประกอบไปด้วย

• รำยชื่อเครื่องจักร

• รหัสเครื่องจักร

• ชิ้นส่วนของเครื่องจักรที่ต้องบ�ำรุงรักษำ

• งำนและรำยละเอียดของงำนที่จะท�ำส�ำหรับชิ้นส่วนนั้น 

• บุคคลที่จะท�ำงำน

• ควำมถี่ของงำน

• ระยะเวลำในกำรท�ำงำนนั้น 

ขั้นตอนที่ 3 : การวางแผนบ�ารุงรักษา คือ กำรก�ำหนดวิธีกำรบ�ำรุงรักษำ

เคร่ืองจักรตำมระยะเวลำของกำรบ�ำรุงรักษำ เช่น ก�ำหนดกำรบ�ำรุงรักษำ 

(Maintenance Schedule) เครือ่งจกัรตำมรำยกำรทีแ่สดงในทะเบยีนเคร่ืองจกัร 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนบ�ำรุงรักษำจำกคู่มือเครื่องจักรหรือเอกสำรส�ำหรับบันทึก

ข้อมูลกำรบ�ำรุงรักษำเพื่อจัดท�ำแผนกำรบ�ำรุงรักษำ ซึ่งโดยปกติแผนงำนดังกล่ำว

จะเป็นแผนงำนท่ีแสดงก�ำหนดเวลำของงำนบ�ำรุงรักษำในแต่ช่วงเวลำต่ำงๆ ที่มี

ควำมยืดหยุ่นต่อกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมกับกำรใช้งำน นอกจำกนี้

ผูว้ำงแผนงำนบ�ำรงุรกัษำจะต้องระบรุำยละเอยีดและวธิกีำรปฏบิติังำนให้พนกังำน

ทีท่�ำกำรบ�ำรงุรกัษำทรำบก่อนน�ำไปปฏบิติัทกุครัง้รวมถึงบันทกึข้อมลูกำรบ�ำรงุรกัษำ

ลงในประวตัเิครือ่งจกัรหลงัจำกท�ำกำรบ�ำรงุรกัษำ ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญในกำรควบคมุ

กระบวนกำรท�ำงำนของระบบบ�ำรุงรักษำ

ขัน้ตอนที ่4 : การด�าเนนิงาน คอื กำรด�ำเนนิกำรท�ำควำมสะอำด กำรหล่อล่ืน 

กำรตรวจสภำพและกำรตรวจวัด กำรปรับแต่งและกำรเปลี่ยนชิ้นส่วน
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ขั้นตอนท่ี 5 : การจดบันทึก เป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญมำก ถ้ำไม่ได้ข้อมูล

ตำมควำมเป็นจริงที่ถูกต้องและละเอียดแล้วกำรวิเครำะห์หำสำเหตุควำมขัดข้อง

ของเครื่องจักรและอุปกรณ์ย่อมจะประสบควำมล้มเหลว

ขัน้ตอนที ่6 : การประเมนิผลและรายงานการปฏบิติังาน คือ กำรรวบรวม

ข้อมูลต่ำงๆ เช่น ใบแจ้งซ่อม ใบสั่งงำนบ�ำรุงรักษำ ใบรำยงำนผลกำรบ�ำรุงรักษำ

และใบรำยงำนผลกำรซ่อม เพือ่ท�ำกำรวิเครำะห์และประเมนิผลออกมำในรปูแบบ

รำยงำนโดยมีข้อเสนอแนะส�ำหรับประกอบกำรพิจำรณำและตัดสินใจได้อย่ำง

ละเอียดถี่ถ้วนเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรบ�ำรุงรักษำครั้งต่อไป

ขั้นตอนที่ 7 : การจัดเก็บประวัติเครื่องจักร คือ กำรบันทึกรำยละเอียด

ต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรซ่อมแซมและกำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกันเครื่องจักรแต่ละตัว

ซึ่งท�ำให้สำมำรถทรำบถึงรำยละเอียดต่ำงๆ ของเหตุขัดข้องท่ีเกิดขึ้น รวมถึง

สำมำรถท่ีจะค้นหำสำเหตุตลอดจนมีกำรติดตำมผลที่เกิดขึ้นจำกกำรซ่อมแซม

และกำรบ�ำรงุรักษำเครือ่งจกัรของพนักงำน เพือ่ประโยชน์ในด้ำนกำรวำงแผนและ

กำรค�ำนวณต้นทุนที่เกิดขึ้นจำกเครื่องจักรนั้นๆ

3.6.1.2 กลยุทธ์การด�าเนินงานบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน

1) การจัดท�าและวางแผนงานบ�ารุงรักษา (PM Schedule)

 กำรวำงแผนในกำรท�ำงำนบ�ำรุงรักษำนับเป็นเร่ืองที่มีควำมส�ำคัญ

อย่ำงยิง่ทีจ่ะท�ำให้งำนน้ันสำมำรถบรรลตุำมวตัถปุระสงค์ทีว่ำงไว้อย่ำงมปีระสทิธผิล 

ระบบงำนบ�ำรงุรกัษำท่ีมปีระสทิธิภำพต้องมกีำรวำงแผนกำรซ่อมแซม กำรซ่อมใหญ่

และอืน่ๆ โดยต้องพจิำรณำให้มผีลกระทบต่อกำรใช้งำนน้อยทีส่ดุ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่

มักจะถูกสร้ำงขึ้นตำมขีดจ�ำกัดของทรัพยำกร เช่น

• ควำมเหมำะสมส�ำหรับกำรวำงแผนและโอกำสส�ำหรับกำรท�ำงำน

• ทรัพยำกรในรูปแบบของ Man-Hours ที่มีอยู่ของช่ำงทุกสำขำ

• ปริมำณและควำมสำมำรถของอุปกรณ์ที่มีอยู่ เช่น เคร่ืองมือและ

วัสดุ-อุปกรณ์ ฯลฯ

• ล�ำดับควำมส�ำคัญของงำน
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2) การก�าหนดเวลา/ความถี่ของงานบ�ารุงรักษา (Frequency)

 ในกำรก�ำหนดเวลำของงำนบ�ำรุงรักษำจะถี่หรือห่ำงมำกน้อยเพียงใด

ถอืว่ำเป็นเรือ่งส�ำคญัมำก ถ้ำก�ำหนดช่วงเวลำกำรบ�ำรุงรักษำถีห่รือเร็วเกนิไปกจ็ะ

ท�ำให้เกิดกำรส้ินเปลอืงมำก ในทำงตรงกนัข้ำมถ้ำก�ำหนดช่วงเวลำกำรบ�ำรงุรกัษำ

ห่ำงเกินไป เครื่องจักรก็อำจจะเกิดกำรขัดข้องเสียหำยก่อนที่จะมีกำรบ�ำรุงรักษำ

หรอืเปลีย่นชิน้ส่วนล่วงหน้ำได้ ฉะนัน้ควำมเหมำะสมหรอืควำมพอดีในกำรก�ำหนด

ช่วงควำมถ่ีในกำรบ�ำรงุรกัษำอำจพจิำรณำได้จำกองค์ประกอบหลำยๆ อย่ำงรวมกนั 

เช่น จำกค�ำแนะน�ำของผูผ้ลติเครือ่งจกัร สภำพกำรใช้งำน ควำมถ่ีท่ีเกดิกำรขัดข้อง

จำกประวัติที่ผ่ำนมำหรือมำตรฐำนต่ำงๆ เป็นต้น ทั้งนี้โดยทั่วไปสำมำรถก�ำหนด

ได้เป็น 2 ลักษณะ คือ

• ก�าหนดการบ�ารุงรักษาตามเวลา เป็นกำรบ�ำรุงรกัษำโดยใช้จ�ำนวน

เวลำแบบคงที่ เช่น ทุกๆ 1 วัน ทุกๆ 1, 3, 6 เดือน 1 ปีหรือใช้ชั่วโมง

กำรท�ำงำนของเครือ่งจกัรก�ำหนดเป็นควำมถี-่ห่ำง ของกำรบ�ำรงุรกัษำ

เครือ่งจกัร เช่น กำรตรวจสภำพ กำรกวดขนัสกรซู�ำ้ กำรเปลีย่นชิน้ส่วน 

กำรท�ำควำมสะอำดเครื่องจักร เป็นกำรตรวจซ่อมบ�ำรุงแก้ปัญหำ

เล็กๆ ก่อนทีจ่ะเกดิกำรเสยีหำยขดัข้องขนำดใหญ่ รวมถึงกำรเปล่ียนถ่ำย

สำรหล่อลื่นตำมเวลำตำมก�ำหนด ส่วนใหญ่จะได้รับค�ำแนะน�ำจำก

คู่มือก�ำกับเครื่องจักร

• ก�าหนดการบ�ารุงรักษาตามการเส่ือมสภาพ เป็นกำรก�ำหนดกำร

บ�ำรุงรักษำท่ีดีท่ีสุด สำมำรถใช้ประโยชน์สูงสุดจำกกำรใช้งำนของ

เครื่องจักรท�ำงำนจนกระทั่งเสื่อมสภำพลง กำรก�ำหนดควำมถี่

กำรบ�ำรุงรักษำวิธีนี้ เหมำะส�ำหรับเครื่องจักรที่สำมำรถตรวจวัด

กำรเสื่อมสภำพได้ เช่น ตรวจวัดควำมร้อน เสียง ควำมสั่นสะเทือน 

ควำมดัน เป็นต้น
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3) การประมาณอัตราก�าลัง (Manpower Estimated)

 กำรก�ำหนดจ�ำนวนอัตรำก�ำลังในแต่ละงำนของกำรบ�ำรุงรักษำจะมี

จ�ำนวนอัตรำก�ำลังท่ีใช้แตกต่ำงกัน ดังน้ัน ในกำรวัดภำระของงำน (Workload) 

จงึจ�ำเป็นท่ีจะต้องได้ค่ำท่ีแน่นอนตำมลกัษณะของงำนนัน้ๆ และควรถกูแปลงหน่วย

ออกมำเป็นข้อมลูตวัเลขจ�ำนวนคน (Manpower) ของแต่ละงำน ยกตวัอย่ำงตำม

ตำรำงที่ 3.10 งำนบ�ำรุงรักษำระบบป้องกันอัคคีภัยของโรงพยำบำลแห่งหนึ่ง 

จ�ำนวน 1,476 รำยกำร ซึ่งแต่ละรำยกำรก็จะมีควำมแตกต่ำงของระยะเวลำ

กำรด�ำเนินงำนใน 1 ปี ที่แตกต่ำงกันไป ดังนั้นระยะเวลำรวมของกำรบ�ำรุงรักษำ

ระบบดังกล่ำว ใน 1 ปี คิดได้เป็นจ�ำนวน 129,500 นำที-ปี หรือเท่ำกับ 

2,158 ชั่วโมง-ปี หรือประมำณ 180 ชั่วโมง-เดือน หำกก�ำหนดให้พนักงำน 1 คน 

มีชั่วโมงกำรท�ำงำนที่ 8 ชั่วโมง-ต่อวัน รวม 22 วันต่อเดือน (หยุดเสำร์-อำทิตย์) 

จะได้เท่ำกับ 176 คนชั่วโมง-เดือน คูณ Error Factor ประมำณ 80% ก็จะต้อง

ใช้อัตรำก�ำลังในกำรบ�ำรุงรักษำระบบดังกล่ำวเท่ำกับ

การค�านวณอัตราก�าลังงานบ�ารุงรักษา :

=  จ�ำนวนชั่วโมงงำนบ�ำรุงรักษำต่อเดือน                          

     จ�ำนวนชั่วโมงอัตรำก�ำลังต่อ 1 คนต่อเดือน x Error Factor

=  180 Man-Month / (176 Man-Month x 0.8)            

=  1.28 คนต่องำนบ�ำรงุรกัษำ (หำกปัดเศษขึน้กจ็ะใช้ประมำณ 1-2 คน 

  จึงจะเหมำะสม)

265คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ตำรำงที่ 3.10 ตัวอย่ำงกำรค�ำนวณอัตรำก�ำลังงำนบ�ำรุงรักษำ

D W M Q H Y D W M Q H Y

1.ระบบอัคคีภัย แบ่งอุปกรณ์ดังนี� -                   

1.1 แผงสัญญาณเตือนอัคคีภัย 2 ตัว 20 -          -          480         -          -          -          480                   

1.2 อุปกรณ์ตรวจจับความร้อน/ควันไฟ 753 ตัว 20 -          -          -          -          -          -          -                   

1.3 เครื�องสูบนํ�าดับเพลิง 2 ตัว 30 40 -          3,120      -          -          -          80           3,200               

1.4 เครื�องสูบนํ�ารักษาแรงดัน 2 ตัว 30 -          3,120      -          -          -          -          3,120               

1.5 พัดลมอัดอากาศบันไดหนีไฟ 2 ตัว 20 -          -          480         -          -          -          480                   

1.6 ตู้เก็บสายส่งนํ�าดับเพลิง 59 ตัว 15 -          -          10,620   -          -          -          10,620             

1.7 ถังดับเพลิง 113 ตัว 15 -          -          20,340   -          -          -          20,340             

1.8 ไฟแสงสว่างฉุกเฉิน 292 ตัว 15 -          -          52,560   -          -          -          52,560             

1.9 ไฟฉุกเฉินป้ายประตูบอกทางหนีไฟ 43 ตัว 15 -          -          7,740      -          -          -          7,740               

1.10 ไฟฉุกเฉินป้ายบอกทางหนีไฟ 154 ตัว 15 -          -          27,720   -          -          -          27,720             

1.11 ประตูหนีไฟ 54 ตัว 15 -          -          -          3,240      -          -          3,240               

รวม 1,476 0 60 115 15 0 60 0 6,240      119,940 3,240      -          80           129,500           นาที

D=รายวัน W=รายสัปดาห์ M=รายเดือน Q=ราย 3 เดือน H=ราย 6 เดือน Y=รายปี           104        1,999              54               -                  1                  2,158 ชั�วโมง

อัตราช่างบํารุงรักษาที�ต้องการ 1.28                  คน

อุปกรณ์ จํานวน หน่วย
เวลามาตรฐาน

(นาท)ี

ระยะเวลาการทํางานใน 1 ปี

(ความถี� x เวลามาตรฐาน )

เวลารวมต่อปี 

(นาท)ี

4) การก�าหนดงบประมาณส�าหรับการบ�ารุงรักษา (Maintenance Budget)

 โดยทัว่ไปแล้วงบประมำณของกำรบ�ำรุงรักษำ จะถกูแบ่งตำมลักษณะ

ของงำนหรอืตำมวตัถปุระสงค์ในกำรใช้จ่ำย เช่น ค่ำใช้จ่ำยด้ำนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย

ประจ�ำทั่วไป เป็นต้น ส�ำหรับงบประมำณในด้ำนกำรบ�ำรุงรักษำ งบประมำณนี้จะ

รวมถงึค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซม กำรซือ้เครือ่งใหม่ กำรเปลีย่นอะไหล่ งำนก่อสร้ำง 

กำรปรับปรุงสิ่งต่ำงๆ เป็นต้น ซึ่งค่ำใช้จ่ำยในส่วนบ�ำรุงรักษำนั้นสำมำรถแบ่งเป็น

ประเภทต่ำงๆ ดังนี้

 ตำมแต่ละวัตถุประสงค์ เช่น

• ค่ำใช้จ่ำยด้ำนงำนบ�ำรุงรักษำประจ�ำ (Routine Maintenance 

Costs) รวมค่ำใช้จ่ำยด้ำนแรงงำน ค่ำวสัดทุีใ่ช้ในงำนบ�ำรงุรกัษำและ

กำรตรวจสอบป้องกนัต่ำงๆ รวมถึงกำรท�ำควำมสะอำด กำรหล่อล่ืน 

กำรตรวจสอบและกำรปรับแต่ง เป็นต้น

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรตรวจสอบเครื่องจักร (Equipment Inspection 

Costs) เป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรตรวจสอบสิ่งผิดปกติและกำรบริกำร

แก้ไขสิ่งผิดปกติ
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• ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซม (Repair Costs) รวมถงึค่ำแรงงำน ค่ำวสัดุ

อุปกรณ์ในกำรซ่อมแซมเครื่องจักรให้กลับมำสู่สภำพปกติ

ตำมวิธีทำงซ่อมบ�ำรุงและบ�ำรุงรักษำ เช่น

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรุงรักษำเชิงป้องกัน (PM Costs)

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมเครื่องขัดข้อง (Breakdown Costs)

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรปรับปรุงกำรบ�ำรุงรักษำ (Maintainability 

Improvement Costs)

ตำมส่วนประกอบ เช่น

• ค่ำใช้จ่ำยด้ำนวสัดใุนกำรบ�ำรงุรักษำ (Maintainability Improvement 

Costs) เช่น อะไหล่ต่ำงๆ วัสดุสิ้นเปลือง สำรหล่อลื่นและเครื่องมือ 

เป็นต้น

• ค่ำใช้จ่ำยด้ำนแรงงำนภำยใน (In-House Labor Costs) รวมถึง

ค่ำแรงงำนของฝ่ำยซ่อมบ�ำรุงและฝ่ำยบ�ำรุงรักษำ

• ค่ำใช้จ่ำยในกำรจ้ำงเหมำ (Subcontracting Costs) ซึ่งเป็นค่ำใช้

จ่ำยที่จ่ำยให้กับผู้รับเหมำภำยนอก

ตำมวิธีกำรอื่นๆ เช่น

• ตำมขนำดของงำน (Scale of Work) เช่น งำนโครงกำรหรืองำน

ซ่อมระยะสั้น เป็นต้น

• ตำมชนิดงำน (Type of Work) เช่น งำนไฟฟ้ำ งำนเครื่องกลหรือ

งำนท่อ เป็นต้น

5) การประเมินและควบคุมงบประมาณ (Budget Estimation and 

Control)

 วิธีกำรประเมินงบประมำณในกำรบ�ำรุงรักษำสำมำรถท�ำกำรประเมิน

ได้หลำยวิธีกำรดังนี้

• การประเมนิจากค่าใช้จ่ายจรงิ โดยประเมนิจำกภำพรวมเป็นรำยปี

ซึ่งปรับแต่งขึ้นลงได้
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• การค�านวณตามอัตราซ่อม โดยคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ของเครื่องจักร 

เช่น เครื่องจักรรำคำทั้งหมด 1 ล้ำนบำทและค่ำซ่อมประมำณ 5% 

ต่อปี ดังนั้น ค่ำใช้จ่ำยจะเป็น 1,000,000 x 0.05 = 50,000/ปี 

เป็นต้น

• การค�านวณต่อหน่วย โดยใช้สูตร Y = A + B + C เมื่อ

   Y = งบประมำณทั้งหมด

   A = ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรใช้งำนเครือ่งจกัรรวมถงึค่ำไฟฟ้ำและ

    ค่ำแรงงำนต่ำงๆ

   B = ค่ำใช้จ่ำยซ่อมบ�ำรุงต่อหน่วย

   C = ค่ำใช้จ่ำยคงที่ (Fixed Cost)

• การเริ่มจากศูนย์ โดยวิธีนี้เป็นกำรรวบรวมค่ำใช้จ่ำยท้ังค่ำวัสดุ 

ค่ำแรงงำนและค่ำใช้จ่ำยจิปำถะในกำรบ�ำรงุรักษำทัง้หมด แล้วน�ำมำ 

ทบทวนแต่ละรำยกำรของกำรซ่อมบ�ำรงุเครือ่งจกัรตำมแผนประจ�ำ

ปี แล้วน�ำมำค�ำนวณค่ำวสัดแุละค่ำแรงงำนทีใ่ช้กบัเครือ่งจกัรแต่ละ

เครื่อง

• การผสมผสาน โดยใช้ 4 วธิข้ีำงต้นมำใช้ตำมลกัษณะควำมเหมำะสม

ของงำน

6) การควบคุมงบประมาณการบ�ารุงรักษา (Maintenance Budgets 

Control)

 กำรควบคมุงบประมำณเป็นกำรควบคมุกจิกรรมต่ำงๆ ของงำนบ�ำรงุรกัษำ

เพื่อให้ประสบผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้และเพ่ือให้กำรควบคุมเป็นไป

อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทำงผูร้บัผดิชอบจงึควรพจิำรณำประเดน็ส�ำคญัต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้

• ท�ำให้ทุกๆ คน มีควำมตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นในกำรควบคุมโดย

อธิบำยให้ทุกๆ คนเข้ำใจและร่วมกันรับผิดชอบในกำรควบคุม

• ติดตำมตรวจสอบค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรุงรักษำอย่ำงใกล้ชิดโดย

กำรสร้ำงระบบกำรสนับสนุน กำรตรวจสอบพร้อมเอกสำรต่ำงๆ 

ที่เป็นไปตำมระบบมำตรฐำนของบริษัท
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• จดักำรปัญหำอย่ำงมปีระสทิธผิลโดยสร้ำงและแบ่งควำมรบัผดิชอบ

หน้ำที่อย่ำงชัดเจนและครอบคลุมซึ่งจะท�ำให้ปัญหำถูกขจัดไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

7) การลดค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษา (Reducing maintenance 

costs)

 กำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรงุรกัษำนัน้ ทกุๆ บริษทัจะมแีผนกำรท�ำอยู่

แต่แนวทำงที่เหมำะสมและควรใช้ในกำรพิจำรณำมีดังต่อไปนี้

• ทบทวนช่วงเวลาการบ�ารงุรกัษา กล่ำวคอื โดยทัว่ไปเครือ่งจกัร 2 ตวั 

เหมอืนกนัจะเสือ่มสภำพไม่เท่ำกนัเป็นเพรำะขึน้อยูก่บัสภำพแวดล้อม 

กำรใช้งำน ภำระโหลดต่ำงๆ เวลำในกำรท�ำงำนแตกต่ำงกนั เป็นต้น 

กำรพจิำรณำช่วงเวลำในกำรบ�ำรงุรกัษำเป็นสิง่ส�ำคญั ควรมกีำรทบทวน

ประจ�ำทกุปีโดยพจิำรณำจำกประวตัเิครือ่งจกัรมำเป็นส่วนประกอบ 

เช่น เครื่องจักรหนึ่งท�ำกำร บ�ำรุงรักษำทุกๆ 3 เดือน แล้วพบว่ำ

สภำพท่ีพบไม่ผิดปกติเลยเป็นเวลำนำน ดังนั้นจึงควรพิจำรณำ

ยืดเวลำในกำรบ�ำรุงรักษำออกไป เช่น ทุก 4 เดือน เป็นต้น

• ย้ายงานรับเหมามาท�ากันเอง กล่ำวคือ งำนบ�ำรุงรักษำที่ว่ำจ้ำง

ผู้รับเหมำท�ำอยู่ก็ควรพิจำรณำทบทวนและฝึกอบรมทีมงำนขึ้นมำ

เพื่อรับงำนมำท�ำเองซึ่งจะเป็นกำรเพิ่มทักษะให้แก่พนักงำนในอีก

ทำงหนึ่งด้วย

• ทบทวนจ�านวนอะไหล่ คือ กำรทบทวนว่ำจ�ำนวนอะไหล่ชนิดใดที่

เกบ็ไว้มำกเกินจ�ำนวนทีค่วรจะใช้จริง เช่น วำล์ว หน้ำแปลน สำยพำน 

ปะเก็น หรืออะไหล่บำงอย่ำงเก็บไว้นำนเกินไป (2-3 ปี เป็นต้น) 

ซึ่งอะไหล่บำงชนิดอำจจะเสื่อมสภำพไปและเมื่อน�ำมำใช้งำนจริง

อะไหล่อำจเสียหำยได้ง่ำยและเร็วขึ้นกว่ำอำยุกำรใช้งำนโดยเฉลี่ย

• ใช้อปุกรณ์อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยพิจำรณำอะไหล่ของเคร่ืองจักร

ที่ไม่ได้ใช้งำนน�ำมำซ่อมแซม หรือใช้อะไหล่ส่วนประกอบมำเป็น

อะไหล่ของเครื่องจักรทดแทน
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• ลดการใช้พลังงาน โดยกำรตรวจสอบเครื่องจักรต่ำงๆ เป็นประจ�ำ

เพื่อก�ำจัดปัญหำพลังงำนสูญเสียไปโดยเปล่ำประโยชน์ เช่น ลมรั่ว 

น�้ำมันรั่ว หรือไอน�้ำรั่ว เป็นต้น

• ขจัดความสูญเสียจากเคร่ืองจักร ซ่ึงเป็นผลท�ำให้เสียเวลำในกำร

ซ่อมแซมโดยท�ำกำรแก้ไขให้เครือ่งจักรท�ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธภิำพ

• กจิกรรมลดค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยขอควำมร่วมมอืจำกทุกฝ่ำยร่วมกนั

สร้ำงกิจกรรมขึ้นมำ ซึ่งมีขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนดังต่อไปนี้

1) สร้ำงทีมงำนโครงกำรโดยรวมพนักงำนทั้งฝ่ำยซ่อมบ�ำรุง 

ฝ่ำยบ�ำรุงรักษำ ฝ่ำยจัดซื้อและฝ่ำยบัญชี เป็นต้น

2) ระบุสถำนกำรณ์ค่ำใช้จ่ำยปัจจุบันโดยท�ำกำรพิจำรณำจำก

ค่ำใช้จ่ำยปีท่ีแล้วและค่ำใช้จ่ำยเปรยีบเทยีบระหว่ำงผู้รับเหมำ

กับฝ่ำยซ่อมบ�ำรุง

3) ท�ำกำรตั้งเป้ำหมำยในกำรปรับปรุงขึ้นมำ โดยพิจำรณำองค์

ประกอบภำยนอกด้วย เช่น ค่ำใช้จ่ำยฝ่ำยบรหิำร หรอื ค่ำใช้จ่ำย

แรงงำนภำยใน

4) เตรยีมแผนควำมคบืหน้ำโดยท�ำกำรพจิำรณำในแต่ละขัน้ตอน

ว่ำใครเป็นผูร้บัผดิชอบงำน จะแล้วเสร็จเมือ่ไหร่และมเีป้ำหมำย

อย่ำงไร

5) เลือกอุปกรณ์เครื่องจักรส�ำคัญโดยวิเครำะห์ว่ำเครื่องจักรใด

เป็นตัวหลัก เครื่องจักรใดที่ส�ำคัญมำก

6) เลือกค่ำใช้จ่ำยหลักโดยน�ำมำพิจำรณำจำกผลกำรวิเครำะห์

ส�ำรวจว่ำเครื่องจักรใดใช้ค่ำใช้จ่ำยมำกที่สุด

7) ด�ำเนินกำรโดยวิธีที่จัดปรับปรุงเหมำะสมโดยท�ำกำรเลือก

แผนงำนและวิธีกำรที่เหมำะสมส�ำหรับแต่ละรำยกำรซ่ึงสรุป

จำกแผนงำนที่ฝ่ำยทีมงำนโครงกำรสร้ำงขึ้นมำ
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8) วดัผลและตดิตำมงำนซ่ึงเป็นขัน้ตอนสุดท้ำยหลังจำกงำนเสร็จ

เรียบร้อยโดยให้มีกำรตรวจประเมินผลและวัดผลงำนอย่ำง

ต่อเนื่องว่ำเครื่องจักรมีสภำวะเสื่อมถอยลงหรือไม่

3.6.1.3 รายละเอียดการตรวจสอบและบ�ารุงรักษาเชิงป้องกัน

งำนระบบวิศวกรรมในโรงพยำบำล สำมำรถแบ่งเป็นระบบหลักๆ ที่ส�ำคัญ 

ได้แก่

• ระบบไฟฟ้าก�าลังและไฟฟ้าสื่อสาร: ระบบส่งจ่ำยก�ำลังไฟฟ้ำ 

ระบบแสงสว่ำง ระบบปลั๊ก ระบบโทรศัพท์ ระบบโทรทัศน์ 

ระบบกล้องวงจรปิด ระบบเสียงตำมสำย ระบบเสียงเรียกพยำบำล 

ระบบแจ้งเหตเุพลิงไหม้ ระบบป้องกนัฟ้ำผ่ำ ระบบควบคมุอตัโนมติั

• ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ: ระบบท�ำควำมเย็นแบบ

แยกส่วน ระบบระบำยอำกำศ ระบบห้องสะอำดและห้องปลอดเชือ้ 

• ระบบสขุาภบิาลและดบัเพลงิ: ระบบส่งจ่ำยน�ำ้ประปำ ระบบป้องกนั

อคัคภัีย ระบบสญัญำณเตือน ระบบกำรระบำยน�ำ้ ระบบบ�ำบดัน�ำ้เสีย 

ระบบเครื่องกรองน�้ำ

จำกที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำอำคำรโรงพยำบำลถือเป็นอำคำร

ประเภทหนึ่งซึ่งมีงำนระบบวิศวกรรมต่ำงๆ จ�ำนวนมำก ดังนั้นเนื้อหำในส่วนนี้

จึงจะขอกล่ำวถงึรำยละเอยีดและแนวทำงในกำรบ�ำรงุรกัษำเชงิป้องกันของระบบ

แสงสว่ำงและระบบปรับอำกำศแบบแยกส่วนเท่ำนั้น เนื่องจำกเป็นระบบที่มี

ผลต่อกำรใช้พลังงำนสูงสุดล�ำดับต้นๆ ของอำคำรประเภทโรงพยำบำล โดยมี

รำยละเอียดต่อไปนี้
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1) การบ�ารุงรักษาระบบแสงสว่าง

 เมือ่ใช้งำนระบบไฟฟ้ำแสงสว่ำงเป็นระยะเวลำนำนๆ จะพบว่ำควำมสว่ำง

จะลดลงตำมระยะเวลำเนื่องจำกควำมเสื่อมสภำพของอุปกรณ์ในระบบแสงสว่ำง

ไม่ว่ำจะเป็นควำมเสือ่มสภำพของหลอดไฟ ควำมเสือ่มสภำพของโคมกระจำยแสง 

บลัลำสต์ สตำร์ทเตอร์ ฝุน่หรอืสิง่สกปรกเข้ำมำเกำะทีห่ลอดหรือโคมและอืน่ๆ ซ่ึง

ส่งผลต่อควำมสว่ำงของระบบดังน้ันกำรบ�ำรุงรักษำท่ีสม�่ำเสมอหมั่นตรวจเช็ค

ระบบอยู่เรื่อยๆ นอกจำกจะช่วยให้ระบบคงสภำพกำรใช้งำนได้ดีมีประสิทธิภำพ

แล้วยังช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบโดยไม่จ�ำเป็น

อีกด้วย ส�ำหรับรำยละเอียดในกำรดูแลบ�ำรุงรักษำระบบแสงสว่ำง มีดังต่อไปนี้

• ตรวจสอบแรงดนัไฟฟ้าให้มค่ีาทีเ่หมาะสม เน่ืองจำกเมือ่แรงดันไฟฟ้ำ

มีกำรเปลี่ยนแปลงจำกค่ำพิกัดของตัวอุปกรณ์และหลอดไฟแล้ว

จะส่งผลต่อประสทิธภิำพกำรส่องสว่ำงและฟลกัซ์ของกำรส่องสว่ำง

ดังน้ันจึงต้องหมั่นตรวจสอบแรงดับของระบบไฟฟ้ำอยู่เสมอ เช่น 

หลอดไฟทีอ่ยูท่ีอ่ยูบ่รเิวณปลำยทำงของวงจรมกัจะมีแรงดันต�ำ่กว่ำ

ต้นทำงโดยเฉพำะหลอดที่เป็นแบบคำยประจุควำมดันสูงที่ใช้

บัลลำสต์แบบ Reactor ธรรมดำซึ่งจะท�ำให้ค่ำตัวประกอบก�ำลังต�่ำ

ด้วยท�ำให้แรงดนัตกมำกกระแสในวงจรนัน้สงูสำยไฟร้อนแก้ได้ด้วย

กำรต่อคำปำซเิตอร์เพือ่แก้ไขค่ำตวัประกอบก�ำลงั ช่วยให้แรงดนัตก

ที่ปลำยทำงมีค่ำน้อยลงกระแสในวงจรลดลงสำยไม่ร้อน

• เลือกใช้บัลลาสต์ให้เหมาะสมกับชนิดของหลอดไฟ โดยบัลลำสต์

แต่ละชนิดแต่ละประเภทจะระบุกำรใช้งำนว่ำใช้งำนกับหลอดไฟ

ชนดิใด ดงันัน้กำรเลอืกใช้งำนบลัลำสต์ควรดูว่ำจะน�ำไปใช้กบัหลอด

ชนิดได้เพรำะหำกน�ำไปใช้กับหลอดผิดประเภทก็จะมีผลต่อฟลักซ์

ของควำมส่องสว่ำงและอำยกุำรใช้งำนของหลอดด้วยและควรเลอืก

บัลลำสต์ที่มีควำมสูญเสียต�่ำ
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• เลือกโคมไฟที่มีประสิทธิภาพสูง เนื่องจำกเมื่อใช้งำนไปเป็นเวลำ

นำนๆ ประสิทธิภำพของโคมก็จะเปล่ียนไปเส่ือมสภำพตำมอำยุ

กำรใช้งำน เช่น แผ่นสะท้อนแสงหมอง ผิวขรุขระ ฝำครอบช�ำรุด เป็นต้น 

ดังนั้นกำรเลือกโคมที่มีประสิทธิภำพสูงใช้วัสดุคุณภำพดีในกำรท�ำ

และเหมำะสมกบัสภำพพืน้ทีท่ี่น�ำไปใช้งำนกจ็ะช่วยให้ใช้งำนได้นำน

ขึ้นช่วยลดค่ำใช้จ่ำยได้อีกทำง

• ตรวจสอบดูแลรักษาท�าความสะอาดหลอดไฟและโคมไฟให้

สม�า่เสมอ โดยมแีผนกำรบ�ำรุงรักษำเป็นช่วงเวลำทีแ่น่นอน นอกจำก

นีย้งัต้องระมดัระวงัไม่ให้ฝ้ำ เพดำน ผนงัสกปรกหรือหมองคล�ำ้ด้วย

เพรำะองค์ประกอบเหล่ำนี้มีผลกระทบต่อควำมสว่ำงด้วย

• ควรเปลี่ยนหลอดแสงสว่างเป็นกลุ่มแทนท่ีจะเปลี่ยนทุกครั้งเมื่อ

หลอดเสีย จะช่วยประหยัดค่ำใช้จ่ำยจำกค่ำแรงที่ลดลงจำกกำรซื้อ

เป็นจ�ำนวนมำก และยงัท�ำให้ควำมสว่ำงคงทีห่รอืดขีึน้อยูเ่สมอ ระยะ

เวลำที่ควรเปลี่ยนหลอดไฟให้ได้ผลคุ้มค่ำ คือ เมื่อร้อยละ 60-80 

ของอำยุกำรใช้งำนหลอด

รายละเอียดการบ�ารุงรักษา แม้จะมีปริมำณและคุณภำพของแสงสว่ำงท่ี

เหมำะสมกบักำรปฏบิตังิำนนัน้แล้ว แต่หำกไม่มกีำรดแูลบ�ำรุงรกัษำระบบแสงสว่ำง

อย่ำงเหมำะสม ควำมเข้มของกำรส่องสว่ำงที่ได้รับจะเหลือเพียงคร่ึงเดียว และ

ท�ำให้กำรจัดแสงสว่ำงท่ีด�ำเนินกำรไว้ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนได้ ซ่ึงสำเหตุ

ที่ท�ำให้ระบบกำรส่องสว่ำงลดลงนั้น มีดังต่อไปนี้

• ฝุน่ หรอืสิง่สกปรกทีต่ดิอยูบ่นดวงไฟ พ้ืนผิวงำนต่ำงๆ รวมทัง้พ้ืนผิว

ห้องด้วย อำทิ เช่น ฝ้ำ ก�ำแพง เพดำน หน้ำต่ำง ช่องแสง เป็นต้น 

• อำยุกำรใช้งำนของแหล่งก�ำเนดิแสง เช่น ดวงไฟ - หลอดฟลอูอเรสเซนต์ 

ก่อนท่ีหลอดจะขำดหรือหมดอำยุ ควำมสว่ำงของหลอดจะลดลง 

25-30% เมื่อเทียบกับหลอดไฟใหม่ 
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• กำรน�ำสิง่ของต่ำงๆ วำงกดีขวำงทำงเข้ำแสงสว่ำง หรอืบงัทำงท่ีแสง

สว่ำงผ่ำนมำยังบริเวณที่ปฏิบัติงำน 

ทั้งนี้กำรจัดตำรำงระยะเวลำในกำรตรวจสอบ บ�ำรุงรักษำระบบแสงสว่ำง

อย่ำงสม�่ำเสมอโดยกำรท�ำควำมสะอำดหลอดไฟ โคมสะท้อน เปลี่ยนหลอดไฟที่

ใกล้หมดอำยุหรือเสื่อมสภำพ ตลอดจนกำรท�ำควำมสะอำดช่องรับแสงจำก

ธรรมชำตแิละกำรท�ำควำมสะอำดผนงัเพดำนให้สะอำด จงึมคีวำมส�ำคญัและช่วย

ท�ำให้หลอดไฟมปีระสทิธภิำพในกำรส่องสว่ำงมำกยิง่ขึน้ ทัง้น้ีระยะเวลำกำรบ�ำรงุ

รักษำระบบแสงสว่ำงที่เหมำะสม มีดังต่อไปนี้

ตารางท่ี 3.11 ระยะเวลาการบ�ารงุรกัษาองค์ประกอบของระบบแสงสว่าง

ประจํา

วัน

ประจํา

สัปดาห์

ประจํา

1 เดือน

ประจํา

3 เดือน

ประจํา

6 เดือน

ประจํา

1 ปี

1 ทําความสะอาดหลอดไฟฟ้า เศษผ้า ไม่มีฝุ่นละอองและคราบสกปรก  ●
2 ทําความสะอาดโคมไฟฟ้าและฝาครอบโคม เศษผ้า ไม่มีฝุ่นละอองและคราบสกปรก ●
3 ตรวจวัดและบันทึกค่าความสว่าง (Lux) ลักซ์มิเตอร์ ตามมาตรฐาน IES  ●
4 ทาสีผนังห้องใหม่ (ถ้าจําเป็น) สายตา, สีทาผนัง ผนังมีความสว่าง, ไม่สกปรก  ●
5 เปลี�ยนหลอดไฟฟ้า สายตา หลอดไฟไม่ขาดหรือกระพริบ

6 เปลี�ยนอุปกรณ์ใหม่ที�มีประสิทธิภาพสูง Power Meter ใช้พลังงานน้อยกว่าเดิม

ตามอายุการใช้งาน

ตามความเหมาะสม

ที� รายละเอียดการตรวจสอบ

เครื�องมือ

หรือ

วิธีทดสอบ

มาตรฐานควบคุม

ระยะเวลาที�เหมาะสม

จำกรำยละเอยีดข้อมลูทีไ่ด้แสดงตำมตำรำงที ่3.11 ในส่วนของกำรก�ำหนด

รอบระยะเวลำของกำรบ�ำรงุรกัษำนัน้สำมำรถท่ีจะปรบัเปลีย่นได้ตำมควำมเหมำะสม

โดยขึ้นอยู่กับสภำพของพื้นที่ใช้งำนเป็นหลัก ยกตัวอย่ำงเช่น หำกใช้งำนในพื้นที่

สกปรกมีฝุ ่นละอองมำกก็ควรจัดรอบกำรท�ำควำมสะอำดมำกกว่ำพื้นที่อื่นๆ 

เป็นต้น ทัง้น้ีกำรบ�ำรงุรกัษำทีด่จีะช่วยท�ำให้ประสทิธภิำพกำรส่องสว่ำงของหลอด

ไฟเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งสำมำรถตรวจวัดได้โดยกำรใช้เครื่องมือวัดควำมเข้มแสง (LUX 

Meter)

2) การบ�ารุงรักษาระบบปรับอากาศ

 ระบบปรบัอำกำศเป็นสิง่อ�ำนวยประโยชน์ ทีน่บัวนัจะยิง่มคีวำมจ�ำเป็น

และเป็นที่ต้องกำรทั้งในที่พักอำศัย สถำนประกอบกำร อำคำรโรงพยำบำลและ

งำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ มำกยิ่งขึ้น กำรใช้ระบบปรับอำกำศในส่วนของที่พักอำศัย 
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สถำนประกอบกำรหรอือำคำรโรงพยำบำลกเ็พือ่ท�ำให้เกดิควำมสขุสบำยและเพิม่

ประสิทธิภำพในกำรท�ำงำน ส�ำหรับกำรใช้ระบบปรับอำกำศในงำนอุตสำหกรรม

ก็เพื่อท�ำให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภำพและลดกำรสูญเสียในขบวนกำรผลิต ดังนั้น

อำจจะกล่ำวได้ว่ำ ระบบปรบัอำกำศเป็นสิง่ทีม่ปีระโยชน์เป็นอย่ำงมำกแต่กำรจะใช้

ระบบปรับอำกำศให้เกิดประโยชน์สูงสุดตำมวัตถุประสงค์ได้นั้น จ�ำเป็นต้อง

ให้ควำมส�ำคัญกบักำรดแูลบ�ำรงุรกัษำด้วย ทัง้นีถ้งึแม้ว่ำกำรออกแบบและกำรติดต้ัง

ระบบปรบัอำกำศได้ท�ำไว้เป็นอย่ำงดแีต่ถ้ำผูร้บัผดิชอบในกำรใช้งำนและบ�ำรงุรกัษำ

ระบบปรับอำกำศ ไม่สนใจที่จะปฏิบัติให้ถูกต้องก็อำจจะท�ำให้เกิดกำรสูญเสีย

ค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนพลงังำนและเกิดควำมไม่ปลอดภยัในกำรใช้งำน เนือ้หำในส่วนนี้

จงึขอแนะน�ำกำรใช้งำนและกำรบ�ำรงุรกัษำระบบปรับอำกำศแบบแยกส่วน (Sprit 

Type) โดยมีรำยละเอียดดังนี้

• คอยล์เย็นหรือแฟนคอยล์ยูนิต เป็นตัวที่ติดตั้งอยู่ภำยในห้องหรือ

ภำยในอำคำร มีส่วนประกอบย่อยท่ีจ�ำเป็นต้องดูแลบ�ำรุงรักษำและ

ท�ำควำมสะอำด คือ

• แผงกรองฝุน่หรือฟิลเตอร์ ในเครือ่งปรบัอำกำศทกุเครือ่งจ�ำเป็นต้องมี 

ฟิลเตอร์ เพรำะฟิลเตอร์จะท�ำหน้ำที่เป็นด่ำนแรกที่จะกรองอำกำศ

โดยจะดกัจบัฝุน่และสิง่สกปรกอืน่ๆ ทีป่นเป้ือนอยูใ่นอำกำศไม่ให้ผ่ำน

เข้ำไปยังตัวแผงขดท่อคอยล์เย็นและเป่ำเข้ำสู่บรรยำกำศภำยในห้อง

ได้อีก ฟิลเตอร์โดยท่ัวไปมีใช้กันอยู่หลำยชนิด ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้ว

จะขึ้นอยู่กับขนำดและรูปแบบของเครื่อง เช่น เป็นแบบใยสังเครำะห์

สีขำวหรือด�ำลักษณะคล้ำยเส้นด้ำยไนล่อนมีขอบเป็นโครงพลำสติก 

หรือเป็นแบบใยสงัเครำะห์สดี�ำโครงขอบเป็นเหลก็เส้นลวด หรอืเป็นแบบ

เส้นใยอลูมิเนียมถัก (ปัจจุบันเคร่ืองปรับอำกำศบำงรุ่น มีฟิลเตอร์

กรองกลิน่และควนัอยูด้่วย) ผูร้บัผดิชอบต้องดูแลท�ำควำมสะอำดฟิลเตอร์

อยูเ่สมอ เพือ่ไม่ให้ฟิลเตอร์อุดตนัไปด้วยฝุน่ละอองและสิง่สกปรกต่ำงๆ 

เพรำะถ้ำฟิลเตอร์อดุตนัจะท�ำให้ลมไม่สำมำรถหมนุเวยีนผ่ำนคอยล์เยน็
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ได้ ซึ่งจะท�ำให้เครื่องปรับอำกำศไม่เย็น มีน�้ำแข็งเกำะที่ตัวคอยล์เย็น

และอำจมีน�้ำหยดจำกตัวเครื่องได้เมื่อน�้ำแข็งที่เกำะอยู่ละลำย โดยที่

ฟิลเตอร์มีจุดประสงค์เพื่อกำรกรองดักจับฝุ่นละอองและสิ่งสกปรก

ต่ำงๆ ดังนั้นฟิลเตอร์จึงมีโอกำสอุดตันจำกสิ่งเหล่ำนี้ได้มำก กำรล้ำง

ท�ำควำมสะอำดจึงควรท�ำให้บ่อยครั้ง โดยดูควำมเหมำะสมจำก

สภำพแวดล้อมและกำรใช้งำน เช่น ถ้ำติดตั้งเครื่องปรับอำกำศในห้อง

หรอืในอำคำรทีม่ลีกัษณะกำรท�ำงำนทีม่ฝีุน่ละอองมำก เช่น ห้องเตรยีมผ้ำ

ส�ำหรบัใช้ในกำรผ่ำตดั ซึง่ห้องนีจ้ะมฝีุน่ใยผ้ำเกิดขึน้จ�ำนวนมำก ดังนัน้

กำรล้ำงฟิลเตอร์ควรต้องจะล้ำงทุกวันหรืออย่ำงน้อยที่สุดทุกสัปดำห ์

ส่วนกำรตดิตัง้เครือ่งปรบัอำกำศในสถำนทีไ่ม่ค่อยมฝีุน่ละอองมำกนกั 

เช่น ห้องนอน ห้องพกัผ่อน หรอืห้องท�ำงำนท่ัวไป กค็วรท�ำควำมสะอำด

ฟิลเตอร์ทุกๆ หนึ่งเดือนหรือสำมเดือน โดยวิธีกำรล้ำงฟิลเตอร์ให้ใช้

น�้ำแรงๆ ฉีดท่ีด้ำนหลังของฟิลเตอร์ (ด้ำนที่ไม่ได้รับฝุ่น) ให้ฝุ่นและ

สิ่งสกปรกหลุดออก หรือถ้ำฟิลเตอร์เป็นแบบเส้นใย อลูมิเนียมถัก 

แบบเส้นใยไนล่อน ก็อำจใช้แปรงที่มีขนนิ่ม เช่น แปรงสีฟัน หรือ

แปรงทำสีช่วยปัดฝุ่นด้วยก็ได้

• แผงขดท่อคอยล์เย็น คือ ตัวสร้ำงควำมเย็นมีรูปร่ำงเป็นเส้นท่อขด

ไปมำตำมควำมยำวของเครื่องและจะมีแผ่นครีบอลูมิเนียมบำงๆ หุ้ม

ขดท่อเหล่ำนั้นอยู่ แผงขดท่อจะมองเห็นได้อย่ำงชัดเจนเมื่อถอด

หน้ำกำกส่งลม หรอืหน้ำกำกรบัลมกลบั ของเครือ่งออก ท่ีแผงขดท่อนี้

จะมีฝุ่นผงขนำดเล็กท่ีสำมำรถผ่ำนกำรกรองของฟิลเตอร์เข้ำมำได้ 

เมือ่ใช้งำนไปนำนๆ ฝุน่เหล่ำนีจ้ะจบัตวักนัหนำขึน้และอำกำศจะไม่สำมำรถ

ผ่ำนได้ ซึ่งจะท�ำให้เครื่องปรับอำกำศมีผลเช่นเดียวกันกับฟิลเตอร์ตัน 

จึงควรมีกำรล้ำงท�ำควำมสะอำดขดท่อและแผ่นอลูมิเนียม โดยระยะ

เวลำในกำรล้ำงในรอบหนึ่งปี ควรมีกำรล้ำงอย่ำงน้อย 1 ครั้ง วิธีล้ำง
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ท�ำควำมสะอำดให้ใช้แปรงสีฟัน หรือแปรงทำสี ปัดเอำฝุ่น ที่เกำะยึด

ติดอยู่ให้ออกก่อนด้วยกำรลำกแปรงลงตำมแนวล่องของแผ่นครีบ 

อลูมิเนียม แล้วจึงค่อยเอำน�้ำฉีดหรือลำด เพื่อให้ฝุ ่นที่เหลือหลุด

ตำมน�้ำออกมำ แต่เนื่องจำกฝุ่นละอองที่จับอยู่เป็นเวลำนำนๆ จะมี

ควำมเหนียวมำก บำงครั้งอำจจ�ำเป็นต้องใช้น�้ำยำเคมีช่วยในกำรขจัด

ครำบสกปรกออก น�ำ้ยำเคมท่ีีใช้ต้องเป็นแบบทีใ่ช้กบั เครือ่งปรบัอำกำศ

ซึง่จะต้องไม่เป็นอนัตรำยต่อคน และไม่ท�ำลำยวสัดุท่ีเป็นส่วนประกอบ

ของเครื่องปรับอำกำศ เช่น แผ่นอลูมิเนียม ท่อทองแดงหรือพลำสติก 

ในกำรเอำน�ำ้ฉดี น�ำ้ยำเคมทีีใ่ช้ต้องเป็นแบบทีใ่ช้กบัเครือ่งปรับอำกำศ 

หรือลำดต้องระมัดระวังอย่ำให้น�้ำกระเด็นเปียกอุปกรณ์ไฟฟ้ำ

ของเครื่องและควรระวังไม่ให้น�้ำล้นถำดรองรับน�้ำของเครื่อง

• ใบพัดลมคอยล์เยน็หรอืโบลเวอร์ เป็นตวัขบัเคลือ่นให้เกดิกำรเคลือ่นที่

ของลม โดยได้ก�ำลังมำจำกมอเตอร์ไฟฟ้ำ ฝุ่นผงขนำดเล็กที่เล็ดลอด

มำจำกกำรดกัจบัของแผงกรองอำกำศบำงส่วนจะมำจบัอยูท่ีใ่บพดัลม 

ท�ำให้ร่องตักลมของใบพัดลมอุดตันไม่สำมำรถตักลมได้เต็มที่ กำรเกิด

ในลกัษณะเช่นนีจ้ะท�ำให้ปรมิำณลมเยน็ ทีอ่อกไปจำกคอยล์เยน็ลดลง 

จึงต้องเสียเวลำในกำรเดินเครื่องปรับอำกำศนำนขึ้น เพื่อที่จะให้ได้

อณุหภมูขิองห้องเท่ำเดมิซึง่มผีลท�ำให้เสยีค่ำไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึน นอกจำกฝุ่น

ที่เกำะตำมใบพัดลมจะท�ำให้พัดลมส่งลมเย็นออกมำได้น้อยแล้วอำจ

จะท�ำให้เกดิเสยีงดงัทีต่วัชดุคอยล์เยน็ขึน้ได้ เนือ่งจำกฝุน่ทีจ่บัอยูจ่ะไป

เพิ่มน�้ำหนักให้กับใบพัด ท�ำให้ใบพัดเสียกำรสมดุลในตัวเอง และเมื่อ

มอเตอร์หมุนจะเกิดกำรสั่นสะเทือนจำกแรงเหวี่ยงและเกิดเสียงดัง

ขึ้นได้ กำรล้ำงท�ำควำมสะอำดใบพัด ควรล้ำงท�ำไปพร้อมกับกำรล้ำง

ท�ำควำมสะอำดแผงคอยล์เย็น
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• ถาดรองรับน�้าทิ้งและท่อน�้าทิ้ง เป็นอุปกรณ์ส�ำหรับรองรับน�้ำท่ี

เกิดจำกกำรกลั่นตัวเป็นหยดน�้ำของไอน�้ำในอำกำศภำยในห้อง น�้ำที่

เกิดขึ้นนี้จะไหลไปรวมกันที่ถำดรองรับน�้ำและถูกระบำยท้ิงโดยผ่ำน

ทำงท่อน�ำ้ทิง้ ทีถ่ำดรองรบัน�ำ้ทิง้นีถ้้ำไม่ได้รับกำรดูแลหรือท�ำควำมสะอำด

เป็นเวลำนำน จะท�ำให้เกิดเมือกขำวใสคล้ำยวุ้น น�้ำท่ีขังอยู่ในถำด

รองรับน�้ำท้ิงเป็นเวลำนำนนี้เมื่อรวมกับฝุ่นละอองต่ำงๆ ที่เกำะอยู่

ตำมถำดรับ ก็อำจเป็นแหล่งอำหำรหรือเป็นแหล่งสะสม ของเชื้อโรค 

เชื้อรำและท�ำให้เชื้อโรค เชื้อรำเหล่ำนี้ เจริญเติบโตและแพร่กระจำย

สู่ผู ้ปฏิบัติงำน หรือผู ้พักอำศัย ภำยในห้องและภำยในอำคำรได้ 

กำรท�ำควำมสะอำดถำดน�้ำทิ้งโดยกำรใช้แปรงที่มีขนแข็งขัดถู หรือ

กำรถอดออกมำล้ำง ส่วนท่อน�ำ้ทิง้ท�ำได้โดยกำรใช้เครือ่งเป่ำลม เป่ำลม

เข้ำไปตำมท่อน�ำ้หรอืใช้น�ำ้ทีม่แีรงดนัเลก็น้อยฉดีเข้ำไปภำยในท่อ (ต้อง

แน่ใจว่ำในระบบท่อไม่มีรอยรั่ว) โดยวิธีกำรล้ำงท�ำควำมสะอำดถำด

รองรบัน�ำ้และท่อน�ำ้ทิง้ ควรท�ำไปพร้อมกบักำรท�ำควำมสะอำดแผงขด

ท่อคอยล์เย็นและใบพัดลม และควรตรวจดูแนวท่อน�้ำทิ้งด้วยว่ำมี

ลักษณะโค้งงอ (ตกท้องช้ำง) หรือไม่ ถ้ำมีต้องท�ำกำรแก้ไข เพรำะ

ท่อน�้ำทิ้งช่วงที่โค้งงอตกท้องช้ำงจะเป็นแหล่งท่ีรวมของน�้ำและ

สิง่สกปรก ซึง่จะท�ำให้ท่อน�ำ้ทิง้อดุตนัและจะท�ำให้มนี�ำ้หยดจำกบริเวณ

ที่ท่อตกท้องช้ำงได้ เนื่องจำกไอน�้ำในอำกำศกระทบท่อที่น�้ำเย็นขังอยู่

• ตวัโครงเครือ่ง หน้ากากรบัลม และหน้ากากจ่ายลม การท�าความสะอาด

โดยกำรปัดฝุน่หรอืใช้ผ้ำชบุน�้ำเชด็ถู หรอืถำ้สำมำรถถอดออกได้จะน�ำ

ไปล้ำงน�้ำก็ได้

• คอยล์ร้อนหรือคอนเด็นซิ่งยูนิต เป็นตัวที่ติดตั้งอยู่ภำยนอกห้องหรือ

ภำยนอกอำคำร ภำยในชุดคอยล์ร้อนจะมีส่วนประกอบหลักอยู่สำม

ส่วน คือ คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์พัดลมพร้อมใบพัดลมและแผงขด

ท่อกับครีบอลูมิเนียม ชุดคอยล์ร้อนจะมีหน้ำที่น�ำเอำควำมร้อนจำก
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ภำยในห้องมำระบำยออกทิ้งไป ดังนั้นลมที่เป่ำออกมำจำกคอยล์ร้อน

จึงเป็นลมร้อน กำรดูแลบ�ำรุงรักษำคอยล์ร้อน จึงต้องท�ำให้เกิด

กำรระบำยควำมร้อนได้ด ีโดยไม่มวีตัถส่ิุงของใดๆ มำปิดบงัทศิทำงของ

กำรระบำยของลมและดแูลไม่ให้มฝีุน่หรอืสิง่อืน่ๆ มำปิดบงัโดยเฉพำะ

ที่แผงขดท่อและแผ่นอลูมิเนียมของคอยล์ร้อนเพรำะสิ่งเหล่ำนี้จะเป็น

ตวัขวำงก้ันไม่ให้ลมเข้ำไปรบัควำมร้อนจำกชดุคอยล์ร้อนได้ ระยะห่ำง

ระหว่ำงชุดคอยล์ร้อนกับส่ิงกีดขวำงท่ียอมรับได้ จะถูกก�ำหนดโดย

ข้อก�ำหนดเฉพำะในกำรติดตัง้ของเครือ่งปรับอำกำศแต่ละรุน่ ซึง่รวมถงึ

กำรเผื่อพื้นที่ว่ำงเพื่อกำรดูแลซ่อมบ�ำรงุด้วย ถ้ำคอยล์ร้อนสกปรกหรอื

มีสิ่งของมำปิดบังช่องทำง กำรระบำยลมท�ำให้ควำมร้อนไม่สำมำรถ

ระบำยออกมำได้แล้ว จะท�ำให้เครื่องปรับอำกำศไม่มีควำมเย็นหรือ

เย็นน้อย กินกระแสไฟฟ้ำมำกกว่ำปกติ และอำจท�ำให้คอมเพรสเซอร์

เสยีหำยได้ กำรท�ำควำมสะอำดฝุ่นละอองทีเ่กำะอยูต่ำมชดุคอยล์ร้อน 

สำมำรถใช้น�้ำฉีดล้ำงได้แต่ต้องระวังอย่ำให้น�้ำกระเด็นเข้ำไปเปียก

อปุกรณ์ไฟฟ้ำได้ ระยะเวลำในกำรล้ำงท�ำควำมสะอำดชุดคอยล์ร้อน

ควรล้ำงทุก 6 เดอืนหรือทกุ 12 เดอืน ส�ำหรับกำรดแูลสภำพทัว่ไปของ

เครือ่งอ่ืนๆ เช่น น๊อต สกร ูยำงรองแท่นเครือ่งต่ำงๆ พยำยำมอย่ำให้หลดุ

หรือหลวมเพรำะอำจท�ำให้เกิดเสียงดังจำกกำรสั่นสะเทือนได้ ควรจะ

ดูแลฉนวนท่ีใช้ป้องกันควำมร้อนต่ำงๆ ถ้ำพบว่ำช�ำรุดฉีกขำดควร

แก้ไขหรือซ่อมบ�ำรุงเพรำะถ้ำฉนวนที่ใช้ป้องกันควำมร้อนช�ำรุดจะ

ท�ำให้ไอน�ำ้ในอำกำศกลัน่ตวัเป็นหยดน�ำ้ในบรเิวณนัน้และจะท�ำควำม

เสียหำยให้กับฉนวนส่วนอื่นๆ อีก หรือน�้ำที่เกิดขึ้นนั้นก็จะหยดลงบน

ฝ้ำเพดำนหรือตำมผนังห้อง (ในกรณีที่ฉนวนหุ้มท่อสำรท�ำควำมเย็น

หรือท่อส่งลมเย็นหรือท่อน�้ำเย็น ช�ำรุด) ท�ำให้เกิดรอยครำบสกปรก

และเกิดเชื้อรำขึ้นได้
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หมายเหตุ: ทั้งนี้เพ่ือกำรใช้งำน กำรดูแลบ�ำรุงรักษำและกำรตรวจซ่อม

เครือ่งปรบัอำกำศให้ถกูต้องเหมำะสมกบัสภำพและรูปแบบของเคร่ืองปรับอำกำศ

แต่ละเครือ่ง ควรศกึษำท�ำควำมเข้ำใจเอกสำรคูม่อืทีใ่ห้มำพร้อมกบัเครือ่งปรบัอำกำศ

พร้อมปฏบิตัติำมค�ำแนะน�ำให้ถกูต้องและก่อนด�ำเนนิกำรตรวจสอบ ดแูล บ�ำรงุรกัษำ

เครือ่งปรบัอำกำศหรอือปุกรณ์ใดๆ ทีม่ไีฟฟ้ำป้อนอยู ่ต้องปิดสวติซ์ หรือเบรคเกอร์ 

ตัดวงจรของระบบไฟฟ้ำออกก่อนทุกครั้ง 

ประโยชน์ของการดูแลบ�ารุงรักษาระบบปรับอากาศ

• จะท�ำให้เกดิกำรประหยดัพลงังำน ประหยดัค่ำกระแสไฟฟ้ำ ประหยดั

ค่ำซ่อมบ�ำรุง และยืดอำยุกำรท�ำงำนของเครื่อง

• จะท�ำให้เกดิควำมปลอดภัยต่อสขุภำพอนำมยัของผูใ้ช้และผูอ้ยูอ่ำศยั 

เนือ่งจำกกำรล้ำงท�ำควำมสะอำดเคร่ืองปรับอำกำศอยูเ่สมอ จะช่วย

ขจัดเอำฝุ่นละออง เชื้อโรค เชื้อรำ ที่เกำะติดอยู่กับส่วนต่ำงๆ 

ของเครื่อง และท่ีล่องลอยอยู่ในอำกำศภำยในห้องออกทิ้งไปด้วย 

(ฝุ่นละอองที่ล่องลอยอยู่ในอำกำศจะถูกดักจับโดยแผงกรองฝุ่น ท่ี

เรยีกว่ำ ฟิลเตอร์) ซึง่ฝุน่ละออง เช้ือโรค เชือ้รำ เหล่ำน้ีอำจเป็นสำเหตุ

ของกำรท�ำให้เกิดโรคต่ำงๆ ได้ เช่น โรคภูมิแพ้  โรคลีเจียนแนร์ 

วัณโรค หรือโรคที่เกี่ยวกับระบบทำงเดินหำยใจอื่นๆ

ตารางที่ 3.12 ตัวอย่างรายละเอียดการตรวจสอบและบ�ารุงรักษาระบบ 

Air Sprit Type

ประจํา

วัน

ประจํา

สัปดาห์

ประจํา

1 เดือน

ประจํา

3 เดือน

ประจํา

6 เดือน

ประจํา

1 ปี

1 ตรวจวัดค่าแรงดันไฟฟ้าขณะใช้งาน โวลล์มิเตอร์ 220V +/- 10  ●
2 ตรวจวัดค่ากระแสไฟฟ้าขณะใช้งาน คลิปแอมป์ ไม่เกินค่าพิกัด ●
3 ตรวจสอบแผงควบคุม, จุดต่อทางไฟฟ้าและสายไฟ ไขควง, สายตา แน่นไม่หลวมคลอน  ●
4 ตรวจสอบอุปกรณ์ควบคุมการทํางานของเครื�อง (Thermostat) ทดสอบที�ตัวอุปกรณ์ ทํางานได้ตามปกติ (ควบคุมได)้  ●
5 ทําการหล่อลื�น บูช - ลูกปืน ของมอเตอร์พัดลม FCU - CDU กาหยอดนํ�ามัน มอเตอร์ทํางานแล้วไม่มีเสียงดังผิดปกติ  ●
6 ตรวจเช็คค่าระดับนํ�ายาปรับอากาศ (สารทําความเย็น) - R22 Pressure Gauge, คลิปแอมป์ ไม่เกินพิกัดกระแส Compressor  ●
7 ทําความสะอาดแผงคอยล์ร้อนและแผงคอยเย็น High Pressure, Blower ไม่มีฝุ่นละอองและคราบนํ�ามัน  ●
8 ทําความสะอาดถาดนํ�าทิ�งและท่อเดรน นํ�า, Blower ไม่มีตะกอนสกปรก  ●
9 ทําความสะอาดแผงกรองอากาศและตัวเครื�อง นํ�า, เศษผ้าและ Blower ไม่มีฝุ่นละอองและคราบสกปรก  ●

10 ตรวจสอบเสียงและการสั�นสะเทือน สายตา, หูฟัง ไม่มีเสียงดังและสั�นสะเทือนผิดปกติ  ●

ที� รายละเอียดการตรวจสอบ

เครื�องมือ

หรือ

วิธีทดสอบ

มาตรฐานควบคุม

ระยะเวลาที�เหมาะสม
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3.6.2 กำรบ�ำรุงรักษำเชิงพยำกรณ์ (Predictive Maintenance)  

เป็นวิธีกำรบ�ำรุงรักษำที่สำมำรถคำดคะเนอัตรำกำรเส่ือมสภำพของ

เครือ่งจกัรในอนำคตจำกผลกำรวเิครำะห์ทีพ่อจะท�ำให้สำมำรถคำดคะเน/ท�ำนำย/

พยำกรณ์อำกำรกำรช�ำรุดในปัจจุบันท�ำให้สำมำรถจัดวำงแผนเพื่อท�ำกำรบ�ำรุง

รักษำเครื่องจักรในช่วงเวลำที่เหมำะสมและสะดวกที่สุด ซึ่งในระหว่ำงกำรใช้งำน

ก่อนทีจ่ะถงึช่วงของกำรซ่อมจรงิๆ นัน้กอ็ำจจะมกีำรเข้ำไปดูแลในขัน้ต้นหรือกำร

บ�ำรุงรักษำเล็กๆ น้อยๆ ให้มีควำมถี่มำกขึ้นหรืออำจจะต้องท�ำกำรเฝ้ำระวัง

เครื่องจักรอย่ำงต่อเนื่อง วิธีกำรบ�ำรุงรักษำเชิงพยำกรณ์นับได้ว่ำเป็นแนวทำง/วิธี

กำรใหม่ของกำรดูแลบ�ำรุงรักษำเครื่องจักร แนวควำมคิดโดยสรุปก็คือกำรใช้วิธี

กำรและเทคนิคใหม่ๆ ของเครื่องมือวัดชนิดต่ำงๆ อำทิเช่น เครื่องมือในกำรวัด

ควำมสั่นสะเทือน กล้องอินฟำเรด เทอร์โมกรำฟฟี่ ฯลฯ ซึ่งโดยพื้นฐำนแล้วพอที่

จะจัดแบ่งกำรดูแลบ�ำรุงรักษำลักษณะนี้ออกเป็นวิธีย่อยๆ ได้แก่ 

   

รูปที่ 3.58 แสดงกำรวัดค่ำควำมสั่นสะเทือน รูปที่ 3.59 แสดงมำตรฐำนกำรวัดค่ำควำมสั่นสะเทือน
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การวิเคราะห์สัญญาณความสั่นสะเทือน

กำรวเิครำะห์กำรสัน่สะเทอืน เป็นเทคโนโลยทีีส่ำมำรถท�ำนำยควำมเสยีหำย

ของเครือ่งจกัร เช่น กำรเสียสมดลุ (Unbalance), กำรเยือ้งศนูย์ (Misalignment), 

กำรสึกหรอของฟันเกียร์ (Worn Gear) และควำมเสียหำยของลูกปืน (Bearing 

Defect) เป็นต้น และยงัสำมำรถทรำบแนวโน้มทีอ่ปุกรณ์หรอืเครือ่งจกัร ณ ต�ำแหน่ง

ทีว่ดัว่ำก�ำลงัเกดิควำมเสยีหำยข้ึนหรอืไม่ กำรพจิำรณำค่ำแรงสัน่สะเทือนทีเ่กดิขึน้

กบัเครือ่งจกัรน้ันมำตรฐำนท่ีถูกน�ำมำอ้ำงอิงในกำรก�ำหนดควำมรนุแรงของปัญหำ 

คอื มำตรฐำนสำกล ISO 10816 โดยค่ำมำตรฐำนท่ีกล่ำวมำน้ีจะวัดค่ำ แรงส่ันสะเทือน

ในรูปแบบของควำมเร็วหน่วยเป็น mm/sec, rms ส�ำหรับหน่วยแบบเมตริกซ์ 

และ in/sec, rms ส�ำหรับหน่วยแบบอังกฤษ

การวิเคราะห์สารหล่อลื่นใช้แล้ว

กำรวิเครำะห์สำรหล่อลื่นใช้แล้วสำมำรถบอกถึงสมรรถนะหรือสภำพของ

เครื่องจักรและอุปกรณ์จำกกำรตรวจสอบสภำพกำรสึกหรอ, กำรเสื่อมสภำพของ

น�ำ้มันหล่อล่ืนและสิง่สกปรกปนเป้ือนต่ำงๆโดยจะท�ำกำรเก็บตัวอย่ำงของน�ำ้มนัท่ี

จะตรวจสอบไปตรวจสอบหำคุณสมบัติของสำรหล่อลื่นและจะท�ำกำรวิเครำะห์

เศษโลหะเพื่อหำสำเหตุของกำรเสียหำยและระดับควำมรุนแรง ประโยชน์ที่ได้รับ

คอืเรำเปลีย่นน�ำ้มันตำมสภำพของน�ำ้มนัท�ำให้สำมำรถใช้น�ำ้มนัได้อย่ำงคุ้มค่ำและ

มีผลท�ำให้เครื่องจักรมีอำยุกำรใช้งำนมำกขึ้น

       

รูปที่ 3.60 แสดงกำรตรวจสอบสำรหล่อลื่นเครื่องจักร     รูปที่ 3.61 แสดงสำรหล่อลื่นใช้แล้ว

282 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



การวิเคราะห์สมรรถนะเครื่องจักรอุปกรณ์ของระบบต่างๆ

อำทิเช่น ระบบไฟฟ้ำ ระบบปรับอำกำศ ระบบสุขำภิบำล ระบบหม้อไอน�้ำ 

ระบบลิฟต์ ซึ่งได้แก่

• กำรวัดประสิทธิภำพกำรท�ำควำมเย็น

• กำรวิเครำะห์คุณภำพของแสง

• กำรวิเครำะห์อัตรำกำรไหล

• กำรวิเครำะห์อัตรำกำรเผำไหม้

• กำรวิเครำะห์คุณภำพไฟฟ้ำ

• กำรวิเครำะห์กำรสึกหรอและรอยแตกร้ำว

• กำรวัดควำมแข็งแรงของจุดต่อต่ำงๆ ทำงไฟฟ้ำ

• กำรวัดควำมตึง-หย่อนของสลิงและสำยพำน

ในกรณนีีข้อยกตวัอย่ำงกำรวดัประสิทธภิำพกำรท�ำควำมเยน็ของเครือ่งปรบัอำกำศ

แบบแยกส่วน ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ใช้พลังงำนไฟฟ้ำในระดับสูง ด้วยระบบตรวจสอบ

ประสิทธิภำพของเครื่องปรับอำกำศแบบ Realtime ซ่ึงจะท�ำให้เรำสำมำรถ

วำงแผนท�ำกำรบ�ำรุงรักษำได้อย่ำงเหมำะสม เคร่ืองปรับอำกำศแบบแยกส่วนได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้นอย่ำงมำก 

 

รูปที่ 3.62 แสดงหลักกำรท�ำงำนของชุดตรวจสอบประสิทธิภำพของเครื่องปรับอำกำศ

Air Conditioning Performance Indicator (ACPI) และผลกำรวัดประสิทธิภำพ
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รูปที่ 3.63 แสดงเครื่องปรับอำกำศที่ติดตั้งชุดตรวจสอบประสิทธิภำพแบบ Realtime 

Air Conditioning Performance Indicator (ACPI)

การวิเคราะห์ภาพถ่ายความร้อน

ภำพถ่ำยควำมร้อนเป็นเคร่ืองมือท่ีสำมำรถตรวจสอบควำมผิดปกติทีเ่กดิขึน้

กบัอปุกรณ์ทำงกล และอุปกรณ์ไฟฟ้ำได้ก่อนท่ีอปุกรณ์ต่ำงๆ เหล่ำนัน้จะช�ำรดุและ

ยงัจะเป็นกำรช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในงำนซ่อมบ�ำรงุ (Maintenance Cost) ได้อกีด้วย 

อำทิเช่น ค่ำแรงงำน, ค่ำอะไหล่, ค่ำวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น เนื่องจำกเป็นเครื่องมือ

ทีส่ำมำรถตรวจสอบสภำพ ควำมผดิปกตขิองเคร่ืองจักรได้ก่อนท่ีเคร่ืองจักรจะเกดิ

กำรหยุดฉุกเฉิน (Break Down) ท�ำให้สำมำรถวำงแผนงำนบ�ำรุงรักษำได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ ส�ำหรับกำรพิจำรณำค่ำควำมร้อนที่ตรวจสอบได้นั้นมำตรฐำนที่ถูก

น�ำมำอ้ำงอิงในกำรก�ำหนดระดับควำมรุนแรงของปัญหำ คือ มำตรฐำน NETA 

MTS-1997 
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  รูปที่ 3.64 แสดงกำรตรวจสอบอุปกรณ์ในตู้ไฟฟ้ำ   รูปที่ 3.65 แสดงผลภำพถ่ำยทำงควำมร้อน

ตารางที ่3.13 ตารางเปรียบเทยีบผลการตรวจสอบอปุกรณ์ด้วยภาพถ่าย

ทางความร้อน

รหัสอักษร ค่าอุณหภูมิที�สูงกว่าอุณหภูมิแวดล้อม คําอธิบาย

D 0-10 °C ควรทําการวัดอีกครั�งเมื�อมีการซ่อมบํารุงครั�งต่อไป

C 11-20 °C ควรจะทําการวัดซํ�าอีกครั�งเมื�อมีช่วงเวลาเหมาะสมที�สามารถทําได้

B 21-40 °C
การวัดซํ�ามีความจําเป็นและควรอ้างอิงกับมาตรฐาน

และควรทําการติดตามข้อมูลในการตรวจสแกนครั�งต่อไป

A 41°C หรือสูงกว่า ควรจะทําการตรวจวัดซํ�าและทําการแก้ไขโดยทันที

ตำมที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้นแล้วนั้น โดยท่ัวไปกำรบ�ำรุงรักษำเชิงพยำกรณ์

มกัจะถกูเรยีกอกีชือ่หนึง่ว่ำกำรตดิตำมสภำพเครือ่งจกัร (Condition Monitoring) 

หรอื กำรตดิตำมสขุภำพเครือ่งจักร (Machine Health Monitoring) ซ่ึงควำมจรงิ

แล้วไม่ใช่เรื่องใหม่เพรำะโดยท่ัวไปแล้ว วิศวกรหรือผู้ควบคุมเครื่อง ก็สำมำรถ

ใช้ทกัษะและประสบกำรณ์ในกำรดแูลรกัษำเครือ่งจกัรพืน้ฐำนอยูแ่ล้ว เช่น กำรใช้

สำยตำตรวจดูลักษณะโดยท่ัวไป กำรใช้จมูกดมกลิ่นไหม้ กำรใช้หูฟังเสียงที่ดัง

ผดิปกตแิละกำรใช้นิว้มอืสมัผสั (ควำมร้อน) เป็นต้น อย่ำงไรกต็ำมวธีิกำรตรวจสอบ

ดังกล่ำวจะเป็นลักษณะกำรประเมินสภำพเครื่องจักรที่ไม่สำมำรถหำข้อสรุป
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ได้แน่นอนเนือ่งจำกควำมเทีย่งตรงของประสำทสัมผัสของแต่ละบคุคลจะไม่เหมอืนกนั 

ดงันัน้กำรใช้เครือ่งมอืตรวจวดัเชิงปรมิำณส�ำหรบักำรดแูลบ�ำรงุรกัษำเชงิพยำกรณ์

จงึเป็นสิง่ส�ำคญัเพรำะท�ำให้ได้ข้อสรปุท่ีมคีวำมเทีย่งตรงในกำรประเมินสภำพของ

เครื่องจักรรวมถึงลักษณะของกำรช�ำรุด ท�ำให้ฝ่ำยซ่อมบ�ำรุงสำมำรถที่จะเตรียม

กำรล่วงหน้ำส�ำหรับอัตรำก�ำลัง ชิ้นส่วนอะไหล่และก�ำหนดช่วงเวลำกำรท�ำงำนที่

ไม่ขัดกับแผนกำรเดินเครื่องหลักได้

3.6.3 ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรบ�ำรุงรักษำ

กำรบ�ำรงุรกัษำจะท�ำให้ได้มำซึง่ผลลพัธ์ด้ำนประสิทธภิำพทีดี่ของเคร่ืองจักร 

(Productivity-P) และคณุภำพ (Quality-Q) ในกำรใช้งำนตำมมำตรฐำนซึง่ท�ำให้

สำมำรถลดต้นทนุ (Cost-C) ในกำรซ่อมแซมและค่ำเสยีโอกำสต่ำงๆ ในกำรใช้งำน

รวมถงึยงัส่งผลให้กำรด�ำเนนิงำน (Delivery-D) ของโรงพยำบำลเกดิประสทิธภิำพ

สูงสุดตำมแผนงำนที่วำงไว้ กำรบ�ำรุงรักษำจะท�ำให้เกิดควำมมั่นใจด้ำนควำม

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่ดี (Safety-S)/ (Environment-E) แก่พนักงำนและ

ท�ำให้พนักงำนมีขวัญและก�ำลังใจ (Morale-M) ในกำรท�ำงำนมำกยิ่งขึ้น

ตารางที่ 3.14 ประโยชน์ที่ได้จากการบ�ารุงรักษา

รายละเอียด สิ่งที่ได้รับ

Productivity ผลผลิต ประสิทธิภำพและจ�ำนวนงำนที่ได้รับในกำรให้บริกำรเพิ่มมำกขึ้น

Quality ได้งำนที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำน

Cost ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมแซม บ�ำรุงรักษำ และค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนพลังงำนน้อยลง

Delivery กำรส่งมอบงำนและกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมแผน

Safety มีควำมปลอดภัยในกำรใช้งำน เครื่องจักร อุปกรณ์

Environment สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงำนดีขึ้น

Morale พนักงำนมีขวัญและก�ำลังใจในกำรท�ำงำน
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รูปที่ 3.66 กระบวนกำรในกำรบ�ำรุงรักษำกับผลลัพธ์ที่ได้

จำกรูปท่ี 3.66 กำรเกิดเหตุขัดข้องและกำรช�ำรุดของเครื่องจักรโดยส่วน

ใหญ่สำมำรถเกิดได้จำกคน (Man) เครื่องจักร (Machine) วัสดุ (Material) 

กำรจัดกำร (Management) และงบประมำณ (Budget) หำกต้องกำรให้

เครื่องจักร/อุปกรณ์ต่ำงๆ ที่ใช้งำนได้รับกำรบ�ำรุงรักษำอย่ำงถูกต้องครบถ้วน 

ดังนั้นจึงต้องมีกำรก�ำหนดวิธีกำรเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวัตถุประสงค์ท่ีวำงไว้ 

ซึ่งประกอบไปด้วยกำรตรวจสอบซ่อมแซม (Repair) กำรควบคุมกำรเดินเครื่อง 

(Routine) และกำรวิจัยพัฒนำ (Research and Development) ท�ำให้ได้มำซึ่ง

ประสิทธิภำพท่ีดีของเครื่องจักรและคุณภำพในกำรใช้งำนตำมมำตรฐำนรวมถึง

ท�ำให้สำมำรถลดต้นทนุในกำรซ่อมแซมและค่ำเสียโอกำสต่ำงๆ ในกำรใช้งำน ท�ำให้

เกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภำพสูงสุดต่อกำรด�ำเนินงำนโรงพยำบำล
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ระบบกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำด้วยคอมพิวเตอร์

(Computerized Maintenance Management Systems)

ระบบ CMMS หรือระบบกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำด้วยคอมพิวเตอร์ 

(Computerized Maintenance Management Systems) เป็นกำรน�ำเอำ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์มำช่วยในกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรักษำทรพัย์สนิและครภุณัฑ์

ที่ใช้ใน อำคำร โรงพยำบำล โรงแรม และศูนย์กำรค้ำ ให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ดังกล่ำวจึงเปรียบเหมือนเครื่องมืออันหนึ่งที่ใช้ส�ำหรับ

ช่วยในกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำ ซึ่งเครื่องมือนี้จะช่วยได้มำกน้อยเท่ำใดก็จะ

ขึ้นอยู่กับควำมเข้ำใจของผู้ใช้ท่ีมีต่อเครื่องมือนี้ว่ำสำมำรถท�ำอะไรได้บ้ำง และ

จะใช้เครื่องมือได้อย่ำงไรที่จะท�ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

      

รูปที่ 3.67 กำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำด้วยคอมพิวเตอร์

กำรท�ำควำมเข้ำใจกับระบบ CMMS 

ผู้บริหำรสถำนประกอบกำรมักคิดว่ำกำรน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้ คือ 

กำรเอำเทคโนโลยีใหม่มำใช้ และสิ่งที่จะต้องท�ำก็มีเพียงกำรซื้อเทคโนโลยีใหม่มำ

ฝึกอบรมบุคลำกรที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สำมำรถใช้เทคโนโลยีที่ซื้อมำ (โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ให้ได้ แล้วบุคลำกรเหล่ำนี้ก็จะไปปรับเปลี่ยนวิธีกำรท�ำงำนเพื่อให้

สำมำรถใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยใีหม่นีเ้อง แต่ในข้อเทจ็จริงส่วนใหญ่จะไม่เป็น

อย่ำงที่เข้ำใจดังกล่ำว กำรน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้นั้นจ�ำเป็นต้องมีกำรศึกษำ 
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ตรวจสอบและเตรียมกำรก่อนที่จะน�ำเอำมำใช้  และเมื่อเอำมำใช้แล้วก็ต้องมี

กำรติดตำมผลกำรใช้รวมถึงกำรแก้ไขปัญหำ ( ถ้ำเกิดขึ้น ) ด้วย

ระบบกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรักษำด้วยคอมพิวเตอร์ (CMMS) หมำยถึงกำรน�ำ

เอำโปรแกรมคอมพวิเตอร์มำใช้ส�ำหรบัระบบกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรกัษำทีดี่อยูแ่ล้ว

หรือที่จะปรับปรุงให้เป็นระบบกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำที่ดีอยู่แล้วหรือที่จะ

ปรบัปรงุให้เป็นระบบท่ีด ีแต่ถ้ำระบบกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรกัษำทีเ่ป็นอยูเ่ดิมไม่สำมำรถ

ให้ข้อมลูทีต้่องกำร และไม่สำมำรถควบคุมงำนบ�ำรุงรักษำทีด่�ำเนนิกำรอยูไ่ด้ แล้ว

เปลีย่นระบบกำรจดักำรนีใ้ห้เป็นระบบท่ีใช้คอมพวิเตอร์กจ็ะน�ำไปสูค่วำมล้มเหลว

ในที่สุด เพรำะสิ่งที่จะได้รับก็คือข้อมูลข่ำวสำรที่ไม่ถูกต้องที่รวดเร็วขึ้นเท่ำนั้น ซึ่ง

ก็จะเป็นไปตำมที่ได้อธิบำยไว้แล้วข้ำงต้นว่ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จะน�ำมำใช้

ในกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรกัษำนัน้เป็นเพยีงเครือ่งมอืทีจ่ะช่วยให้กำรจดักำรสะดวก

และรวดเร็วขึ้นเท่ำนั้น มิได้เป็นเสมือนยำครอบจักรวำลท่ีจะแก้ปัญหำของ

กำรจัดกำรบ�ำรุงรักษำที่มีอยู่ได้ทั้งหมดอย่ำงที่เข้ำใจกัน 

แม้ว่ำรูปแบบส�ำหรับวิธีกำรน�ำเอำระบบ CMMS ไปใช้งำนที่เหมำะสมของ

สถำนประกอบกำรแต่ละแห่งจะแตกต่ำงกันออกไป แต่กำรพัฒนำรูปแบบของวิธี

กำรจะคล้ำยกนั ดงันัน้หำกมรีำยละเอยีดของกำรพัฒนำรูปแบบส�ำหรับวธิกีำรน�ำ

เอำระบบ CMMS ไปใช้งำน แล้วสถำนประกอบกำรสำมำรถน�ำเอำไปเป็นแนวทำง

เพื่อก�ำหนดรูปแบบส�ำหรับวิธีกำรน�ำเอำระบบ CMMS ไปใช้ตำมควำมเหมำะสม

ของสถำนประกอบกำรนั้นๆ ก็จะสำมำรถแก้ปัญหำข้ำงต้นได้ในระดับหนึ่งโดย

ไม่จ�ำเป็นต้องลงทุนหรือสิ้นเปลืองค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมอีก ซ่ึงกำรพัฒนำรูปแบบ

ดังกล่ำวควรพิจำรณำก�ำหนดรำยละเอียดในด้ำนที่ส�ำคัญๆ คือ

1. กำรก�ำหนดทศิทำงและบทบำทของงำนบ�ำรงุรกัษำในสถำนประกอบกำร

2. กำรก�ำหนดฐำนข้อมูลที่ต้องกำร

3. กำรก�ำหนดควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรม

และเม่ือมีกำรก�ำหนดรำยละเอียดที่ส�ำคัญในด้ำนต่ำงๆข้ำงต้นแล้ว จึง

เป็นกำรก�ำหนดข้ันตอนในกำรน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้งำนและกำรผนวกระบบ 

CMMS เข้ำกับระบบงำนประจ�ำ
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กำรก�ำหนดทิศทำงและบทบำทของงำนบ�ำรุงรักษำ

กำรก�ำหนดทิศทำงและบทบำทของงำนบ�ำรุงรักษำในสถำนประกอบกำร

เมื่อน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้นับว่ำเป็นส่วนหรือขั้นตอนที่ส�ำคัญที่สุด เนื่องจำก

จะเป็นตัวก�ำหนดควำมต้องกำรที่จ�ำเป็นในด้ำนอื่นๆ นอกจำกนี้ยังพบว่ำปัญหำ

ของกำรน�ำเอำระบบ CMMS ไปใช้งำนที่เกิดข้ึนเมื่อมีกำรน�ำเอำระบบไปใช้แล้ว

ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรก�ำหนดทิศทำงและบทบำทของงำนบ�ำรุงรักษำใน

สถำนประกอบกำรที่ไม่ชัดเจน เนื่องจำกไม่ได้รับกำรเอำใจใส่ที่พอเพียง 

กำรก�ำหนดทิศทำงและบทบำทของงำนบ�ำรุงรักษำจะต้องครอบคลุมเรื่อง

ต่ำงๆทัง้หมดทีจ่�ำเป็นเพือ่ใช้ก�ำหนดแนวทำงในกำรตัดสินใจเพ่ือให้กำรด�ำเนนิงำน

บ�ำรุงรักษำเม่ือได้น�ำเอำระบบ CMMS มำใช้มีประสิทธิภำพ ดังนั้นทิศทำงและ

บทบำทของงำนบ�ำรุงรักษำของสถำนประกอบกำรควรประกอบด้วย

1. กำรก�ำหนดดัชนีวัดผลส�ำเร็จ (Key Performance Indicators, KPIs) 

ระดับสูงที่สถำนประกอบกำรต้องกำรจะใช้ในกำรติดตำม ตรวจสอบและควบคุม

สมรรถนะของกำรบ�ำรุงรักษำ ซึ่งดัชนีวัดผลส�ำเร็จที่นิยมใช้กันมีคือ

• ค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วยของกำรบ�ำรงุรกัษำ (Unit Costs for Maintenance) 

ต่อเครื่องจักร ต่อพนักงำน และต่อค่ำใช้จ่ำยในกำรใช้งำน เป็นต้น

• ประสทิธผิลเครือ่งจกัรโดยรวม (Overall Equipment Effectiveness) 

สมรรถนะควำมพร้อมใช้งำนของเครื่องจักร (Availability 

Performance) สมรรถนะควำมเชือ่ถอืได้ (Reliability Performance) 

สมรรถนะสนับสนุนกำรบ�ำรุงรักษำ (Maintenance Support 

Performance) สมรรถนะกำรบ�ำรุงรักษำได้ (Maintainability 

Performance) สมรรถนะอตัรำเร็วกำรผลิต (Production Speed 

Performance) และสมรรถนะคณุภำพ (Quality Performance) เป็นต้น

2. กำรก�ำหนดนิยำมและรำยละเอียดของกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยของ   

กำรด�ำเนินงำนบ�ำรุงรักษำ

3. กำรก�ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบรวมทั้งอ�ำนำจในกำรอนุมัติของแต่

ระดับต�ำแหน่งในหน่วยงำนบ�ำรุงรักษำ
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4. กำรก�ำหนดนิยำมและรำยละเอียดของงำนบ�ำรุงรักษำประเภทต่ำงๆ

และหลักเกณฑ์ในกำรจัดล�ำดับควำมส�ำคัญของงำนบ�ำรุงรักษำแต่ละประเภท

5. กำรก�ำหนดนิยำมและรำยละเอียดของกำรสั่งงำน (Work Order) และ

กำรขอให้ท�ำงำน (Work Request) แต่ละประเภท

6. กำรก�ำหนดหลกัเกณฑ์และรำยละเอยีดรวมทัง้ระดับควำมส�ำคญัในกำรใช้

ทรัพยำกรกำรบ�ำรุงรักษำ (ได้แก่ พนักงำน เครื่องมือ และวัสดุ เป็นต้น)

7. กำรก�ำหนดตวัเทยีบวดั (Benchmarking) ท่ีจ�ำเป็น เช่น เปอร์เซ็นต์ของ

งำนบ�ำรุงรักษำแต่ละประเภท (ตัวอย่ำงเช่น งำนบ�ำรุงรักษำป้องกันตำมก�ำหนด

เวลำควรจะเป็น 50 เปอร์เซน็ต์ งำนบ�ำรุงรกัษำตำมสภำพควรจะเป็น 30 เปอร์เซ็นต์

หรอืมำกกว่ำ งำนบ�ำรงุรกัษำปรบัปรงุควรจะเป็น 15 เปอร์เซน็ต์ และงำนบ�ำรงุรกัษำ

แก้ไขที่ไม่มีแผนหรือกำรซ่อมเน่ืองจำกกำรช�ำรุดเสียหำยท่ีไม่ได้คำดกำรณ์ไว้

ไม่ควรเกิน 5 เปอร์เซ็นต์ของงำนบ�ำรุงรักษำทั้งหมด เป็นต้น)

8. ก�ำหนดกระบวนกำรของกำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ที่จ�ำเป็นต้องมีในกำร

ด�ำเนินงำนบ�ำรุงรักษำ รวมทั้งกำรก�ำหนดดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จของกระบวนกำร

เหล่ำนี้ด้วย ซึ่งกำรด�ำเนินงำนบ�ำรุงรักษำโดยท่ัวไปจะประกอบด้วยกระบวนกำร

ต่ำงๆ คือ

• กระบวนกำรวำงแผนงำนบ�ำรุงรักษำ ซ่ึงดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จของ

กระบวนกำรนี้ได้แก่ เปอร์เซ็นต์ของงำนบ�ำรุงรักษำที่มีแผน และ

เปอร์เซ็นต์ของงำนบ�ำรุงรักษำที่ไม่มีแผน เป็นต้น

• กระบวนกำรปฏิบัติงำนตำมแผนหรือตำมกำรขอให้ท�ำงำน ซึ่งดัชนี

ช้ีวัดผลส�ำเรจ็ของกระบวนกำรนีไ้ด้แก่ เปอร์เซน็ต์ของงำนทีส่ำมำรถ

ปฏิบัติได้ตำมแผน และเปอร์เซ็นต์ของงำนที่สำมำรถปฏิบัติได้ตำม

กำรขอ เป็นต้น

• กระบวนกำรรำยงำนและควบคุมกำรปฏิบัติงำน ซึ่งดัชนีชี้วัดผล

ส�ำเรจ็ของกระบวนกำรนีไ้ด้แก่ เปอร์เซ็นต์ของรำยงำนผลกำรปฏบิตัิ

งำนทีส่มบรูณ์ และเปอร์เซน็ต์ของงำนบ�ำรงุรกัษำทีไ่ม่แล้วเสรจ็ตำม

ระยะเวลำที่ก�ำหนด เป็นต้น
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• กระบวนกำรจัดกำรกับงำนบ�ำรุงรักษำท่ียังไม่แล้วเสร็จ ซ่ึงดัชนีชี้

วัดผลส�ำเร็จของกระบวนกำรนี้ได้แก่ อำยุและจ�ำนวนของงำนที่

ไม่แล้วเสร็จในแต่ละช่วงเวลำ เป็นต้น

• กระบวนกำรวิเครำะห์และแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น โดยรวมทั้งปัญหำ

ในด้ำนเทคนิคและปัญหำในด้ำนกำรจัดกำร ซ่ึงดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ

ของกระบวนกำรนี้ได้แก่ จ�ำนวนของปัญหำท่ีน�ำมำวิเครำะห์หำ

สำเหตรุำกและวธิแีก้ไขในแต่ละช่วงเวลำ และเปอร์เซ็นต์ของปัญหำ

ที่ได้ท�ำกำรแก้ไขไปแล้ว เป็นต้น

• กระบวนกำรจัดกำรด้ำนอะไหล่และวัสดุ โดยรวมตั้งแต่กำรก�ำหนด

ควำมต้องกำร กำรจดัหำ กำรจดัเกบ็ และกำรเบกิจ่ำย ซึง่ดชันีชีว้ดั 

ผลส�ำเรจ็ของกระบวนกำรนีไ้ด้แก่ ระดับกำรให้บรกิำร และค่ำใช้จ่ำย

ในกำรจัดเก็บ เป็นต้น

กำรเลือกระบบ CMMS ที่จะน�ำมำใช้  

 ผูบ้รหิำรสถำนประกอบกำรควรก�ำหนดแนวทำง รปูแบบและวธิกีำรจดักำร

งำนบ�ำรุงรักษำเครื่องจักรและอุปกรณ์ในสถำนประกอบกำรของตัวเองที่ต้องกำร

เสียก่อน แล้วค่อยออกแบบหรือสร้ำงระบบ CMMS ท่ีจะท�ำให้ได้ผลลัพธ์ตำมท่ี

คำดหวงัไว้ ซึง่จะรวมถงึกำรเลอืกโปรแกรมคอมพิวเตอร์มำใช้ด้วย ดังนัน้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที่เหมำะสมจะต้องเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่สำมำรถรองรับ

แนวทำง รปูแบบและวธิกีำรจดักำรงำนบ�ำรงุรกัษำท่ีได้ก�ำหนดไว้สำมำรถให้ข้อมลู

ข่ำวสำรที่จ�ำเป็นแก่หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและข้อมูลข่ำวสำรท่ีจะน�ำไปสู่กำร

ปรบัปรงุกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรกัษำในอนำคตอย่ำงต่อเนือ่ง รวมทัง้ควรทีจ่ะสำมำรถ

ขยำยขดีควำมสำมำรถและกำรท�ำงำนของโปรแกรมออกไปได้อกีหำกมคีวำมต้องกำร

ในอนำคต 
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โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของระบบ CMMS ที่สำมำรถหำมำใช้งำนได้และมี

บริษัทที่ดูแลรับผิดชอบกำรใช้งำนในบ้ำนเรำจะมีทั้งเป็นโปรแกรมท่ีพัฒนำโดย

คนต่ำงชำติและอำจมำปรับปรุงให้สำมำรถใช้ภำษำไทยได้ด้วยซึ่งมักมีรำคำ

ค่อนข้ำงสูง และโปรแกรมที่พัฒนำขึ้นมำโดยคนไทยที่จะมีรำคำค่อนข้ำงสูงมำก

นกัแต่อย่ำงไรก็ตำมไม่ว่ำจะเป็นโปรแกรมใดกต็ำม กำรเลอืกน�ำมำใช้งำนกจ็ะต้อง

ค�ำนึงถงึควำมต้องกำรของผูใ้ช้เป็นหลกัและควำมต้องกำรของผูใ้ช้นีจ้ะต้องเป็นไป

ตำมแนวทำง รูปแบบและวิธีกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปว่ำ

เป็นแนวทำง รปูแบบและวธิกีำรทีถ่กูต้อง รวมทัง้จะต้องไม่เป็นโปรแกรมท่ีท�ำงำน

ได้มำกกว่ำและมีขีดควำมสำมำรถมำกกว่ำที่ต้องกำรใช้งำนในปัจจุบันและใน

อนำคตอันใกล้เพรำะจะเป็นกำรสิ้นเปลืองไปโดยเปล่ำประโยชน์

กำรเตรียมกำรใช้ระบบกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำด้วยคอมพิวเตอร์ 

เมื่อผู้บริหำรได้ตัดสินใจแล้วว่ำจะเปลี่ยนระบบกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำ

ทีเ่ป็นอยูใ่ห้เป็นระบบ CMMS และได้มกีำรเลอืกโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีจ่ะน�ำมำ

ใช้แล้ว สิ่งที่จะต้องด�ำเนินกำรต่อไปก่อนที่จะน�ำเอำโปรแกรมมำใช้งำนจริงและ

เปล่ียนไปเป็นระบบ CMMS กค็อืกำรเตรยีมกำรต่ำงๆ เพ่ือให้กำรใช้โปรแกรมและ

กำรเปลี่ยนไปเป็นระบบ CMMSมีปัญหำน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย และเพื่อให้ได้

ประโยชน์จำกระบบ CMMS ตำมที่คำดหวังไว้ ซึ่งกำรเตรียมกำรที่ส�ำคัญๆ ที่จะ

ต้องท�ำให้แล้วเสร็จก่อนกำรเปลี่ยนไปเป็นระบบ CMMS มีดังต่อไปนี้

1. ตรวจสอบสถานะของการจัดการงานบ�ารุงรักษาเดิม

กอ่นที่จะเปลี่ยนไปเป็นระบบ CMMS เพื่อให้ทรำบว่ำก่อนทีจ่ะเปลี่ยนเปน็

ระบบ CMMS สถำนะของกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำเป็นอย่ำงไร ซึ่งจะใช้ส�ำหรับ

เปรยีบเทยีบกบัสถำนะของกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรกัษำเม่ือเปลีย่นเป็นระบบ CMMS 

แล้วเพ่ือให้รู้ว่ำกำรน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้นั้นประสบควำมส�ำเร็จตำมที่ได้

คำดหวังไว้น้อยเพียงใด โดยกำรตรวจสอบสถำนะนั้นควรให้ได้ผลออกมำในรูป

ของค่ำที่วัดได้ เช่น ค่ำประสิทธิผลเครื่องจักรโดยรวม (Overall equipment 
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effectiveness) เวลำเฉลี่ยระหว่ำงข้อขัดข้อง (mean time between failure) 

ของเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีส�ำคัญ จ�ำนวนข้อขัดข้อใหญ่ในช่วงเวลำที่ก�ำหนด 

กำรสูญเสียเนื่องจำกกำรผลิตที่ต้องหยุดในช่วงเวลำท่ีก�ำหนดจ�ำนวนกำรซ่อม

ฉกุเฉนิในช่วงเวลำท่ีก�ำหนด เป็นต้น ซึง่กำรตรวจสอบนีค้วรด�ำเนนิกำรเป็นประจ�ำ

ทุกปีหลังจำกที่น�ำเอำระบบ CMMS มำใช้ด้วยเพ่ือพิจำรณำถึงผลที่เกิดขึ้นจำก

กำรน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้

2. การจัดตั้งทีมงานเพื่อเตรียมการเอาระบบ CMMS ไปใช้งาน 

ทีมงำนนี้ควรประกอบด้วยผู้แทนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร

งำนบ�ำรุงรักษำด้วยคอมพิวเตอร์ทั้งหมด ได้แก่ หน่วยงำนบ�ำรุงรักษำ หน่วยงำน

ผลิต หน่วยงำนวิศวกรรม หน่วยงำนสำรสนเทศ หน่วยงำนคลังพัสดุ หน่วยงำน

จดัซือ้ หน่วยงำนบุคคล และหน่วยงำนบัญชี ทีมงำนนีจ้ะท�ำหน้ำทีศ่กึษำรำยละเอยีด

ของระบบกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำท่ีเป็นอยู่ และกำรก�ำหนดกำรเปลี่ยนแปลง

และปรับปรุงท่ีจะต้องด�ำเนินกำรของหน่วยงำนต่ำงๆ ตำมแนวทำงที่ได้ก�ำหนด

ไว้ก่อนทีเ่ลือกโปรแกรมทีจ่ะน�ำมำใช้ รวมทัง้อำจต้องก�ำหนดข้ันตอนกำรเปล่ียนแปลง

ว่ำจะด�ำเนินกำรในส่วนใดก่อนหำกไม่สำมำรถด�ำเนินกำรทั้งหมดในเวลำเดียวกัน 

นอกจำกนี้ทีมงำนยังต้องก�ำหนดว่ำข้อมูลเหล่ำนี้จะมำจำกที่ได จะเก็บรวบรวม

และป้อสนเข้ำเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใครและเมื่อใดด้วย

3. การก�าหนดบทบาทของผู้บริหาร

ผู้บริหำรต้องมีนโยบำนที่ชัดเจนในกำรสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงระบบ

กำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำไปเป็นระบบ CMMS โดยจะต้องประกำศให้ผู้ที่จะถูก

ผลกระทบต่อกำรเปลีย่นแปลงนีไ้ด้รบัทรำบทุกคน นอกจำกกำรมนีโยบำยทีช่ดัเจน

แล้วผู้บริหำรยังต้องให้กำรสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวตั้งแต่เริ่มต้นและ

ต่อเนื่องไปตลอด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในระยะเริ่มต้นผู้บริหำรจะต้องให้เวลำที่

เพยีงพอเพ่ือช่วยเหลอืและให้ค�ำแนะน�ำกบัทมีงำนส�ำหรบัปัญหำทีท่มีงำนไม่สำมำรถ

แก้ไขได้โดยล�ำพัง
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4. การก�าหนดวิธีการท�างาน

ทีมงำนเป็นผู้ก�ำหนดวิธีกำรท�ำงำนทั้งหมดที่ต้องด�ำเนินกำรให้สอดคล้อง

กับระบบ CMMS ทีจ่ะน�ำมำใช้งำน ซ่ึงอำจเป็นกำรใช้วธิกีำรท�ำงำนเดมิ และ/หรอื

เป็นกำรปรับปรุงวิธีกำรเดิม และ/หรือเป็นกำรเพ่ิมเติมวิธีกำรท�ำงำนขึ้นมำใหม่ 

โดยควรขีดวธิกีำรเหล่ำนีไ้ว้เป็นคูมื่อให้สมบรูณ์และต้องให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัรูแ้ละ

ยอมรับ รวมทั้งได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้บริหำรก่อนที่จะเริ่มใช้ระบบ CMMS 

5. การตรวจสอบและเตรียมข้อมูล การใช้ระบบ CMMS

จ�ำเป็นต้องมีฐำนข้อมูลที่จ�ำเป็น ดังนั้นจึงเป็นหน้ำที่ของทีมงำนหรือผู้ที่จะ

ได้รับมอบหมำยท่ีจะต้องตรวจสอบข้อมูลไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลที่มีอยู่เดิมหรือเป็น

ข้อมลูทีต้่องเกบ็ใหม่ เพือ่ให้แน่ใจว่ำข้อมลูเหล่ำนัน้ถกูต้องและสำมำรถใช้กบัระบบ 

CMMS ได้อย่ำงแท้จริง ขั้นตอบกำรเตรียมกำรนี้เป็นขั้นตอนที่ส�ำคัญ และส่งผล

ต่อกำรท�ำงำนของระบบ CMMS ซ่ึงถ้ำข้อมูลไม่ถูกต้องและระบบก็ไม่สำมำรถ

ท�ำงำนได้เต็มที่ ส�ำหรับระบบ CMMS พื้นฐำนที่ประกอบด้วยระบบย่อย 4 ระบบ 

คือ ระบบทะเบียนประวัติ ระบบกำรบ�ำรุงรักษำป้องกัน ระบบกำรสั่งงำน และ

ระบบควบคุมอะไหล่นั้น จะต้องมีฐำนข้อมูลที่จ�ำเป็น คือ ฐำนข้อมูลของทะเบียน

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ ซึง่เป็นข้อมลูรำยละเอยีดของเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์แต่ละ

รำยกำรทีต้่องท�ำกำรบ�ำรงุรกัษำ โดยทัว่ไปจะประกอบด้วย ชือ่ผูผ้ลติ รุน่ หมำยเลข 

ขนำด ต�ำแหน่งที่ติดตั้งและรำยละเอียดอื่นที่จ�ำเป็นต้องใช้ประกอบกำรตัดสินใจ 

เช่น ล�ำดับควำมส�ำคัญและผลกระทบที่มีต่อกำรผลิตเป็นต้น ฐำนข้อมูลส�ำหรับ

กำรบ�ำรุงรักษำป้องกัน ซึ่งเป็นข้อมูลรำยละเอียดกำรบ�ำรุงรักษำป้องกันทั้งทำง

ตรงและทำงอ้อมท่ีจะกระท�ำต่อเครื่องจักรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรตำมที่มีอยู่

ในทะเบียนเครื่องจักรและอุปกรณ์ โดยทั่วไปจะประกอบด้วย กิจกรรมท้ังหมด

ของกำรบ�ำรุงรักษำป้องกันที่จะกระท�ำต่อเครื่องจักรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำร 

ควำมถี่ของแต่ละกิจกรรม ช่ำงซ่อมบ�ำรุงท่ีต้องใช้ อะไหล่และวัสดุท่ีต้องใช้ 

เครื่องมือที่ต้องใช้ และเวลำที่จะใช้ ฐำนข้อมูลอะไหล่ ซึ่งเป็นข้อมูลรำยละเอียด

ของอะไหล่แต่ละรำยกำรที่จัดเก็บไว้ในคลังพัสดุ โดยทั่วไประกอบด้วยหมำยเลข 
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ชือ่เรยีก จ�ำนวน รำคำ สถำนท่ีเกบ็ ประเภท และอำจมข้ีอมลูอืน่ทีช่่วยในกำรจดักำร 

เช่น จุดสั่งซื้อ จ�ำนวนมำกที่สุดที่จะจัดเก็บ เป็นต้น และ ฐำนข้อมูลบุคลำกรด้ำน

ซ่อมบ�ำรงุ ซึง่เป็นข้อมลูรำยละเอยีดของบคุลำกรด้ำนซ่อมบ�ำรุงแต่ละคน โดยทัว่ไป

ประกอบด้วยช่ือ นำมสกุล หน่วยงำน ต�ำแหน่ง อัตรำค่ำจ้ำง และข้อมูลอื่นที่

เกี่ยวข้อง

6. การป้อนข้อมูล

ถ้ำเป็นข้อมลูทีม่อียูแ่ล้วและถกูจดัเกบ็ไว้ในรปูของแฟ้มข้อมลูคอมพวิเตอร์

หลงัจำกตรวจสอบควำมถกูต้องและแน่ใจแล้วว่ำสำมำรถน�ำมำใช้ได้ จะต้องตรวจ

ดูว่ำสำมำรถที่จะเปลี่ยนแฟ้มข้อมูลที่มีอยู่ให้ใช้กับระบบ CMMS ที่ก�ำลังจะน�ำมำ

ใช้ได้หรือไม่ ถ้ำได้ก็จะท�ำให้สำมำรถประหยัดเวลำไปได้มำก ส�ำหรับข้อมูลที่

ต้องกำรเก็บรวบรวมใหม่นัน้ แบบฟอร์มท่ีใช้ในกำรเกบ็ข้อมลูดงักล่ำวควรออกแบบ

ให้มรีปูแบบเช่นเดยีวกบัรปูแบบหน้ำจอทีจ่ะป้อนข้อมลูเข้ำไป ซ่ึงช่วยให้กำรป้อน

ข้อมูลรวดเร็วและเชื่อถือได้มำกยิ่งขึ้น ส�ำหรับกำรป้อนข้อมูลทั้งหมดในกำรสร้ำง

ฐำนข้อมูลที่จ�ำเป็นในกำรท�ำงำนของระบบ CMMS นั้นจะขึ้นอยู่กับปริมำณของ

ข้อมลู จ�ำนวนพนกังำน และจ�ำนวนเครือ่งคอมพวิเตอร์ทีจ่ะใช้ป้อนข้อมลูเป็นหลกั

7. การฝึกอบรม

ในกำรน�ำเอำระบบ CMMS มำใช้นั้นโดยท่ัวไปจ�ำเป็นต้องมีกำรฝึกอบรม

ใน 3 ส่วนคือ 

 7.1 ควรเป็นกำรฝึกอบรมให้เข้ำใจถงึ หลักกำรจัดกำรงำนบ�ำรุงรักษำ

ที่ถูกต้องระบบกำรจัดกำรต่ำง ๆ ที่จ�ำเป็น และขั้นตอนในกำรด�ำเนินงำนของ

แต่ละระบบเมื่อน�ำเอำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มำช่วยในกำรจัดกำรท่ีได้จัดท�ำไว้

แล้วในขั้นตอนที่ 4 รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่ต้องด�ำเนินกำรพร้อมเหตุผลและ

ควำมจ�ำเป็นของกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว กำรฝึกอบรมในด้ำนนีจ้ะต้องด�ำเนนิกำร

ส�ำหรับบุคลำกรที่เกี่ยวข้องทุกคน เพื่อให้เข้ำใจระบบ CMMS ไปในทำงเดียวกัน 

ให้มองเหน็ถงึประโยชน์ของระบบ CMMS รบัรู้เงือ่นไขต่ำงๆ ทีจ่�ำเป็นต้องด�ำเนนิกำร

เพื่อท่ีจ�ำให้ได้นับประโยชน์สูงสุดจำกระบบ CMMS และลดกำรต่อต้ำนกับ

กำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นลงให้มำกที่สุดเท่ำที่จะท�ำได้ 
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 7.2 ควรเป็นกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่จะน�ำมำ

ใช้ให้เข้ำใจถึง ส่วนประกอบและกำรท�ำงำนของโปรแกรม กำรเตรียมฐำนข้อมูล

ต่ำงๆ กำรป้อนข้อมลูทีจ่�ำเป็น กำรเรยีกดขู้อมลูทีต้่องกำร และกำรจัดท�ำแผนงำน

และรำยงำนต่ำงๆ รวมถงึกำรแก้ไขเบ้ืองต้นเมือ่มปัีญหำเกีย่วกบัโปรแกรม ซึง่ควร

ด�ำเนนิกำรฝึกอบรมให้กบัผูท้ีจ่ะใช้และดแูลรักษำโปรแกรม ทัง้พนกังำนป้อนข้อมลู 

ผู้ดูแลกำรใช้และบ�ำรุงรักษำโปรแกรม วิศวกรซ่อมบ�ำรุง พนักงำนวิเครำะห์และ

วำงแผนบ�ำรุงรักษำและวำงแผนกำรผลิต พนักงำนคลังพัสดุ และผู้บริหำรที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรใช้โปรแกรมอย่ำงถูกต้อง และครบถ้วน และ 

 7.3 ควรเป็นกำรฝึกอบรมเกี่ยวกับกำรใช้ประโยชน์ของผลที่ได้จำก

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้เข้ำใจถึงรำยงำนและตัวชี้วัดกำรด�ำเนินงำนบ�ำรุงรักษำ

ต่ำงๆ ทีโ่ปรแกรมสำมำรถให้ออกมำได้ ควำมหมำยของรำยงำนแต่ละลกัษณะและ

ควำมหมำยของค่ำตัวชี้วัดแต่ละค่ำ รวมถึงปัญหำที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรบ่งชี้

ของรำยงำนและตวัช้ีวัดกำรด�ำเนินงำนบ�ำรงุรกัษำและแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ

ที่เกิดขึ้น ซ่ึงควรด�ำเนินกำรฝึกอบรมให้กับพนักงำนวิเครำะห์และวำงแผน

บ�ำรุงรักษำและวำงแผนกำรผลิต พนักงำนคลังพัสดุและผู้บริหำรท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือ

ให้มีกำรน�ำผลที่ได้ไปใช้เกิดประโยชน์สูงสุด

8. การตั้งผู้ดูแลการใช้และบ�ารุงรักษาโปรแกรม

เนื่องจำกกำรใช้โปรแกรมของระบบ CMMS มีผู้ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวนมำก จึง

ควรตั้งพนักงำนอย่ำงน้อย 1 คนข้ึนมำรับผิดชอบในกำรใช้และบ�ำรุงรักษำ

โปรแกรมขึน้มำเป็นกำรถำวร ซึง่จะท�ำหน้ำทีใ่นกำรก�ำหนดตำรำงและรำยละเอยีด

กำรใช้โปรแกรมของพนักงำนแต่ละคน ติดตำมผลกำรใช้โปรแกรม แก้ไขปัญหำ

ของกำรใช้โปรแกรมที่เกิดขึ้นในเบ้ืองต้นและติดต่อผู้จ�ำหน่ำยโปรแกรมเมื่อมี

ปัญหำไม่สำมำรถแก้ไขได้ รวมถึงกำรแก้ไขและปรับปรุงฐำนข้อมูลต่ำง ๆ ให้

ถูกต้องและทันสมัยอยู่ตลอดเวลำ
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กำรเตรียมกำรตำมขั้นตอนต่ำง ๆ ข้ำงต้นไม่จ�ำเป็นต้องท�ำตำมล�ำดับโดย

ให้งำนตำมขั้นตอนหนึ่งแล้วเสร็จแล้วค่อยด�ำเนินตำมขั้นตอนถัดไป แต่สำมำรถ

ท�ำพร้อมกันไปได้หรือบำงขั้นตอนอำจด�ำเนินกำรก่อนอีกข้ันตอนหนึ่งก็ได้ เช่น 

กำรตรวจสอบสถำนะของกำรจดักำรงำนบ�ำรงุรักษำอำจท�ำหลังกำรจัดตัง้ทมีงำน

เพือ่เตรยีมกำรและอำจมอบหมำยให้ทมีงำนเป็นผู้ด�ำเนนิกำรกไ็ด้ เป็นต้น อย่ำงไร

ก็ตำมก็มีงำนบำงขั้นตอนที่ต้องรอให้งำนอีกบำงขั้นตอนได้ด�ำเนินกำรตรวจสอบ

และกำรเครียมข้อมูลแล้วเสร็จก่อน เป็นต้น

ที่มำ CMMS Learning Centre บริษัท ไอเอส ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด

www.todayissoftware.com
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สรุป

จำกรำยละเอียดในบทที่ 3 จะเห็นว่ำระบบวิศวกรรมประกอบอำคำรของ

อำคำรประเภทโรงพยำบำลประกอบไปด้วยระบบวิศวกรรมหลำกหลำย รำย

ละเอียดที่กล่ำวมำข้ำงต้น เป็นเพียงเนื้อหำที่ไม่ลงลึกถึงรำยละเอียดมำกนัก ทั้งนี้

หำกผู้รับกำรฝึกอบรมสนใจเนื้อหำเพิ่มเติมสำมำรถหำอ่ำนได้ตำมเอกสำรอ้ำงอิง

ท้ำยเล่ม

สดุท้ำยสิง่ส�ำคญัส�ำหรับกำรจดักำรพลงังำนในโรงพยำบำลให้ประสบควำมส�ำเรจ็

คือโรงพยำบำลต้องมีผู้รับผิดชอบหรือผู้มีหน้ำท่ีด�ำเนินโครงกำรจัดกำรพลังงำน

ทีม่คีวำมรูด้้ำนวศิวกรรมประกอบอำคำรเป็นอย่ำงดี นอกจำกนัน้เนือ้หำทีเ่ก่ียวกบั

กำรจดักำรระบบวศิวกรรมประกอบอำคำรคอืกำรบ�ำรงุรกัษำ ซ่ึงเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วเนือ่งกนั

และสำมำรถน�ำมำใช้เพิม่ประสทิธภิำพด้ำนกำรจัดกำรระบบวศิวกรรมในโรงพยำบำล

ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เนื่องจำกกำรบ�ำรุงรักษำที่ดีจะมีควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงยิ่ง

ที่จะช่วยให้เครื่องจักรมีกำรท�ำงำนได้ตลอดเวลำและไม่เกิดกำรช�ำรุดบ่อย อีกทั้ง

ยงัช่วยท�ำให้เกดิกำรประหยดัพลงังำนและควำมปลอดภยัในกำรใช้งำน แต่ถงึแม้ว่ำ

กำรบ�ำรุงรักษำจะช่วยลดควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดปัญหำกำรช�ำรุดและควำมสูญเสีย

ในด้ำนต่ำงๆ ลงได้ แต่ถ้ำท�ำกำรบ�ำรงุรกัษำมำกเกินไป คอื มำกเกินควำมจ�ำเป็นแล้ว 

ตวังำนบ�ำรงุรกัษำเองก็จดัเป็นจุดทีม่กีำรสญูเสยี อำทเิช่น กำรสญูเสยีด้ำนค่ำใช้จ่ำย

ที่เพิ่มสูงขึ้น กำรสูญเสียด้ำนอัตรำก�ำลังที่ต้องเพิ่มมำกขึ้น หรือ กำรสูญเสียโอกำส

ในกำรให้บริกำรเนื่องจำกกำรหยุดเครื่อง เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จุดเหมำะสมหรือ

สมดุลย์ในงำนบ�ำรุงรักษำจึงอยู่ที่ควำมพอเหมำะและพอดี มีมำตรฐำน (สรุป

ตามตารางที ่3.15) ซึง่จะท�ำให้เกดิกำรรกัษำพยำบำลทีเ่ป็นไปอย่ำงด ีมปีระสทิธภิำพ

และเกิดควำมปลอดภัย

299คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ตารางที่ 3.15 สรุปรายละเอียดและขอบเขตการบ�ารุงรักษาระบบ

วิศวกรรมในโรงพยาบาล

 1. กำรตรวจสอบ (Inspection) - [I] 4. กำรซ่อมย่อย (Minor Repairing) - [M]

 2. กำรปรับแต่ง (Adjusting) - [A] 5. กำรหล่อลื่น (Lubrication) - [L]

 3. กำรเปลี่ยนชิ้นส่วน (Changing) - [Ch] 6. กำรท�ำควำมสะอำด (Cleaning) - [Cl]
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กรณีศึกษำ
โรงพยำบำลพญำไท 2
อินเตอร์เนชั่นแนล

ก้ำวของควำมส�ำเร็จสู่ควำมยั่งยืนด้ำนพลังงำน

1. ข้อมูลเบื้องต้นของโรงพยำบำล 

ชื่ออาคาร    โรงพยำบำลพญำไท 2 อินเตอร์เนชั่นแนล

ที่อยู่    943 แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์    02-617-2444  

พื้นที่ใช้งานรวม  89,835 ตำรำงเมตร

ประเภทอาคาร  โรงพยำบำลขนำด 260 เตียง

ปริมาณการใช้พลังงาน  11,691,242 kwh/ปี

4
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โรงพยำบำลพญำไท2 ก่อตัง้เมือ่วนัที ่22 กรกฎำคม 2530 เป็นโรงพยำบำล

ขนำด 260 เตียง จ�ำนวนเจ้ำหน้ำที่ 1,300 คน ภำยในประกอบด้วยอำคำรทั้งสิ้น 

2 อำคำร เปิดให้บริกำร 24 ชั่วโมงทุกวัน

หลักกำรด�ำเนินโครงกำรอนุรักษ์พลังงำนของโรงพยำบำล

นโยบำยของเครอืโรงพยำบำลพญำไท-เปำโล โดยประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร

คุณอัฐ ทองแตง ได้มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะลดกำรใช้พลังงำน โรงพยำบำลพญำไท 2 

กเ็ป็นหนึง่โรงพยำบำลในเครอืทีไ่ด้รบันโยบำยตัง้แต่ นำยแพทย์อนนัตศักดิ ์อภยัรตัน์ 

ได้เข้ำมำเป็นผู้อ�ำนวยกำรจึงมีกำรประกำศควำมมุ่งมั่น ผ่ำนนโยบำยประหยัด

พลังงำน ปี2554 (ฉบับท่ี1) ท่ีก�ำหนดให้ทุกคนรับทรำบ และให้ควำมร่วมมือ 

ในกำรใช้พลังงำนทุกประเภทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดกำรสูญเสียพลังงำนท่ี

ไม่จ�ำเป็นลงมำกท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ จึงแต่งตั้งคณะท�ำงำนได้แก่

คณะกรรมกำรอนรุกัษ์พลงังำน  และมกีำรทบทวนนโยบำย รวมไปถงึคณะท�ำงำน

ทกุปี เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุในกำรอนรุกัษ์พลังงำน ได้แต่งต้ังอนกุรรมกำร 5ส. 

พลังงำนและสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ เพื่อที่น�ำนโยบำย กลยุทธ์

เป้ำหมำยสือ่สำรกบัพนกังำน และตรวจตดิตำมโดยคณะกรรมกำร 5 ส. พลงังำนฯ 

อย่ำงเคร่งครดั และมคีณะท�ำงำนประจ�ำพืน้ที ่ (SGA) เป็นผูร้บัผดิชอบ จะกล่ำวได้ว่ำ 

“ทกุตารางนิว้ของโรงพยาบาลจะมผีูรั้บผดิชอบด้านพลังงานอยู ่และการอนรุกัษ์

พลังงานถือเป็น KPI ตัวหนึ่งในการประเมินทุกหน่วยงาน ซึ่งพิจารณาจาก

การน�าเสนอผลงานนวตักรรมการอนรุกัษ์พลงังานประจ�าปีของแต่ละแผนกและ

ผลการอนุรักษ์พลังงาน”

กำรอนุรักษ์พลังงำนภำยในหน่วยงำน

กำรใช้พลังงำนของระบบและอุปกรณ์หลัก โรงพยำบำลฯ ได้มีกำรติดต้ัง

ระบบ Energy Monitor โดยใช้อุปกรณ์ Power Meter เพื่อตรวจสอบกำรใช้

พลังงำนในทุกๆพื้นท่ี และในเครื่องจักรหลัก จำกข้อมูลพบว่ำ จะใช้พลังงำนใน 

3 ส่วนหลัก ประกอบด้วย กำรใช้พลังงำนในระบบปรับอำกำศ ระบบไฟฟ้ำ
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แสงสว่ำง และกำรใช้พลังงำนในระบบอื่นๆ ได้แก่เคร่ืองมือแพทย์ อุปกรณ์

ส�ำนักงำน ระบบลิฟต์ และสุขำภิบำล ดังแสดงในรูปที่ 1

 

             

ระบบ Energy Meter จัดเก็บข้อมูลอัตโนมัติเพื่อกำรบริหำรจัดกำร และ

สัดส่วนกำรใช้พลังงำนแต่ละระบบ

ทำงโรงพยำบำลฯ ได้มองถึงควำมส�ำคัญของกำรอนุรักษ์พลังงำน และ

ด�ำเนินโครงกำรอนรุกัษ์พลงังำนมำอย่ำงต่อเนือ่ง แต่ปัจจบุนัปัญหำทีเ่กีย่วข้องกบั

ด้ำนพลังงำนและสิ่งแวดล้อมทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น กำรเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิ

ของโลกได้ส่งผลกระทบถึงเรำ อย่ำงที่ผ่ำนมำได้แก่วิกฤตน�้ำท่วมใหญ่ในปี 2554 

ซึ่งท�ำให้มีผู้เดือดร้อนจ�ำนวนมำกขำดที่อยู่อำศัยและอำหำรทำงโรงพยำบำลฯ ได้

ตระหนกัว่ำหำกพวกเรำไม่ร่วมมอืกนัลดกำรใช้พลงังำน และช่วยกนัรกัษำสิง่แวดล้อม

แล้ว สุดท้ำยแล้วพวกเรำเองนั่นแหละที่จะได้ผลกระทบ ทำงโรงพยำบำลฯ จึงขอ

เป็นองค์กรหนึ่งที่เป็นผู้น�ำในกำรรณรงค์และส่งเสริมให้เกิดกำรอนุรักษ์พลังงำน

ซึ่งถือว่ำเป็นกำรท�ำควำมดีอย่ำงหนึ่ง และพร้อมที่จะเป็นต้นแบบในกำรศึกษำ

และตัวอย่ำงให้กับสังคมต่อไป
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โรงพยำบำลได้เข้ำช่วยเหลือประชำชนจำกมหำอุทกภัย ปี 2554

และจัดงำนวันเด็ก ร่วมกับอำคำรอนุรักษ์พลังงำนเฉลิมพระเกียรติ

เพื่อเป็นกำรปลูกฝังจิตส�ำนึกให้เยำวชน ต่อไปในภำยภำคหน้ำ

กำรกระตุ้นและกำรส่งเสริมให้เกิดกำรอนุรักษ์พลังงำน

กลยุทธที่ใช้ที่ท�ำให้เกิดกำรมีส่วนร่วม

ด้วยควำมมุ ่งหวังจะเป็นอำคำรตัวอย่ำงที่ประสบควำมส�ำเร็จด้ำน

กำรอนุรักษ์พลังงำน โรงพยำบำลจึงก�ำหนดนโยบำยกำรอนุรักษ์พลังงำนเผยแพร่

ให้กบัพนักงำนได้รบัทรำบและใช้ Energy Management Matrix (EMM) ประเมนิ

จุดแข็ง และจุดอ่อนในด้ำนของกำรอนุรักษ์พลังงำน โดยกำรประเมิน EMM จะ

มีกำรประเมินผลในทุกๆ ปี ซึ่งผลในช่วงแรก ท�ำให้ต้องปรับแก้ไขโดยเร่งด่วนคือ 

กำรกระตุน้และสร้ำงแรงจงูใจ ระบบข้อมูลข่ำวสำร กำรประชำสมัพนัธ์ และกำรลงทนุ 

จึงได้มีโครงกำรส่งเสริมต่ำงๆ กำรประชำสัมพันธ์ และลงทุนอย่ำงเหมำะสม

 

กำรเข้ำร่วมลงนำมข้อตกลงด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน กับกรมพัฒนำพลังงำนทดแทน

และอนุรักษ์พลังงำน ณ ศูนย์กำรค้ำฟิวเจอร์ ปำร์ค รังสิต
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ผู้อ�ำนวยกำรร่วมเป็นวิทยำกรเผยแพร่ประสบกำรณ์อนุรักษ์พลังงำนให้กับโครงกำร

MEA ระยะที่2 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบกำรณ์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนให้กับ

กลุ่มอำคำรธุรกิจต่ำงๆ

กลยุทธ์ที่ท�ำให้ทีมงำนประสบควำมส�ำเร็จ

โรงพยำบำลพญำไท 2 ยดึหลกัของกำรพฒันำองค์ประกอบทัง้ 3 ด้ำน ได้แก่ 

People ware, Hardware และ System ware เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ด้ำน

กำรอนรุกัษ์พลงังำนสงูสุด ผ่ำนโครงกำรประชำสมัพนัธ์ทีห่ลำกหลำย และกระตุน้

ให้เกิดกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง ผลที่เกิดสำมำรถเป็นตัวอย่ำงของกำร

อนุรักษ์พลังงำน และเป็นต้นแบบให้กลุ่มโรงพยำบำลในเครือฯ และโรงพยำบำล

ทั่วไป ตลอดจนอำคำรธุรกิจอื่นๆ และผู้ที่สนใจได้เข้ำมำศึกษำเยี่ยมชม

• ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมและความรู้ของพนักงาน (People 

Ware) พฒันำโครงกำรอบรมอย่ำงต่อเนือ่งเพือ่ให้สอดคล้องกับพืน้ฐำน

ควำมรู้ในแต่ละระดับ เน้นกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน ผ่ำนกิจกรรม

กระตุ้นและสร้ำงแรงจูงใจ อำทิเช่น โครงกำรประกวดบิลค่ำไฟฟ้ำที่

บ้ำนของพนักงำน “PYT2 Energy Hero”คุณประหยัดได้เรำจ่ำยให้ 

ตลอดจนกำรอบรมเทคนคิในกำรอนรัุกษ์พลงังำนท้ังในภำคทฤษฏ ีและ

ปฏบัิต ิผ่ำน Workshop “ตำมหำรอยรัว่ไหลพลงังำน” และกำรเอำทฤษฎี 

LEAN มำประยุกต์ปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนให้เกิดกำรประหยัด

พลังงำน น�ำเสนอผ่ำนเวทีประกวดนวัตกรรมอนุรักษ์พลังงำน (The 
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best innovation for P2 Green Hospital) รวมถึงกำรพัฒนำ

ผู้รับผิดชอบพลังงำน และแผนกวิศวกรรมประจ�ำอำคำรส่งเสริมให้มี

ควำมรูต่้อยอด และน�ำควำมรูจ้ำกกำรด�ำเนินงำนเผยแพร่ให้กบัผู้ท่ีสนใจ 

ต่อยอดควำมยั่งยืนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนให้กับองค์กร

• ด้านการพฒันาประสทิธภิาพเคร่ืองจกัรเพ่ือให้เกิดการประหยดัพลังงาน 

(Hard Ware) ในทุกๆปีจะมีกำรจัดท�ำเป้ำหมำยและแผนอนุรักษ์

พลงังำน เพือ่ให้ทรำบถงึงบประมำณท่ีจะใช้ปรับปรุงด้ำนอนุรักษ์พลังงำน

ในแต่ละปี และมกีำรตรวจสอบปริมำณกำรใช้พลังงำนทกุวนัจำกระบบ

คอมพิวเตอร์ เพื่อให้ได้เป้ำหมำยกำรอนุรักษ์พลังงำน ในแต่ละเดือน 

ที่ผ่ำนมำโรงพยำบำลได้เน้นเปล่ียนเคร่ืองจักรที่เสื่อมสภำพและมีผล

ต่อกำรอนุรักษ์พลังงำนสูง อำทิเช่น เครื่องท�ำน�้ำเย็น หลอดไฟชนิด

แอลอดี ีฯลฯ ในอนำคตจะมุง่สูก่ำรปรบัเปลีย่นทีน่�ำ Software มำช่วย

บริหำรจัดกำรพลังงำนเพื่อให้ได้ประสิทธิภำพสูงขึ้นเกิดผลกระทบ

ต่อกำรให้บริกำรที่น้อยที่สุด และมีควำมปลอดภัยสูง 

• ด้านการพัฒนาระบบเพื่อให้เกิดความยั่งยืน (System Ware) เพื่อ

ให้เกิดประสิทธิภำพประธำนคณะกรรมกำรด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน 

นพ.อนันตศักดิ์ อภัยรัตน์ ได้มีแนวคิดที่จะพัฒนำต่อยอดผลงำนกำร

อนุรักษ์พลังงำนให้เผยแพร่และได้เป็นประโยชน์ต่อโรงพยำบำลอื่นๆ 

จงึน�ำแนวคดิ สร้ำงระบบกำรจดักำรควำมรู้ (Knowledge  Management: 

KM) กำรอนุรักษ์พลังงำน (Energy Sharing) รวบรวมผลงำนกำร

อนรุกัษ์พลงังำนของแต่ละแผนกจัดท�ำเป็น Case Study เพ่ือให้คนทัว่ไป

ได้เข้ำมำศึกษำ จำกกำรประกวดนวัตกรรมอนุรักษ์พลังงำนที่ผ่ำนมำ

มผีลงำนทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ และสำมำรถน�ำมำใช้ได้จรงิอย่ำงแพร่หลำย 

เช่น ขัน้ตอนกำรเตรยีมห้องประชมุ และแผนกำรรบัคนไข้ ให้ประหยดั

พลงังำน ฯลฯ ได้มกีำรจดัท�ำ Work Procedure เพือ่ให้เกดิควำมยัง่ยืน 

และสำมำรถถ่ำยทอดได้อย่ำงชัดเจน โดยในปี 2558 ทำงโรงพยำบำลฯ
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มีแผนจัดท�ำระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรพลังงำนตำมแบบสำกล ISO 

50001 มำใช้ในกำรบริหำรงำน

บทบำทด้ำนกำรอนุรักษณ์พลังงำนภำยนอกหน่วยงำน

โรงพยำบำลฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนมำต้ังแต่

ปี พ.ศ. 2554 และได้มีกำรปรับปรุง ทบทวนทุกปี ในปัจจุบันมีท่ำนผู้อ�ำนวยกำร

โรงพยำบำล นพ.อนนัตศกัด์ิ อภัยรตัน์ เป็นประธำนคณะกรรมกำรด้ำนกำรจดักำร

พลงังำน จำกมตใินกำรประชมุคณะกรรมกำรด้ำนกำรจดักำรพลงังำน นพ.อนนัตศกัดิ์ 

อภัยรัตน์ ได้ให้ทุกหน่วยงำนทุกพื้นท่ีมีส่วนร่วมในเรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำน จึง

มีแนวคิดให้คณะท�ำงำน 5ส. ของโรงพยำบำลเข้ำมำเป็นอนุกรรมกำรฯ เพ่ือให้ 

กำรกระจำยในทุกภำคส่วน และแต่งตั้งคณะท�ำงำนประจ�ำพื้นที่ (SGA) เพื่อให้

เข้ำถงึในแต่ละพืน้ที ่โดยมกีำรก�ำหนดโครงสร้ำงหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีเ่ชือ่มโยง

กันระหว่ำงคณะกรรมกำรแต่ละชุด ให้เกิดกำรน�ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำง

มีประสิทธิภำพ สำมำรถแสดงได้ดังผังไดอะแกรมด้ำนล่ำง

โครงสร้ำงกำรบริหำรและกำรก�ำหนดโครงสร้ำงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ

กรรมกำรด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนโรงพยำบำลพญำไท2
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โครงกำรที่โดดเด่นด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

ผลงำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

กิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนที่มีทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร  โดย

จดุมุง่หมำยหลกัของกำรจดักจิกรรมก็เพือ่ “ส่งเสรมิให้เจ้ำหน้ำทีไ่ด้รบัทรำบวธิกีำร 

และมีส่วนร่วมอย่ำงง่ำยๆ แต่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรอนุรักษ์

พลังงำน” กิจกรรมต่างๆที่ด�าเนินการไปแล้ว 36 โครงการ โดยดูตัวอย่ำงได้จำก

เอกสำรแนบ

1) กำรประกวดกำรจัดบอร์ดกำรอนุรักษ์พลังงำนในหน่วยงำนและ

กำรน�ำเสนอผลงำนอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ

    

2) จดักจิกรรม “ร่วมใจอนรุกัษ์พลงังำนรวมพลงัสร้ำงชำติ กบัรพ.พญำไท2” 

มีผู้สนใจร่วมงำนกว่ำ 150 คน

   

3) โครงกำรประกวดนวัตกรรมอนุรักษ์พลังงำน(Innovation for P2 

Green Hospital)
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4) เปิดตวักิจกรรมวันพธุสเีขียว Green Day :Green Hospital (13-2-56) 

เพื่อเป็นกำรรณรงค์ ปลูกสร้ำงจิตส�ำนึกกำรอนุรักษ์พลังงำน ให้ทุกวันสีเขียวเป็น

วันแห่งกำรรณรงค์ประหยัดพลังงำน

   

รับมอบรำงวัลตรำสัญลักษณ์ “MEA Energy Saving Building Award 2013”

ในโครงกำรส่งเสริมกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนในอำคำรปีที่ 1 ชื่อรำงวัล

“กฟน.อำคำรประหยัดพลังงำน ระดับดีเลิศ” พร้อมเงินรำงวัลจ�ำนวน 2,000,000 บำท

ผลงำนด้ำนพลังงำนที่โดดเด่นด้ำนทีมงำน และควำมคิดสร้ำงสรรค์

การพัฒนาบุคลากร

การฝึกอบรม โรงพยำบำลฯได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรฝึกอบรมให้กับ

บุคลำกรในทุกระดับขององค์กร เพื่อให้นโยบำยจำกผู้บริหำรสำมำรถถ่ำยทอดไป

สูก่ำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นรปูธรรม โดยมีกำรจดัอบรมให้กบัผู้บริหำร พนกังำน ตลอดจน

ได้จดักิจกรรม Workshop และลงพืน้ท่ีให้ค�ำปรกึษำ ร่วมกบักำรตรวจสอบผลกำร

ด�ำเนนิกำร โดยคณะกรรมกำรชดุใหญ่ พร้อมทัง้เป็นพีเ่ลีย้งให้ค�ำปรกึษำกบัหน่วยงำน

ที่ตนเองรับผิดชอบ รวมไปถึงกำรให้ควำมส�ำคัญกับกำรส่งเจ้ำหน้ำที่เข้ำร่วม

กำรอบรมภำยนอก ทั้งในส่วนที่กระทรวงพลังงำนและหน่วยงำนต่ำงๆ ได้จัดขึ้น

 

 

อบรมสร้ำงจิตส�ำนึกกำรอนุรักษ์พลังงำน และกำรระดมสมองของทีมงำนระดับบริหำร
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การฝึกอบรมภายในองค์กร

• ประชุมผู้บริหำรเสนอนโยบำยพลังงำน

• อบรมพัฒนำจิตส�ำนึกอนุรักษ์พลังงำนส�ำหรับพนักงำน

• โครงกำรอบรมช่ำงอนุรักษ์พลังงำน

• หลักสูตรกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงมีส่วนร่วมส�ำหรับพนักงำน 

100%

การฝึกอบรมภายนอกองค์กร

• ศึกษำดูงำนกำรประหยัดพลังงำน ณ รพ.พญำไทศรีรำชำ

• โครงกำรพัฒนำทีมบริหำรระบบกำรจัดกำรพลังงำนในอำคำร

ประเภทโรงพยำบำล

• สัมมนำเปิดตัวโครงกำร Thailand Energy Awards 2013

• โครงกำรส่งเสริมกำรใช้น�้ำร้อนพลังงำนแสงอำทิตย์ด้วยระบบผสม

ผสำน ปี 2556

• ประชมุสมัมนำเชงิปฏบิตักิำร “ร่วมใจประหยดัพลงังำนเพือ่ในหลวง 

ครั้งที่ 6”

• หลักสูตรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเพื่อสุขภำวะในสถำนประกอบกำร 

และกำรจัดกำรระบบงำนในสถำนประกอบกำรให้มีประสิทธิภำพ

• หลักสูตรกำรส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพในอำคำร

• หลักสูตรคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพ

แวดล้อมในกำรท�ำงำน
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รองผู้อ�ำนวยกำรเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำบุคลำกรและทีมบริหำรโรงพยำบำล จัดโดยกรมพัฒนำ

พลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำน ณ สถำบันโรคทรวงอก

ผลกระทบ

ผลกำรอนุรักษ์พลังงำน

ในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำทำงโรงพยำบำลฯ ด�ำเนินโครงกำรอนุรักษ์พลังงำน

จ�ำนวนมำก โดยผู้บริหำรได้จัดสรรงบประมำณเพื่อพัฒนำองค์ประกอบทั้งด้ำน 

People ware, Hardware และ System ware ใช้งบประมำณ 26.96 ล้ำนบำท 

ภำยใต้แนวคิดที่ต้องกำรผลที่ยั่งยืน เช่น กำรรวม Plant และเปลี่ยนมำใช้เครื่อง

ท�ำน�้ำเย็นประสิทธิภำพสูง รวมถึงกำรใช้ระบบ CPMS ควบคุมกำรท�ำงำน กำรใช้

ตัวควบคุมควำมเร็วรอบมอเตอร์ (VSD) ในระบบ HVAC

ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ

ในกำรลงทุนด้ำนกำรอนรุกัษ์พลงังำน โรงพยำบำลได้พจิำรณำจำกอปุกรณ์

ที่ใช้พลังงำนสูง ซึ่งก็ได้พบว่ำ ระบบปรับอำกำศมีสัดส่วนกำรใช้พลังงำนสูง จึงได้

ลงทุนปรับเปลี่ยนเครื่องท�ำน�้ำเย็น และหลอดไฟฟ้ำชนิด LED ตั้งแต่ปี 2555 

จำกรปูที ่7 โรงพยำบำลได้จดัสรรเงนิลงทุนโครงกำรอนรัุกษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

นอกจำกโครงกำรท่ีมุ ่งเน้นให้เกิดผลประหยัดทำงด้ำนเศรษฐศำสตร์แล้ว 

โรงพยำบำลฯ ยงัมแีนวคดิจัดท�ำโครงกำรเพ่ือลดผลกระทบในด้ำนสิง่แวดล้อมด้วย 

อำทิเช่น โครงกำร Solar Street Lamp ที่ใช้พลังงำนจำกแสงอำทิตย์ผลิตไฟฟ้ำ
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ส�ำหรับแสงสว่ำงถนนรอบอำคำร ถึงแม้โครงกำรนี้จะใช้ระยะเวลำในกำรคุ้มทุน

นำน แต่ทำงโรงพยำบำลฯ ก็มิได้ละเลยที่จะด�ำเนินกำร เป็นกำรส่งเสริมกำรใช้

พลังงำนสะอำด รักษำสิ่งแวดล้อมสู่กำรเป็น โรงพยำบำล Low Carbon

สัดส่วนกำรลงทุนและงบประมำณลงทุนโครงกำรอนุรักษ์พลังงำน

ดัชนีประสิทธิภำพพลังงำน 

โรงพยำบำลได้ด�ำเนินโครงกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงเป็นระบบ ต้ังแต่ปี 

พ.ศ. 2554 จึงเริ่มมีกำรจัดเก็บข้อมูลกำรใช้พลังงำนอย่ำงจริงจัง กำรใช้พลังงำน

โดยส่วนใหญ่จะใช้ไฟฟ้ำ และใช้เชื้อเพลิงน้อย เพรำะไม่มีส่วนซักผ้ำ ผลประหยัด

รวมไฟฟ้ำและเชื้อเพลิง เทียบกับจ�ำนวนคนไข้ พบว่ำ ดัชนีกำรใช้พลังงำนเทียบ

กับ IPD และ OPD ลดลงได้ 24.9% และ34.4% หน่วยการใช้ไฟฟ้าลดลงเมื่อ

เทียบกับ Baseline ถึง 15.12% และต�่าสุดในรอบ 6 ปี โดยลดกำรสูญเสียที่

ไม่จ�ำเป็น มีประสิทธิภำพสูงสุด โดยไม่ส่งผลต่อกำรให้บริกำร ดูข้อมูลจำก

เอกสำรแนบ
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ข้อมูลสถิติกำรอนุรักษ์พลังงำนตั้งแต่ปี 2553-2556

ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม

การประเมินการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
)

ปัญหำกำรเพิ่มข้ึนของก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ในปัจจุบัน เป็นท่ีหวั่นวิตก

กันทั่วโลก เพรำะเป็นปัญหำใกล้ตัวมนุษย์ เกิดจำกกำรเผำไหม้เพื่อผลิตพลังงำน 

CO
2
 ยังเป็นก๊ำซเรือนกระจก (Greenhouse Gases; GHG) ที่ส�ำคัญต่อกำรท�ำให้

โลกร้อน โรงพยำบำลฯ ได้มีควำมมุ่งมั่น ตั้งใจจริงในกำรที่จะเพำะบ่มองค์ควำมรู้

ในด้ำนคำร์บอนฟุตพริ้นท์ และผลกระทบส่ิงแวดล้อมจำกกำรใช้พลังงำนต่อ

เจ้ำหน้ำที่ทุกคน และผลจำกควำมรู้ที่ได้พบว่ำ เจ้ำหน้ำที่ทุกท่ำนได้พบว่ำในช่วง

ค) ดัชนีกำรใช้พลังงำนรวม (OPD)ข) ดัชนีกำรใช้พลังงำนรวม (IPD)

ก) ข้อมูลกำรใช้ไฟฟ้ำ (kWh)
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ท�ำโครงกำรอนรุกัษ์พลงังำน ลดหน่วยไฟฟ้ำได้ 3,696,808 kWh สำมำรถลด CO
2 

ได้ถึง 2,497 ตัน 

การจัดการต่อของเสียและมลพิษต่างๆ

โรงพยำบำลได้ให้ควำมส�ำคญัต่อกำรจัดกำรของเสีย และมลพิษต่ำงๆ ตำม

กฎหมำยกระทรวงสำธำรณสุข กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ภำยใต้มำตรฐำน JCI (Joint Commission International) และมีคณะกรรมกำร

ด้ำนควำมปลอดภยั อำชวีะอนำมยั และส่ิงแวดล้อม “SHE” (Safety, Health and 

Environment) ท�ำหน้ำทีค่วบคมุ โดยก�ำหนดให้มีวสิยัทศัน์ และพนัธกิจ นโยบำย 

ไว้อย่ำงชัดเจน กำรจัดกำรน�้ำเสียก่อนทิ้งมีกำรตรวจสอบทุกเดือน ได้มำตรฐำน

ของกรุงเทพมหำนคร

ขยะปนเปื�อน

ยาเคมีบําบัด

สีถุงรองรับ สีแดง สีเทา สีเทา สีม่วง สีขาว สีดํา

สติกเกอร์บ่งชี�

ประเภทขยะ ขยะติดเชื�อ ขยะอันตราย ขยะพิษ ขยะรีไซเคิล ขยะทั�วไป

     

ภำพจำก Ward 15/1 นวัตกรรมกล่องใส่ผ้ำ Soft Towel เก็บควำมร้อน

ประหยัดพลังงำน ที่ Recycle กล่องโฟม และผ้ำม่ำนเก่ำ
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การน�าวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่

ขยะรไีซเคลิบำงส่วนยังสำมำรถน�ำกลบัมำใช้ได้ใหม่ (Reuse) ตำมนโยบำย 

3R จำกกำรประกวดนวัตกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำน (The Best Innovation for 

P2 Green Hospital) เช่น กำรน�ำแฟ้มของฝ่ำยเวชทะเบียนที่ต้องใช้ทั้งสองด้ำน 

หรือกำรน�ำกระดำษมำท�ำเป็นกล่องใส่ยำเม็ด ห้องเก็บยำ ร่วมกับลดกำรใช้ 

(Reduce) กระดำษประเภทต่ำงๆและถงุพลำสตกิจำกโครงกำร EMR (Electronic 

Medical Record) ลดกำรใช้กระดำษจำกเวชระเบียนอิเลก็ทรอนกิส์ โรงพยำบำล

ได้มีกำรคิดค้นขึ้นมำกมำยดังตัวอย่ำงด้ำนล่ำง

 

แผนกจ่ำยยำ-เภสัชท�ำกล่องใส่ยำเม็ดจำกกำร รีไซเคิล Future board 

ลดค่ำใช้จ่ำยกว่ำ 97,140 บำท (ดูได้จำกเอกสำรแนบ)

ควำมสำมำรถในกำรน�ำไปใช้ได้อย่ำงแพร่หลำย

กำรจัดกำรองค์ควำมรู้และกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี 

โรงพยำบำลฯ มนีโยบำยทีจ่ะเป็นอำคำรทีเ่ป็นเลศิทำงด้ำนกำรประหยดัพลงังำน

และเป็นตัวอย่ำงให้กับหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชน โดยมีแผนงำนจัดกำร

องค์ควำมรู ้ด้วยกำรรเิริม่ท�ำโครงการสร้างระบบการจดัการความรู ้(Knowledge 

Management: KM) การอนุรักษ์พลังงาน (Energy Sharing) โดยได้ท�ำ 

กำรรวบรวมผลงำนอนรุกัษ์พลงังำนของแต่ละแผนก จดัท�ำเป็น Case Study เพือ่

ให้โรงพยำบำลในเครือฯได้เข้ำมำศึกษำ
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กิจกรรมภำคเช้ำ น�ำเสนอผลงำนนวัตกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนฯ

ที่ประสบผลส�ำเร็จและสำมำรถน�ำมำใช้ได้จริง

    

กิจกรรมภำคบ่ำย กิจกรรมเสวนำในหัวข้อ

“ก้ำวสู่อนำคตพลังงำนไทย ผู้ประกอบกำรจะปรับตัวอย่ำงไร”

บรรยำกำศกำรจัดงำนมหกรรม “ร่วมใจอนุรักษ์พลังงำน รวมพลังสร้ำงชำติ”

กับ รพ.พญำไท2 ที่มีหน่วยงำนจำกภำครัฐและเอกชนสนใจเข้ำร่วมดูงำนเป็นจ�ำนวนมำก

โดยผู้เข้ำร่วมต่ำงมีควำมสุขกับกิจกรรมที่ได้จัดขึ้น

กำรน�ำไปปฏิบัติได้แพร่หลำย (ดูรำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ)

จำกกำรด�ำเนนิโครงกำรทีป่ระสบผลส�ำเร็จอย่ำงต่อเนือ่ง โรงพยำบำลพญำไท 2 

ทีอ่ยูภ่ำยใต้กำรบรหิำรงำนเครอืโรงพยำบำลพญำไท-เปำโล เมโมเรยีล โดยกำรน�ำ

ของคุณอัฐ ทองแตง ได้ให้นโยบำยว่ำโรงพยำบำลพญำไท2 จะต้องเป็นตัวอย่ำง

ควำมส�ำเร็จ เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นที่จะน�ำควำมรู้ ประสบกำรณ์จำกกำรด�ำเนินงำน 

“Best Practice” ทีส่ำมำรถประยกุต์ใช้ได้จริง มำเผยแพร่ให้กับกลุ่มโรงพยำบำล

ในเครือ รวมทั้งสิ้นกว่ำ 30 แห่ง เมื่อทำงโรงพยำบำลฯได้เป็นที่ยอมรับแก่สังคม

ในด้ำนกำรด�ำเนินกิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำน โดยได้รับรางวัลอันดับ 1 

อาคารดีเลิศด้านการอนุรักษ์พลังงาน (MEA Energy Saving Building) ของ

การไฟฟ้านครหลวง รวมถึงกำรลงนำมใน MOU ร่วมกับกระทรวงพลังงำน

317คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



 

       

หน่วยงำนต่ำงๆ ที่มีควำมสนใจด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนได้ติดต่อเข้ำมำดูงำน

ง) ป.โท กำรจัดกำรพลังงำนฯ  ม.ศรีปทุม จ) บริษัท สหวิริยำสตีลอินดัสตรี จ�ำกัด (มหำชน)

ฉ) บริษัท เอ็นเอ็มบี-มินีแบไทย  จ�ำกัด
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ควำมคิดริเริ่ม (Originality) ดูรำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ

โครงกำรรวม Plant เครือ่งท�ำน�ำ้เย็น และกำรบรหิำรจดักำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

โครงกำรรวมระบบท�ำน�ำ้เยน็

ของทัง้ 2 อำคำรเข้ำด้วยกนั เพ่ือให้

สำมำรถท�ำงำนเพยีงตัวเดียวในช่วง

เวลำที่โหลดต�่ำๆ และเพิ่มเครื่องท�ำ

น�ำ้เยน็ประสทิธภิำพสงูCentrifugal 

VSD 550 Ton มำท�ำงำนในช่วง

เวลำโหลดของอำคำรต�ำ่ ซึง่จะท�ำให้

สำมำรถท�ำงำนได้เตม็ประสทิธภิำพ

สงูสดุ ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรบ�ำรงุรกัษำ 

และลดภำระของผู้ดูแล

กำรใช้น�ำ้ Recycle จำกกระบวนกำร RO แผนกไตเทียมมำใช้ในสุขภัณฑ์ห้องน�ำ้ 

OPD อำคำร 2

น�ำ้ Reject จำกกระบวนกำร 

RO ของแผนกไตเทียม ทุกๆ วันจะ

ถูกทิ้ งลงบ ่อบ� ำบัดน�้ ำ เ สียกว ่ ำ 

8,000 ลิตรต่อวัน แผนกวิศวกรรม 

จงึมแีนวคดิทีจ่ะน�ำน�ำ้ดังกล่ำวมำใช้

ประโยชน์ โดยได้ต่อเข้ำกบัสุขภณัฑ์

ในห้องน�้ำช้ัน 1 ส่วน OPD ของ

อำคำร 2 ท�ำให้สำมำรถลดกำรใช้

น�ำ้ประปำ คดิเป็นเงนิกว่ำ 46,165 

บำท/ปี และลดกำรท�ำงำนของ

กระบวนกำรบ�ำบัดน�้ำเสีย
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กรณีศึกษำ
สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

อำคำรสถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

ชื่ออาคาร    สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

ชื่อนิติบุคคล   กรมกำรแพทย์ กระทรวงสำธำรณสุข

TSIC-ID    93312-0003

ที่อยู่    420/8 รำชวิถี แขวง ทุ่งพญำไท เขต รำชเทวี 

    กรุงเทพมหำนคร 10400

เว็บไซท์    www.childrenhospital.go.th

โทรศัพท์    02-3548333 - 43, 02-6446011

E-mail    psukswai@yahoo.com
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ข้อมูลด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน
วิสัยทัศน์และนโยบำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

วิสัยทัศน์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

มีกำรคำดกำรณ์ว่ำ ในปี ค.ศ.2030 

GDP ของโลกจะสูงขึ้นกว่ำปัจจุบันประมำณ 

120% ประชำกรของโลกจะเพิ่มเป็นกว่ำ 

8,200 ล้ำนคน จำก 6,100 ล้ำนคน ในปี 

ค.ศ. 2000 ควำมต้องกำรพลังงำนของโลก

จะสูงขึ้นกว่ำปัจจุบันเกือบเท่ำตัว (World 

Energy, Technology and Climate Policy 

Outlook (WETO) 2030) ซึ่งก็เป็นผลจำก

ควำมต้องกำรพฒันำประเทศ กำรใช้เทคโนโลยี

เพื่อกำรด�ำรงชีวิตท่ีสะดวกสบำยและอย่ำง

ก้ำวกระโดด ประเด็นส�ำคัญที่เรำต้องช่วยกัน

อนรุกัษ์พลังงำน กเ็นือ่งจำกทรัพยากรเชือ้เพลงิมอีย่างจ�ากดั สถำบนัสขุภำพเดก็

แห่งชำติมหำรำชินี เป็นหน่วยงำนท่ีให้บริกำรประชำชน มีผู้ป่วยเด็กเข้ำมำรับ

กำรรักษำมำกกว่ำ 370,000 รำยต่อปี รับเป็นผู้ป่วยนอนใน รพ. ปีละ ประมำณ 

17,000 รำย โดยผู้ป่วยจะมำพร้อมพ่อแม่ ผู้ดูแลอีกหลำยคน มีบุคลำกรประมำณ

กว่ำ 1,500 คน และมผีูท่ี้เข้ำมำตดิต่อ มำประชมุ ในสถำบนัจ�ำนวนมำก กำรทีส่ถำบนั

สำมำรถท�ำให้บุคคลเหล่ำน้ีเกิดควำมเข้ำใจ ควำมตระหนัก ควำมส�ำคัญของ

กำรอนุรกัษ์พลงังำน และพยำยำมปรบัวถิชีวีติทีจ่ะช่วยประหยดัพลงังำน กจ็ะเกดิ

คุณูปกำรกับกำรขับเคลื่อนเรื่องนี้เป็นอย่ำงยิ่ง และจะเกิดผลดีกับสถำบัน ในด้ำน

ลดค่ำใช้จ่ำย ซึ่งในปี 2553 ที่สถำบันเริ่มเข้ำมำด�ำเนินกิจกรรมประหยัดพลงังำน 

เรำต้องเสยีค่ำไฟฟ้ำถงึประมำณ 32 ล้ำนบำท เงนิทีป่ระหยดัได้ในแต่ละปี จะน�ำมำ

ใช้ในกำรพัฒนำสถำบัน เพื่อผู้ป่วยและบุคลำกรต่อไป

พญ.ศิรำภรณ์ สวัสดิวร 

ผอ.สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี
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วิสัยทัศน์ด้านพลังงานของสถาบันคือ

         

“สถำบันจะพัฒนำประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและสร้ำงบุคลำกร

ให้มีจิตส�ำนึกอนุรักษ์พลังงำน อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม” ควำมคำดหวัง

สูงสุดคือ บุคลำกร กำรมีจิตส�ำนึกในกำรประหยัดพลังงำนอยู่ในจิตใจ

ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะอยู่ท่ีท�ำงำนหรอืท่ีใดๆ และสำมำรถถ่ำยทอดจติส�ำนึกน้ี

ได้อย่ำงเป็นธรรมชำติ สู่ผู ้ป่วยเด็กท่ีมำรับบริกำร และผู้ปกครอง 

เป็นกำรสร้ำงต้นไม้แห่ง “จิตส�ำนึกที่ยั่งยืน” ต่อไป”

ครั้นเม่ือโฟกัสไปที่เรื่องของกำรประหยัดพลังงำนและรักษำส่ิงแวดล้อม 

อำจกล่ำวได้ว่ำ “เรำอำจไม่สำมำรถหวังพึ่งแค่ Major Energy Resources อย่ำง 

ไฟฟ้ำ น�้ำมัน ก๊ำซธรรมชำติ หรือถ่ำนหิน ได้อย่ำงสนิทใจนัก หำกแต่เรำควรให้

ควำมสนใจในเรือ่งของพลงังำนทำงเลอืกหรอืพลงังำนหมนุเวยีน (ท่ีไม่มวีนัหมด)” 

เช่น พลังงำนจำกแสงอำทิตย์ Heat Waste หรือกระทั่งระบบไฮบริด ซึ่งพิสูจน์

แล้วว่ำน�ำมำใช้งำนได้จริงกับอำคำรฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง พลังงำนแสงอำทิตย์ที่มี

คุณค่ำสูง ทั้งต่อกำรผลิตไฟฟ้ำ หรือผลิตน�้ำร้อนเพื่อใช้ทดแทนควำมร้อนที่ได้จำก

อุปกรณ์ไฟฟ้ำหรือก๊ำซหุงต้ม ทั้งยังช่วยลดคำร์บอนฟุตพริ้นท์ลงได้เป็นอย่ำงมำก

อีกด้วย และยังช่วยยืดเวลำให้สิ่งแวดล้อมได้เยียวยำตัวเองบ้ำง ดัง CONCEPT 

“Using Nature cure Nature” และที่ส�ำคัญที่สุด คือเรื่องของการพัฒนาแบบ

บรูณาการ Long Term โดยใช้หลกั 3P (Place - People - Process) กล่าวคอื 

พัฒนาท้ังเรื่อง อาคารและเทคโนโลยีประหยัดพลังงานฯ - คน (ความรู้ + 

จิตส�านึกถาวร) ในองค์กร - และการปรับกระบวนการท�างานให้ดีขึ้นกว่าเดิม

และไร้ผลกระทบ (ผ่านการศึกษาวิจัย) โดย 3P นี้จะมี code name ว่า 

Symbolic Process Analysis (SPA) หรอืการวเิคราะห์กระบวนการเชงิสญัลักษณ์ 

(การอนรุกัษ์พลังงานทีม่คีวามเฉพาะทางของสหสาขาวชิาชีพ ซึง่จะเป็นการสร้าง

ความหลากหลายด้านการอนุรักษ์พลังงานแก่องค์กรที่สูงมาก) ด้วยวิสัยทัศน์
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ดังกล่ำวข้ำงต้นบวกกับควำมมุ่งมั่นของ พญ.ศิรำภรณ์ สวัสดิวร ในฐำนะผู้น�ำ

องค์กรของสถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี จึงได้ก�ำหนดให้ สถำบันฯ เป็น 

“สถำบนัฯทีม่เีขม็มุง่ด้ำนอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำงยัง่ยนื หรอือำคำรเขยีว และสำมำรถ

ทีจ่ะเป็น - สถำนทีเ่รยีนรูห้รอืต้นแบบด้ำนกำรอนรัุกษ์พลังงำนและส่ิงแวดล้อมให้

แก่ทั้งอำคำรภำครัฐและเอกชนทั่วประเทศ”

นโยบำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

 

จำกวิสัยทัศน์ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน ผู้อ�ำนวยกำรได้น�ำเร่ืองนี้เข้ำสู่

คณะกรรมกำรบริหำรสถำบันเพื่อหำกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินกำร ได้มีกำรแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรด้ำนพลงังำน ซึง่รบัผิดชอบด�ำเนินกำรด้ำนประหยดัพลงังำนเพือ่ให้

ประกำศนโยบำยพลังงำนให้รับทรำบ

โดยทั่วกันทั้งสถำบันฯ

ประชุมก�ำหนดนโยบำย 

เดินน�ำตรวจเยี่ยมหน่วยงำน

ภำยในสถำบันฯ 
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บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ โดยให้ศึกษำรำยละเอียด และน�ำข้อมูลกลับเข้ำที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งมีผลก�ำหนดเป็นนโยบำยประหยัดพลังงำนของสถำบัน 

ประจ�ำปี 2557 มีเน้ือหำส�ำคัญคือ 1) มีเป้าหมายในการลดพลังงานทุกชนิด 

ให้ได้อย่างน้อย 5-10 % (เทียบกบัปีก่อนหน้า) 2) การประหยดัพลังงานเป็นตัว

ชี้วัดร่วมของทุกคนในองค์กร ก�าหนดให้มีการใช้พลังงานที่ลดลงร้อยละ 4 

3) มกีารบรหิารจดัการด้านพลังงานประจ�าหน่วยงาน เป็นตัวช้ีวดัของหน่วยงาน 

4) บุคลากรทุกคนต้องมีความรู้และจิตส�านึกในการประหยัดพลังงาน และ 

5) สถาบนัสนับสนุนการศึกษาวิจัยที่สนับสนุน เพื่อให้มีข้อมูลเชิงประจักษ์ ใน

การก�ากับการประหยัดพลังงาน นอกจำกนั้นในรำยละเอียดของนโยบำยยังได้

ก�ำหนดให้กำรพฒันำอยูบ่นรำกฐำนของ 3P + 5R (Place - People - Process - 

Reduce - Reuse - Recycle - Replace - Reject) ซ่ึงจะครอบคลุมท้ัง

กำรประหยัดพลังงำนและรักษำสิ่งแวดล้อม โดยมีกำรศึกษำจุดแข็ง จุดด้อยของ

สถำบันฯ โดยเน้นหนักท่ีกำรรักษำจุดแข็ง (เช่น คนมีจิตอำสำ มีควำมสำมำรถ

ในกำรศึกษำวิจัย) และเร่งพัฒนำจุดที่ยังด้อยอยู่ เช่น เร่ืองของควำมรู้ด้ำน

อนุรักษ์พลังงำน กำรสนับสนุนกำรอบรมศึกษำดูงำน  เป็นต้น  และภำยหลังจำก

วิเครำะห์ทุกอย่ำงจนสมบูรณ์แล้ว จึงได้ก�ำหนดออกมำเป็นหลักปฏิบัติจริงโดยมี

กำรประกำศนโยบำยอนุรักษ์พลังงำนประจ�ำปีอย่ำงเป็นทำงกำร 

น�ำอธิบดีฯ ชมบอร์ดโกกรีน ให้โอวำท และให้ก�ำลังใจ ออพ. ทุกครั้ง

ที่มีกำรฝึกอบรม 
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บทบำทด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยในหน่วยงำน

กำรจัดองค์กร / ทีมงำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน (สื่อด้วยรูปและรำยละเอียด

ของงำน; J.D)

ทีมวิจัย: อำสำสมัครอนุรักษ์พลังงำน (ออพ.)

ผังโครงสร้ำงกำรบริหำร และบทบำทหน้ำที่ของฝ่ำยต่ำงๆในกำรอนุรักษ์พลังงำน

กำรส่งเสริมกำรด�ำเนินกำรด้ำนอนุรักษ์พลังงำน

ผู้อ�ำนวยกำรสถำบันเด็กแห่งชำติมหำรำชินี ถือเป็น “Key Person” ที่มี

บทบำทส�ำคญัยิง่ต่อกำรน�ำพำและส่งเสรมิองค์กรให้เกดิพัฒนำกำรอนรุกัษ์พลงังำน
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อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน (Continuous and Sustainable Development) โดย

ท่ำนกล่ำวไว้ว่ำ “กำรน�ำกำรวิเครำะห์กระบวนกำรเพื่อประหยัดพลังงำนเฉพำะ

ทำง (SPA) ผนวก รวมเข้ำกับระบบคุณภำพของงำนประจ�ำ (เช่น HA, Go Green, 

R2R, ISO, IC ฯลฯ) ถือเป็นกำรพัฒนำแบบบูรณำกำร ที่ถูกทิศทำงและยั่งยืนที่สุด 

และถ้ำท�ำอย่ำงถกูต้องเหมำะสม จะไม่มภีำระเพ่ิม แต่จะส่งผลให้ระบบกำรท�ำงำน

ต่ำงๆดีขึ้นด้วย (คุณภำพกำรท�ำงำนหรือกำรให้บริกำรไม่ตกลง แต่ในทำงกลับกัน 

จะดีขึ้น เร็วขึ้น และเจ้ำหน้ำที่ไม่อ่อนล้ำ)” กิจกรรมที่พญ.ศิรำภรณ์ ช่วยในฐำนะ

เป็นแบบอย่ำง และส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลังงำน สำมำรถแสดงได้ดังต่อไปนี้

โครงกำรหนึง่ทีเ่ป็นโครงกำรส่งเสรมิ

กำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงกำรใช้อุปกรณ์

ประหยัดพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพเช่น 

MEA ของกำรไฟฟ้ำนครหลวง ถือเป็น

โครงกำรที่ พญ.ศิรำภรณ์ให้ควำมส�ำคัญ

เป็นอย่ำงมำกและพยำยำมส่งเสริมผ่ำน

ออกมำในรูปของกำรประชำสัมพันธ ์ 

ขณะเดยีวกนัลฟิท์ของสถำบนัฯจะมกีำรกิน

พลังงำนที่สูง (7.5 - 13 kW) ขึ้นลงต่อรอบ

ใช้เวลำประมำณ 1-2 นำที คิดเป็นค่ำไฟ

ประมำณ 3 บำทต่อรอบ ดงันัน้กำรส่งเสรมิ

กำรใช้บันไดแทนลิฟท์เป็นสิ่งท่ีผู ้บริหำร

ยึดถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อเป็นแบบอย่ำงที่ดีต่อบุคลำกรของสถำบันฯ ในส่วนของ

ควำมเป็นทำงกำรและควำมเป็นสญัลกัษณ์ด้ำนกำรอนรัุกษ์พลังงำน พญ.ศริำภรณ์

ถือเป็น ออพ. (อำสำสมัครอนุรักษ์พลังงำน) เบอร์ 1 ได้แนะน�ำและเห็นสมควรให้

มีเสื้ออนุรักษ์พลังงำน (version ล่ำสุดสีเขียว) ที่ได้มำจำกผู้ชนะเลิศกำรประกวด

แข่งขนั ทัง้ดไีซน์ โลโก้ และค�ำขวญักระตุ้นเตือน นอกจำกนีก้ำรลงตรวจเยีย่ม (ร่วมกบั

ทีมคณะท�ำงำน) หรือ (Searching Round และ/หรือ Small Group Activity; 

ผอ. ประชำสัมพันธ์ เชิญชวน ร่วมกัน

อนุรักษ์พลังงำนในโครงกำร MEA
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SGA) เพ่ือสอบถำมปัญหำ เหน็ของจรงิ ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำและสนบัสนนุ กเ็ป็น

สิ่งหนึ่งที่พญ.ศิรำภรณ์ถือว่ำมีควำมจ�ำเป็นเป็นอย่ำงย่ิง และยึดถือปฏิบัติมำ

โดยตลอด หรอืกระทัง่กำรเข้ำฝึกอบรมทกุคร้ังทีม่แีละไม่ติดภำรกจิ พญ.ศริำภรณ์

จะเข้ำร่วมรบัฟังด้วย หรอืกระทัง่กำรช่วยส่งเสริมและเผยแพร่กำรอนรัุกษ์พลังงำน

ผ่ำนทำง Social Network เช่น YOUTUBE หรือ Facebook เป็นต้น และ

ยังรวมถึงกำรให้ควำมส�ำคญัในกำรร่วมงำนทีม่กีำรสอดแทรกเนือ้หำด้ำนประหยดั

พลังงำนเข้ำไป เช่น งำนวันเด็ก วันพยำบำลแห่งชำติ

โครงกำรขึ้นลงลิฟท์ 2-3 ชั้น “ใช้บันไดกันดีกว่ำ”(วันนี้คุณได้กี่ขั้นแล้ว)

ให้โอวำท และก�ำลังใจ

ก่อนกำรน�ำเสนอผลงำน

ของ ออพ.

ร่วมรับฟังกำรน�ำเสนอของ

ออพ. ด้ำนอนุรักษ์พลังงำน

ประชำสัมพันธ์ รณรงค์

ผ่ำนทำง Social Network

eg. FB
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รู ้สึกว่ำเดือนเมษำยนช่วง 4-5 ปีหลัง จะได้ยินกระทรวงพลังงำน

ประกำศว่ำ ในปีนีม้ยีอดกำรใช้ไฟฟ้ำเพิม่สงูกว่ำปีก่อนหน้ำ ดงันัน้จงึต้องมีมำตรกำร

ปิดไฟวันละ 1 ชั่วโมง ปรับแอร์เป็น 26 OC ฯลฯ ทั้งนี้เพื่อไม่ให้ยอดกำรใช้ไฟฟ้ำ 

หรอื Peak สงูมำกจนเกอืบแตะเพดำนกำรผลติท่ีสำมำรถท�ำได้ อกีทัง้ประเทศไทย

ยงัต้องพึง่พำกำรน�ำเข้ำเชือ้เพลงิ (ก๊ำซธรรมชำติ ถ่ำนหนิ น�ำ้มนั) จำกต่ำงประเทศ

เช่น พม่ำ ลำว อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย ฯลฯ ซึ่งคลับคล้ำยคลับคลำกับว่ำ “เรำ

ตกเป็นเมืองขึ้นของประเทศเหล่ำนี้ด้ำนพลังงำนส�ำรอง”

หำกแต่พลงังำนส�ำรองทีท่รงพลำนภุำพมำกทีสุ่ด คอื “กำรทีค่นไทยทกุคน

มจีติส�ำนกึและร่วมด้วยช่วยกนัในกำรประหยดัพลังงำน” เพรำะควำมจริงข้อหนึง่

ก็คือ “สัดส่วนกำรใช้พลังงำนของประเทศไทย”มำจำกภำคส่วนหลักๆ คือ ภำค

คมนำคมขนส่ง ภำคอตุสำหกรรมและกำรผลติฯ และ ภำคกำรเกษตร แต่ควำมจรงิ

ทีค่นจ�ำนวนมำกไม่ทรำบกค็อื อกีสดัส่วนก้อนใหญ่ถงึ31% มำจำกกำรใช้พลังงำน

ในภำค “อำคำรธรุกจิและทีพ่กัอำศยั” โดยสถำบนัสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชนิี 

ปลูกจิตส�ำนึกอนุรักษ์พลังงำน

ในงำนวันเด็ก

เข้ำฟังกำรฝึกอบรม Process 

Analysis ด้วยตนเอง

เปิดงำนวันพยำบำลแห่งชำติ

และบูธพลังงำน

มอบของที่ระลึกและรับ

ตรำสัญลักษณ์ประหยัดพลังงำน

จำกคณะกรรมกำร MEA 

พำกรรมกำร MEAเยี่ยมชม

ตึก (ใหม่) 27 ชั้นที่ปรับ

แบบใหม่ให้ประหยัดพลังงำน

น�ำอธิบดีเยี่ยมชมบูธ SPA

ของสถำบันฯ
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ได้ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกำรมีส่วนร่วมที่จะบริหำรจัดกำรกำรใช้พลังงำน

ในอำคำร โดยเรำเน้นหนักเรื่องของกำรศึกษำ ออกแบบกำรทดลอง (หรือ 

Experimentally Energy Saving = ข้อมลูประหยดัพลงังำนทีไ่ด้จำกกำรทดลอง

และตรวจวัดจริงด้วยเครื่องมือเฉพำะทำง) เพ่ือให้ได้มำซ่ึงข้อมูลเฉพำะอุปกรณ์

จริงๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์และน่ำเชือ่ถอื สำมำรถวเิครำะห์สรปุ และน�ำมำประยกุต์

ให้เกิดกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด รวมไปถึงกำรเผยแพร่องค์

ควำมรู้ที่ได้ออกไปให้มำกท่ีสุดและเร็วท่ีสุด.......ท่ำนลองคิดดูสิว่ำ “ถ้ำทุกอำคำร

มีกำรศึกษำเชิงวิจัยด้ำนอนุรักษ์พลังงำนเฉพำะทำง (SPA) เฉกเช่นเดียวกับที่

สถำบันสุขภำพเด็กฯได้ปฏิบัติอยู่ มันจะมีพลังแค่ไหน” ซึ่งเชื่อได้เลยว่ำ  พวกเรำ

คงมส่ีวนร่วมเสรมิสร้ำงควำมมัน่คงด้ำนพลงังำน (Energy Security) ให้กบัประเทศ

ของเรำ ไม่มำกก็น้อย

ในท่ีน้ี “กำรประหยัดพลังงำน” (โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในอำคำรประเภท

โรงพยำบำลฯ ซ่ึงมีธรรมชำติกำรใช้พลังงำนที่สูงและยำวนำนกว่ำที่อื่น; 24 ชม.  

- ไม่มีวันหยุด - คนมำก - อุปกรณ์เครื่องใช้ที่กินพลังงำนสูงจ�ำนวนมำก ) อำจ

ต้องมีกำรขยำยควำมว่ำ หมำยรวมถึง ทั้ง ไฟฟ้ำ ก๊ำซหุงต้ม น�้ำมันเชื้อเพลิง หรือ

กระท่ังน�้ำประปำท่ีมีต้นทุนด้ำนพลังงำนและสำรเคมีเป็นตัวก�ำหนด (เพรำะใช้

ในกำรผลิต) รวมต่อยอดไปถึงเรื่องของกำรซ่อมบ�ำรุงรักษำอุปกรณ์ท่ีใช้พลังงำน

ต่ำงๆด้วย ทีจ่ะต้องเกดิขึน้อนัเนือ่งมำจำกกำรใช้งำนมำเป็นระยะเวลำนำน แนวคดิ

องค์รวมดังที่กล่ำวมำนี้ สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินีได้มีกำรให้

ควำมส�ำคัญอย่ำงครบถ้วน โดยจะได้ขอกล่ำวถึงองค์ประกอบ/หลักคิดท่ีส�ำคัญ 

หรอื “แม่กญุแจ” (Skeleton Key) ทีช่ือ่ SPA ทีจ่ะสามารถไขไปสูก่ารแก้ปัญหา

ทั้งหมดได้

กุญแจส�ำคัญในกำรไขไปสู่ควำมส�ำเร็จด้ำนอนุรักษ์พลังงำนในระยะยำว

ของสถำบนัฯคอื “กำรทดลองค้นคว้ำเชงิวจิยัทีห่ลำกหลำย ด้วยตวัเจ้ำหน้ำทีเ่อง” 

หรอืทีม่โีค๊ดว่ำ “การวเิคราะห์กระบวนการเชิงสญัลกัษณ์” หรอื SPA; (Symbolic 

Process Analysis) โดย SPA มีองค์ประกอบคือ Place - People - Process 

(3P) ภำยใต้หลักคิดดังนี้ 
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• Place คือ เปลือกอำคำร แผนก อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้ำทุกชนิดตั้งแต่

ขนำดใหญ่ไปจนถึงขนำดเล็ก (เช่น เคร่ืองท�ำน�้ำเย็นแบบรวมศูนย์  

มอเตอร์ฯ Boiler แอร์ Split type ระบบแสงสว่ำงทัง้หมด เครือ่งซกัผ้ำ 

เครือ่ง X-ray เครือ่งมอืแพทย์ทุกชนดิ และรวมไปถงึอปุกรณ์ส�ำนกังำนด้วย) 

โดยแนวคิดของ SPA ในมุมของ Place นี้ก็คือ ต้องมีกำรมุ่งเน้นศึกษำ

วิจัยกำรประหยัดพลังงำนไปที่อุปกรณ์ที่เป็นสัญลักษณ์ของหน่วยงำน

นัน้ เช่น เครือ่งล้ำงจำน/ตูน้ึง่ข้ำวของฝ่ำยโภชนำกำร เครือ่งซกัผ้ำและ

เครื่องอบผ้ำของฝ่ำยซักฟอก เครื่องยำดมสลบของฝ่ำยวิสัญญีและ

ผ่ำตัด หรือ VSD Chiller ของฝ่ำยวิศวกรรม เป็นต้น ฯลฯ

• People คือ ผู้ใช้พลังงำน ไม่ว่ำจะเป็นแพทย์ พยำบำล คนไข้ ญำติ

คนไข้ หรือกล่ำวคือผู้ที่มีบทบำทหรือผู้ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรสูญเสีย

พลังงำนนั่นเอง ในส่วนของ P - People นี้ถือว่ำเป็นหัวใจส�ำคัญที่สุด

ของทั้ง “3P” เนื่องจำกว่ำ วัสดุอุปกรณ์หรือเทคโนโลยีฯ ใหม่ๆ (ถือ

เป็น Place) แม้มีคุณค่ำในตัวเองในเรื่องของกำรประหยัดหรือรักษำ

สิ่งแวดล้อมมำกกว่ำของรุ่นเก่ำๆอยู่แล้วก็ตำม หำกแต่ส่ิงที่จะดึงเอำ

คุณค่ำสูงสุดของๆเหล่ำนั้นออกมำได้จริงๆก็คือ “ผู้ใช้งำน” ดังนั้น 

เจ้ำหน้ำที ่ออพ. ของสถำบันฯทกุท่ำนจะเริม่จำกกำรฝึกอบรม จดักจิกรรม 

ดูงำน และมุ่งเน้นไปท่ีกำรศึกษำวิจัยและทดลองอุปกรณ์ฯ หรือ

พยำยำม Lean กระบวนกำรท�ำงำนของหน่วยงำนตัวเอง ซ่ึงหน่วยงำน

ที่มีบริบทของงำนคล้ำยคลึงกันจะถูกจับกลุ่มอยู ่ด ้วยกันเพ่ือลด

ควำมซ�้ำซ้อนของกำรวิจัยและโฟกัสไปที่งำนเฉพำะทำงเชิงลึก เช่น 

หน่วยงำน NICU, PICU, NSICU, SICU หน่วยงำน ICU เหล่ำนี้จะถูก

กรุ๊ปอยู่ด้วยกัน ในขณะท่ีหน่วยงำนอื่นๆจะถูกพิจำรณำแบบเดียวกัน 

และผลลัพท์ที่ได้คือ จะเป็นกำรสร้ำงกลุ่มหน่วยงำนที่มีงำนวิจัยที่

เฉพำะทำง (ทีห่ลำกหลำย) เป็นอย่ำงมำกต่อกำรอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำง

ยั่งยืน โดยไม่ใช่เพียงแค่ “ปิดน�้ำ ปิดไฟ ปิดแอร์ เมื่อไม่ใช้” อีกต่อไป
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• Process คือ รำยละเอียดของงำน หรือกระบวนกำรท�ำงำนที่ท�ำอยู่

เป็นประจ�ำ แต่ประเด็นคือ “ท�าอย่างไรจึงจะท�าให้ทั้ง Place และ 

People มีการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่าที่สุด ลดการสูญเสียได้มาก

ทีส่ดุ” ซึง่วธิกีำรกค็อื ต้องมกีำรวเิครำะห์กระบวนกำรทกุขัน้ตอนและ

เลือกข้ันตอนท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุด (ใช้พลังงำน/เวลำ สูงสุด) ซ่ึงข้อมูล

ตรงนี้จะได้จำกกำรทดลองเก็บผล และน�ำผลที่ได้มำวิเครำะห์และ

ท�ำกำรออกแบบกำรทดลอง หรอืประยกุต์เทคนคิปรบัปรงุต่ำงๆเข้ำไป 

เพื่อหำจุดท่ีกำรท�ำงำนของอุปกรณ์ (Place) ดีที่สุด ซึ่งมีนัยต่อกำรลด

กำรใช้ทรพัยำกรฯ และมนัียต่อกำรท�ำให้กำรท�ำงำนของคน (People) 

ง่ำยข้ึน เรว็ข้ึน และไม่รูส้กึอ่อนล้ำ ยกตัวอย่ำงเช่น กำรซักผ้ำต่อวันของ

หน่วยงำนซักฟอก (ก่อนปรับปรุง) ต้องท�ำ 12 รอบ (1รอบใช้เวลำ 

1ชั่วโมง) แต่เมื่อปรับปรุง ก.บ.ก.โดยมีกำรใช้ “สำรซักฟอกร่วมกับ

เกลอื” พบว่ำ ควำมสะอำดของผ้ำมำกขึน้ ซกัเสรจ็เรว็ข้ึน 10 นำทีต่อรอบ 

และเหลือรอบท่ีซักต่อวันแค่ 9 รอบ (ที่ปริมำณผ้ำเท่ำกัน) ซ่ึงสิ่งที่

ตำมมำคอื ลดเวลำไปได้ 4 ½ ชม./วัน ลดค่ำไฟฟ้ำเครือ่งซัก ลดกำรใช้

น�้ำประปำ ลด LPG ลดกำรใช้ผงซักฟอก ลดค่ำ OT ลดค่ำก�ำจัดน�้ำเสีย

ต่อหน่วย ฯลฯ
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แผนงำนด้ำนอนุรักษ์พลังงำน 

ตำรำงที่ 1 แผนงำนด้ำนอนุรักษ์พลังงำนในปี 2557 - 2559

กำรจูงใจสร้ำงจิตส�ำนึก

ผูบ้รหิำรต้องเป็นผูน้�ำทีด่ทีัง้ในแง่ของควำมคดิทีก่ว้ำงไกล รอบคอบและกำร

ปฏิบตัทิีเ่ห็นเป็นรปูธรรมในแง่ของกำรประหยัดพลงังำน ทัง้นีเ้พือ่เป็นแรงจงูใจใน

กำรเกดิควำมตระหนกัและจติส�ำนกึกับเจ้ำหน้ำทีซ่ึ่งในท้ำยทีสุ่ดกจ็ะน�ำมำซ่ึง “กำร

มส่ีวนร่วม หรอื จติอำสำ” และกำรน�ำหลกั SPA มำประยกุต์ใช้ ยงัช่วยให้ “คน”มี

ควำมรู้สึกว่ำ “งำนของตัวเองมีควำมเฉพำะทำง มีควำมส�ำคัญและมีค่ำและเรื่อง

อนุรักษ์พลังงำนไม่ใช่เรื่องยำกอีกต่อไป จึงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนำต่อยอดไปเรื่อยๆ”  

ตัวอย่ำงกิจกรรมฯที่ผอ.ใช้ในกำรจูงใจสร้ำงจิตส�ำนึก
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• สำรเรือ่งพลงังำนจำก ผอ. (เรือ่งดีๆ มปีระโยชน์ด้ำนพลงังำน ทีเ่ล่ำโดย 

ผอ. ทุกอำทิตย์; ผ่ำนบอร์ด)

• กำรใช้บนัไดแทนกำรข้ึนลงลฟิท์ และใช้มำตรฐำนอปุกรณ์ office เช่น 

26OC – air หรือ Standby - Computer

• กำรแจกขันน�้ำให้บุคลำกรใหม่ เพื่อชักจูงให้ใช้ขณะแปรงฟันเพื่อลด

กำรใช้น�้ำ

• กำรแจกแก้วน�้ำ เพื่อลดใช้ขวดน�้ำดื่มพลำสติกและท�ำน�้ำด่ืมROให้

บุคลำกร/ผู้ป่วยได้ดื่มฟรี

• กำรเข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำร ทีมงำนอนุรักษ์พลังงำน เป็น

ประจ�ำทุกครั้ง

• กำรเข้ำรบัฟังกำรอบรม หรอืกำรน�ำเสนอผลงำนด้ำนประหยดัพลงังำน

ของ ออพ. (ทุกครั้งที่ไม่ติดภำรกิจ)

• กำรเชิญชวนให้ร ่วมกันลดกำรใช้พลังงำนจำกอุปกรณ์พลังงำน

ทุกประเภท (โปสเตอร์ขนำดใหญ่, Clip) 

• กำรรเิริม่โครงกำร “ปลอดโฟม” (แต่ใช้ภำชนะบรรจอุำหำรทีใ่ช้ชำนอ้อย

แทนเพรำะย่อยสลำยได้เอง) ในโรงอำหำรของสถำบันและทุกร้ำนค้ำ

ในตลำดสินค้ำภำยในสถำบันฯ ; โครงกำรนี้ถือเป็น 1 ใน 5R คือ 

Replace นั่นเอง

• กำรริเริ่มโครงกำรคัดแยกขยะที่ต้นน�้ำ (คัดแยกขยะรีไซเคิลตั้งแต่

หน่วยงำนของตนเอง) และให้มีระบบกำรแบ่งสรรผลประโยชน์ที่ได้

จำกกำรขำยขยะรไีซเคิล (โดยเงนิทีไ่ด้เข้ำ หน่วยงำน 60% เข้ำสถำบนัฯ 

40%) ซึ่งส่งผลกระตุ้นให้เจ้ำหน้ำที่มีควำมใส่ใจใจกำรคัดแยกขยะ

• กำรน�ำหลกั SPA เข้ำมำใช้เพือ่ดงึศกัยภำพของแต่ละหน่วยงำนออกมำ
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กำรลงทุนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

สถำบันสุขภำพเด็กฯ จะให้ควำมส�ำคัญกับกำรพัฒนำทั้ง 3P อย่ำงไรก็ตำม

กำรจะสำมำรถได้รับผลประโยชน์สูงสุดจำกเทคโนโลยีประหยัดพลังงำน (Place) 

ที่ทันสมัย บำงคร้ังจ�ำเป็นต้องมีกำรลงทุนท่ีสูงมำก แต่ก็ขึ้นกับประโยชน์ที่ได้

ในระยะยำว และระยะเวลำคืนทุนที่ไม่นำนเกินมำตรฐำนที่ควรเป็น ส่วนในกรณี

ของด้ำนบคุลำกร (People) ส่วนนีก้ำรลงทุนจะมุง่เน้นไปท่ีกำรพฒันำเป็นแผนกๆ 

ตัวอย่ำงเช่น กำรท�ำ Zoning ห้องยำของฝ่ำยเภสัช กำรติดตั้งถัง PAC ใช้ในกำร

เก็บน�้ำร้อนและส่งไปใช้กับเครื่องล้ำงจำน เป็นต้น และกำรลงทุนด้ำนคนอีก

มุมหนึ่งก็คือ กำรฝึกอบรมภำยในองค์กร และ “กำรส่งคนเป็นหมู่คณะไปดูงำน - 

อบรมนอกสถำนที่” ส่วนกำรลงทุนในด้ำนของกำรปรับปรุงกระบวนกำร 

(Process) ตรงนี้จะเริ่มจำกกำรไปดูงำนจำกสถำนที่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ เช่น 

รพ.พญำไท ศรีรำชำ รพ.หำดใหญ่ (มุม Process ด้ำนPlace; พัฒนำด้ำนกำรใช้

เทคโนโลยใีหญ่ๆทีป่ระหยดัพลงังำนได้มำกๆ)  รพ.วชริะภเูกต็ สถำบนัโรคทรวงอก 

(มุม Process ด้ำนคน) นอกจำกนี้ บำงกรณีกำรลงทุนที่คุ้มค่ำจะต้องมำพร้อมกับ

ควำมมั่นใจ กล่ำวคือ จะต้องมีดีลตกลงกับบริษัทผู้ขำย เช่น กำรทดลองใช้ 1-2 

เดือน / กำรรับรองผลประหยัด / กำรดูแลรักษำหลังติดตั้ง ฯลฯ

บทบำทด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยนอกหน่วยงำน ปี 2554 – 2556

แพทย์หญิงศิรำภรณ์ สวัสดิวร ผอ.สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี 

ได้มีกำรส่งเสริมให้บุคลำกรและทีมงำนอนุรักษ์พลังงำนมีกำรศึกษำเรียนรู้จำก

องค์กรที่ประสบควำมส�ำเร็จด้ำนอนุรักษ์พลังงำนและรักษำสิ่งแวดล้อม ในกำรนี้

จึงได้มีกำรอนุมัติให้มีกำรไปศึกษำดูงำนนอกสถำบันฯเป็นจ�ำนวนมำกทั้งอำคำร

ประเภทโรงพยำบำล และไม่ใช่โรงพยำบำล ดังแสดงโดยรูปต่อไปนี้
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ผอ. & ทีม ดูงำนและฝึกอบรม

Green for Executive ที่สหรัฐอเมริกำ

ผอ. & ทีม ดูงำน Hot Water System

ที่ศูนย์วิจัยจุฬำภรณ์

ผอ. และทีมงำน ดูงำน

SCG CENTRAL WORLD

ผอ. & ทีม ดูงำน

ส�ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชำติ (สวทช.)

ดูงำน

โรงพยำบำลหำดใหญ่

ดูงำน อำคำรอนุรักษ์พลังงำน

เฉลิมพระเกียรติ

ดูงำน

โรงพยำบำลพญำไท 2

ดูงำน

สถำบันโรคทรวงอก

ดูงำนบริหำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อม ที่ไต้หวัน

ดูงำนร่วมใจประหยัดพลังงำน

เพื่อในหลวงครั้งที่ 4

รพ.วชิรภูเก็ต

ดูงำนร่วมใจประหยัดพลังงำน 

เพื่อในหลวง ครั้งที่ 5

สถำบันโรคทรวงอก
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ตัวอย่ำงบทบำทกำรอนุรักษ์พลังงำนภำยนอกองค์กร

กำรส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนอนุรักษ์พลังงำนในหน่วยงำน 

กำรพัฒนำบุคลำกร

กำรฝึกอบรม คือ กำรพัฒนำบุคลำกรที่เป็นปัจจัยพื้นฐำนของควำมส�ำเร็จ

ทีส่�ำคญัทีส่ดุ โดยสถำบันฯ วำงกรอบและคดัสรรเนือ้หำกำรฝึกอบรม และลกัษณะ

กำรฝึกอบรมไว้อย่ำงครอบคลมุไม่ว่ำจะเป็นกำรอบรมเจ้ำหน้ำทีแ่บบ 100% และ

กำรลงพืน้ทีแ่บบกลุม่ย่อยหรอื Small Group ซ่ึงจะไปพร้อมกบัอำจำรย์ผูช้�ำนำญ

กำร สิ่งส�ำคัญที่สุดของกำรพัฒนำบุคลำกรให้เห็นเป็นรูปธรรมก็คือ กำรจัดให้มี

กำรน�ำเสนอผลงำนแบบซีรีย์ ทั้งนี้เพื่อให้เห็นถึงพัฒนำกำรในกำรคิดและปฏิบัติ

ด้ำนอนรุกัษ์พลงังำนและสิง่แวดล้อมทีเ่ป็น “Something new” และยงัมกีำรส่งเสรมิ

ขวญัและก�ำลงัใจให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีในรูปแบบของกำรแข่งขนั และมอบรำงวลัหน่วยงำน

ยอดเยี่ยม หรือนวัตกรรมยอดเยี่ยม เป็นต้น ในแง่ของกำรศึกษำนอกสถำนที่ 

สถำบันฯ มีกำรเลือกสถำนที่ที่มีควำมโดดเด่นในด้ำนต่ำงๆท้ังภำครัฐและเอกชน

โดยรำยละเอียดต่ำงๆจะได้แสดงดังตำรำงที่ 2

ดูงำนและน�ำเสนอผลงำน ในงำนร่วมใจประหยัดพลังงำนเพื่อ

ในหลวงครั้งที่ 6 ที่คณะแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น

ดูงำนที่ โรงพยำบำล

พญำไท ศรีรำชำ
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บรรยำกำศกำรพัฒนำบุคลำกร แบบอบรม 100% - 

กำรระดมสมอง - Small Group - กำรน�ำเสนอ SPA - 

กำรมอบรำงวัลให้หน่วยงำนดีเด่น

อบรมเจ้ำหน้ำที่ 100%

น�ำเสนอ SPAระดมสมอง

มอบรำงวัล
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ตำรำงที่ 2 กิจกรรมกำรฝึกอบรมทั้งในและนอกสถำบันฯ

ลําดับที� กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงาน ภายในและภายนอกสถาบัน กลุ่มเป้าหมาย/จํานวน วันเวลาสถานที�

1
กิจกรรมศึกษาดูงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน อาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ 

จังหวัดปทุมธานี

คณะทํางานและออพ.ประจําหน่วยงาน 

จํานวน 30 คน

11 มีนาคม 2554 เวลา เวลา 13.00 - 16.00 น. อาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ 

2 กิจกรรมการเสวนาอนุรักษ์พลังงานสิ�งแวดล้อม และความปลอดภัย บุคลากรภายในสถาบันฯ จํานวน 171 คน 20 เมษายน 2554 เวลา 13.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-2 

3
กิจกรรมการฟื�นฟูและพัฒนาบุคลากรในการอนุรักษ์พลังงานสิ�งแวดล้อมด้าน

สาธารณูปโภค จํานวน 4 รุ่น

บุคลากรภายในสถาบันฯ จํานวน 748 คน 29 -30 มิถุนายน และ 4-5 กรกฎาคม 2554 เวลา 8.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-2 

4 โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการร่วมใจประหยัดพลังงานเพื�อในหลวง  ครั�งที� 4 ผู้บริหาร 1 คน โรงพยาบาลวิชระภูเก็ต

5 ดูงานระบบทํานํ�าร้อน Solar Collector คณะทํางาน 10 คน 28 กุมภาพันธ์ 2555 เวลา 13.00 - 16.00 น. สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์

6
อบรมสร้างจิตสํานึกการอนุรักษ์พลังงาน 100% จํานวน 8 รุ่น บุคลากรภายในสถาบันฯ จํานวน 907 คน 27 มิถุนายน และ 2-7 กรกฎาคม 2555 เวลา 8.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-2         

ห้องประชุมจักรพันธ์ โปษยกฤต

7
โครงการอบรมเชิงปฎิบัติการร่วมใจประหยัดพลังงานเพื�อในหลวง  ครั�งที� 5 คณะทํางาน+ออพ.ประจําหน่วยงาน จํานวน 

21 คน

24 -25 กรกฎาคม 2555 เวลา 8.00 - 16.00 น. สถาบันโรคทรวงอก

8
โครงการพัฒนาทีมบริหารระบบการจัดการพลังงานและบุคลากรด้านการอนุรักษ์

พลังงานในอาคารประเภทโรงพยาบาล

คณะทํางาน 6 ท่าน 25-27 กรกฎาคม 2555 เวลา 8.00 - 16.00 น. โรงแรมริชมอนด์ และสถาบันโรคทรวงอก

9 กิจกรรมดูงาน Energy Day ณ โรงพยาบาสมุทรปราการ คณะทํางาน 2 ท่าน 13.00 - 16.00 น. โรงพยาบาลสมุทรปราการ

10 อบรมการวิเคราะห์กระบวนการด้านพลังงาน (Process Analysis ; PA)  จํานวน 2 รุ่น บุคลากรภายในสถาบันฯ จํานวน 133 คน 11 ตุลาคม 2555 เวลา 13.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-2 

11
นําเสนอมาตรการประหยัดพลังงาน ครั�งที� 1 บุคลากรภายในสถาบันฯ วันที� 6 ธันวาคม 

จํานวน 152 คน และวันที� 7 ธันวาคม 153 คน

6 - 7 ธันวาคม 2555 เวลา 8.00 - 16.00 น. ห้องประชุมจักรพันธุ์โปษยกฤต

12 จัดนิทรรศการวันพ่อแห่งชาติ  พระบิดาแห่งการพัฒนาพลังงานไทย บุคลากรสถาบัน 4 ธันวาคม 2555 เวลา 8.00 - 12.00 น. สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี

13 กิจกรรมเดินขบวนพาเหรดวันปีใหม่ บุคลากรสถาบัน 27 ธันวาคม 2555 เวลา 8.00 - 12.00 น. สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี

14 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ บุคลากรภายในและภายนอก 300 คน 12 มกราคม 2556 เวลา 8.00 - 12.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-3 

15 อบรมเชิงปฏิบัติการร่วมใจประหยัดพลังงานเพื�อในหลวง ครั�งที� 6 คณะทํางาน จํานวน 4 คน 14-15 กุมภาพันธ์ 2556 เวลา 8.00 - 16.00 น. คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

16 โครงการพัฒนาทีมอนุรักษ์พลังงานในอาคารประเภทโรงพยาบาล รุ่นที� 1 คณะทํางาน จํานวน 15 คน 20 - 22 มีนาคม 2556 เวลา 8.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-3 

17 นําเสนอการวิเคราะห์กระบวนการด้านพลังงงาน (Process Analysis) ครั�งที� 1 บุคลากรสถาบัน จํานวน 305 คน 16-17 พฤษภาคม 2556 เวลา 8.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-2

18 การเพิ�มพื�นที�สีเขียวในหน่วยงาน เนื�องในกิจกรรมวันสิ�งแวดล้อมโลก บุคลากรสถาบัน จํานวน 100 คน 5 มิถุนายน 2556 เวลา 8.00 - 12.00 น.

19 อบรม Carbon Footprint ในองค์กร บุคลากรสถาบัน จํานวน 100 คน 19 กรกฎาคม 2556 เวลา 13.00 - 16.00 น. ห้องประชุมสยาม 1-2

20
จัดบอร์ดและเผยแพร่ผลการดําเนินงานด้านพลังงาน เนื�องในงานสัมมนาการจัด

การพลังงาน ณ อาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ

บุคลากรด้านพลังงาน จํานวน 1,000 25 กรกฎาคม 2556 เวลา 8.00 - 16.00 น. อาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ

21 นําเสนอการวิเคราะห์กระบวนการด้านพลังงงาน (Process Analysis) ครั�งที� 2 บุคลากรสถาบัน จํานวน 268 คน 10 - 11 ตุลาคม 2556 เวลา 8.00 - 16.00 น.

22 จัดบอร์ด ฉลาดซื�อ ฉลาดใช้ ลดโลกร้อน งานวันพยาบาลแห่งชาติ ผู้มารับบริการ จํานวน 100 คน 18 ตุลาคม 2556 เวลา 8.00 - 12.00 น. งานผู้ป่วยนอก ชั�น 4 

23 นิทรรศการ Go Green บุคลากรภายในและภายนอก 150-200 คน 6 - 8 พฤศจิกายน 2556 เวลา 8.00 - 16.00 น. สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี

24 โรงพยาบาลสมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา เข้าศึกษาดูงานด้านการจัดการพลังงาน ผู้มาดูงาน จํานวน 21 คน 29 พฤศจิกายน 2556 เวลา 13.00 - 16.00 น. ห้องประชุม 607

25 นิทรรศการพระบิดาแห่งการพัฒนาพลังงานไทย บุคลากรสถาบัน 4 ธันวาคม 2556 เวลา 8.00 - 12.00 น.

26 อบรม เส้นทางสู่อาคารเขียว บุคลากรสถาบัน จํานวน 113 คน 20 ธันวาคม 2556 เวลา 13.00 - 16.00 น. ณ ห้องประชุมสยาม 1

กำรจัดสรรงบประมำณ

สถำบนัสขุภำพเดก็แห่งชำตมิหำรำชนิเีป็นสถำบันเฉพำะทำงรกัษำโรคเดก็ 

และเป็นองค์กรภำครฐั ทีม่คีวำมตัง้ใจในกำรทีจ่ะพัฒนำคนควบคูไ่ปกบักำรสรรหำ

อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภำพหรือเทคโนโลยีประหยัดพลังงำนเพื่อน�ำมำใช้ใน

กำรท�ำงำนและเกิดกำรประหยัดพลังงำนให้มำกที่สุดในครำเดียวกัน และเพื่อ

ให้กำรพัฒนำด้ำนอนุรักษ์พลังงำนในองค์กรเกิดควำมส�ำเร็จลุล่วงและน�ำมำซ่ึง

ควำมยั่งยืน  สถำบันฯจึงได้ก�ำหนดงบประมำณไว้ถึง 37,610,000 บำท ส�ำหรับ

กำรพัฒนำทีค่รอบคลมุ 3 ด้ำนคอื Place – People – Process ดงัจะได้แสดงไว้ 

ในตำรำงที่ 3  ซึ่งเป็นงบประมำณประจ�ำปีด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนในอนำคต
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ตำรำงที่ 3 งบประมำณประจ�ำปีด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน

จาก จํานวนเงิน
กรม บํารุง บริจาค

 จัดฝึกอบรม/ดูงาน

 บุคลากร 1 จัดประชุมสัมมนา 'ร่วมใจประหยัดพลังงานเพื�อในหลวง ครั�งที� 7'    √ 0.5 ล้านบาท

(People) 2 กิจกรรมอนุรักษ์สิ�งแวดล้อมภายนอกสถาบัน ปลูกป่า อื�นๆ    √ 0.05ล้านบาท x3

3 อบรมปลูกจิตสํานึกบุคลากรด้านอนุรักษ์พลังงาน (ออพ.รุ่นใหม่)    √ 0.05ล้านบาท x3

4 ส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานใน วันเด็ก วันพ่อ วันอนุรักษ์โลก วันปีใหม่    √ 0.05ล้านบาท x3

5 การนําเสนอวิเคราะห์กระบวนการอนุรักษ์พลังงานหน่วยงาน SPA    √ 0.05ล้านบาท x3

6 การศึกษาดูงานสถานที�อนุรักษ์พลังงานดีเด่นภายนอก    √ 0.1ล้านบาทx3

7 รับโรงพยาบาลเครือข่ายพลังงานมาดูงานสถาบัน (CSR)    √ 0.02ล้านบาท x3

8 ไปให้ความรู้รพ.เครือข่ายพลังงานภายนอก (CSR)    √ 0.02ล้านบาท x3

กระบวนการ วิเคราะห์ปรับปลี�ยนกระบวนการ

(Process) 9 ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการ ตาม8 ขั�นตอนพลังงาน    √ 0.02ล้านบาท x3

10 การประชาสัมพันธ์    √ 0.05ล้านบาท x3

11 การวิเคราะห์ ทบทวน ติดตาม และจัดพิมพ์ผลงาน ทําแผนปฏิบัติการ    √ 0.02ล้านบาท x3

ระบบปรับอากาศรวมศูนย์และอุปกรณ์เกี�ยวเนื�อง

 12 ติดตั�งปั�มนํ�าระบบปรับอากาศรวมศูนย์ อ.มหิตลา 4 ตัว    √ 1.6 ล้านบาท

13 ปรับเปลี�ยนระบบท่อนํ�าเย็นชั�น 3 อ.สยาม    √  2 ล้านบาท

อุปกรณ์ 14 ปรับปรุงท่อนํ�าหอผึ�งนํ�าอ.lสถาบันฯใกล้ชํารุดจากสนิมเหล็ก     √ 0.4 ล้านบาท

(Places) 15 ปรับปรุงท่อนํ�าหอผึ�งนํ�าอ.มหิตลาใกล้ชํารุดจากสนิมเหล็ก     √ 0.2 ล้านบาท

16 ติดตั�งเครื�องผลิตโอโซน หอผึ�งนํ�า อ.มหิตลา     √  2 ล้านบาท

17 ติดตั�งระบบปรับอากาศรวมศูนย์ อ.สยาม 1 ระบบ     √ 16 ล้านบาท

18 ติดตั�งเชื�อมต่อChillerอ.มหิตลากับ CPMS อาคาร 27ชั�น    √ 0.9 ล้านบาท

19 ติดตั�งเชื�อมต่อChillerอ.สถาบันกับ CPMS อาคาร 27ชั�น    √ 0.9 ล้านบาท

20 ติดตั�งเชื�อมต่อChillerอ.สยามกับ CPMS อาคาร 27ชั�น    √ 0.9 ล้านบาท

21 ติดตั�งอุปกรณ์ควบคุมระบบปรับอากาศรวมศูนย์ อาคาร 27 ชั�น    √
ระบบปรับอากาศแยกส่วน

22 ปรับเปลี�ยนทดแทนปรับอากาศแยกส่วนเก่า 60 เครื�อง    √ 3.5 ล้านบาทx2

23 ติดตั�งอุปกรณ์เพิ�มประสิทธิภาพปรับอากาศแยกส่วน 10 เครื�อง    √ 0.02 ล้านบาท

 ระบบไฟฟ้า

24 เปลี�ยนทดแทนหลอดไฟด้วยLEDในที�ใช้งาน>16 ชม/วัน    √ 0.5ล้านบาทx3

25 เปลี�ยนทดแทนหลอดไฟชนิดไส้ด้วยLEDประชุมชั�น 7 อ.สยาม    √ 0.24 ล้านบาท

 ระบบความร้อน/ระบบอื�นๆ

26 ส่งนํ�าร้อนจากSolar Collector ข้ามอาคารไปจ่ายกลาง /หอผู้ป่วย    √ 0.9 ล้านบาทx2

27 เปลี�ยนระบบทํานํ�าร้อนผลิตยานํ�าจากไฟฟ้าเป็นก๊าซ LPG    √ 0.01 ล้านบาท

28 ทํานํ�าดื�ม RO ให้บุคลากร/ผู้ป่วย นํ�าเหลือไปล้างขวดยา    √ 0.35ล้านบาท

มูลค่ารวมทั�งสิ�นของงบประมาณ  (บาท) 37,610,000

ปี 2558ปี 2557 ปี 2559
กิจกรรม 3P ลําดับ โครงการ/กิจกรรม

หมายเหตุ: ประชุมก�ำหนดงบประมำณและสรุปตัวเลขที่ชัดเจนโดย พญ.ศิรำภรณ์ สวัสดิวร (ผอ.) 

นพ.พิศิษฐ์ สุกไสว ประธำนคณะกรรมกำรอนุรักษ์งำน และทีมงำนอนุรักษ์พลังงำน 
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กำรเป็นเจ้ำภำพจัดงำน “ร่วมใจประหยัดพลังงำนเพื่อในหลวง ครั้งที่ 7”

ที่สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

ตัวอย่ำง กำรจัดสรรงบประมำณในกำรพัฒนำด้ำนอนุรักษ์พลังงำนและรักษำสิ่งแวดล้อม

กิจกรรมปลูกป่ำ อ.วังน�้ำเขียว รับรำงวัล MEA Energy Saving Building

กำรจัด Networking Party

เพื่อสร้ำงเครือข่ำยกำรอนุรักษ์พลังงำน 

พิธีมอบรำงวัลผู้ร่วมสนุกอนุรักษ์พลังงำน
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กำรเป็นเจ้ำภำพจัดงำนประชุมเชิงวิชำกำร “ร่วมใจประหยัดพลังงำนเพื่อ

ในหลวง ครั้งที่ 7”

พญ.ศริำภรณ์ กล่ำวว่ำ กำรอนรุกัษ์พลงังำนให้ประสบควำมส�ำเรจ็และยัง่ยนื 

ควรจะมี 2 สิ่งคือ 1) ควำมรู้บวกควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีใจรักษ์สิ่งแวดล้อม และ 

2) ควำมร่วมมอืต่อเนือ่ง แต่กำรจะท�ำให้ทัง้ 2 ประกำรนีม้คีวำมสมบรูณ์ได้จะต้อง

อำศัยระยะเวลำกำรศึกษำเรียนรู ้ จิตวิทยำในกำรบริหำร และควำมอดทน  

สถำบนัฯได้ผ่ำนกำรท�ำโครงกำรอนุรกัษ์พลงังำนอย่ำงเป็นทำงกำรมำเป็นเวลำกว่ำ 

2 ปี มกีำรสัง่สมควำมรูแ้ละประสบกำรณ์มำกมำย  แต่ดูเหมอืนว่ำ “กำรทีพ่วกเรำ

มีควำมต้ังใจและลงมือท�ำจริงๆเฉพำะในบ้ำนของเรำ อำจจะยังไม่เพียงพอต่อ

ประโยชน์โดยภำพรวมของทั้งประเทศ” ในกำรณ์นี้สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติ

มหำรำชินีจึงได้มีควำมตั้งใจท่ีแน่วแน่และประสงค์ที่จะ “ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ใน

ทกุๆมติ ิด้ำนอนรุกัษ์พลงังำน” ให้กบัอำคำรประเภทโรงพยำบำลทัว่ประเทศ  โดย

มีสุดยอดวัตถุประสงค์ คือ “ให้คนเอำควำมรู้ที่เต็มไปด้วยศำสตร์และศิลป์ด้ำน

ประหยดัพลงังำนไปใช้ได้ทนัท”ี โดยสถำบนัฯยดึถอืนมิติหมำยทีดี่ทีสุ่ดในกำรเผย

แพร่ดังกล่ำวในงำนมงคลที่ยิ่งใหญ่ที่สุดด้ำนพลังงำนอย่ำง “งำนร่วมใจประหยัด

พลังงำนเพื่อในหลวงครั้งที่ 7” โดยเป็นกำรเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จ

พระเจ้ำอยู่หัว และยังถือเป็นโอกำสครบรอบ 60 ปีของสถำบันฯ ซึ่งสถำบันฯได้

เป็นเจ้ำภำพจัดงำนดังกล่ำวในวันที่ 6-7 มีนำคม พ.ศ.2557 ที่ผ่ำนมำ 
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บรรยำกำศกำรร่วมงำน “ร่วมใจประหยัดพลังงำนเพื่อในหลวง ครั้งที่ 7”

ที่สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี

ในงำนนี้มีผู ้ร ่วมงำนทั้งสิ้นถึง 530 คนจำกบุคลำกรของโรงพยำบำล

ทัว่ประเทศ (ทัง้จำกห้องประชมุใหญ่: ห้องสยำมบรมรำชกมุำรี และห้องประชมุรอง: 

ห้องจักรพันธุ์ โปษยกฤต (ห้อง SLOPE) ณ. ชั้น 7 อำคำรสยำมบรมรำชกุมำรี 

สถำบนัสุขภำพเด็กแห่งชำตมิหำรำชนิ)ี โดยในงำนนีไ้ด้รบัเกยีรตจิำกนำยประมวล 

จนัทร์พงษ์ อธบิดกีรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนรัุกษ์พลงังำน มำเป็นประธำน

ในพิธเีปิดงำน และในค�ำ่ของวนัท่ี 6 มี.ค. 2557 สถำบนัฯ ได้จดังำน “Networking 
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Party” ซึง่มวัีตถุประสงค์ให้ผูบ้รหิำรและทีมงำนของโรงพยำบำลท่ัวประเทศได้มำ

พบปะสังสรรค์ รับชมกำรแสดง และแลกเปลี่ยนควำมรู้ประสบกำรณ์ในกำรที่จะ

พัฒนำเครือข่ำยด้ำนอนุรักษ์พลังงำนในอนำคตร่วมกันอีกด้วย

ช่วงกำรเสวนำ “กลยุทธกำรอนุรักษ์พลังงำนให้ประสบควำมส�ำเร็จและยั่งยืน” โดยผู้บริหำร

โรงพยำบำลชั้นน�ำของประเทศไทย; พญ.ศิรำภรณ์ สวัสดิวร ผอ.สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติ

มหำรำชินี, พญ.ประภำ รัตนไชย ประธำนคณะท�ำงำนด้ำนอนุรักษ์พลังงำน รพ.หำดใหญ่, 

นำงพรพรรณ บุณยเกียรติ รองผู้อ�ำนวยกำรสถำบันโรคทรวงอก, ผศ.นเรศ วโรภำสตระกูล 

รองคณบดีคณะแพทยศำสตร์มหำวิทยำลัยขอนแก่น และนพ.ธนำคม แมนธนำนนท์ 

ผู ้อ�ำนวยกำรใหญ่ รพ.พญำไท ศรีรำชำ โดยมีอำจำรย์พงษ์พัฒน์ ม่ังค่ัง ผู้เช่ียวชำญจำก

กรมพัฒนำพลังงำนทดแทนและอนุรักษ์พลังงำนเป็นผู้ด�ำเนินรำยกำร

         

         

         

      

กำรเยี่ยมชมหน่วยงำนของสถำบันฯถือเป็น Highlight นอกเหนือจำกกำรเสวนำของผู้บริหำร 

เพรำะบคุลำกรจำกรพ.ทัว่ประเทศจะได้รบัฟังกำรท�ำงำนร่วมกบักำรอนรุกัษ์พลงังำนเฉพำะทำง

โดยไร้ผลกระทบของบุคลำกรสหสำขำวิชำชีพของสถำบันฯ (หรือ SPA; Symbolic Process 

Analysis) เห็นกำรท�ำงำนจริง เห็นปัญหำจริง ฟังแนวกำรวิเครำะห์ ดูกำรออกแบบกำรทดลอง

เปรียบเทียบและวิเครำะห์สรุปผลในรูปของผลประจักษ์หรือใช้บอร์ด ทั้งยังได้สอบถำมอย่ำง

ละเอยีดและฟังกำรตอบข้อสงสยัต่ำงๆ เพือ่ทีจ่ะได้น�ำไปปฏบิตัทิีโ่รงพยำบำลของตนเองได้ทนัที
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กำรน�ำไปปฏิบัติได้อย่ำงแพร่หลำย (1)

ในงำนประหยัดพลังงำนเพื่อในหลวงครั้งที่ 7 นี้สถำบันฯได้จัดให้มีเวทีจุด

ประกำย “Light Up Stage” ข้ึนโดยเป็นเวทีของกำรน�ำเสนอผลงำนทีอ่ยูใ่นระดับ 

Advance ในหลำกหลำยสำขำวชิำชพีไม่ซ�ำ้กนั ทัง้จำกของสถำบนัฯ และโรงพยำบำล

อืน่ๆ ทัว่ประเทศ โดย Concept คอื มกีำรเปิดรบัและคดัสรรเฉพำะหวัข้อกำรน�ำเสนอ

ที่โดดเด่น มีข้อมูลเชิงกำรทดลองที่ชัดเจน ทันสมัย สำมำรถน�ำไปประยุกต์หรือ

ปฏิบัติได้ทันทีซึ่งถือเป็น“ค�ำตอบของอนำคต” ที่แท้จริงของกำรพัฒนำด้ำน

อนุรักษ์พลงังำนแบบ Long Term และบูรณำกำร (ท่ำนสำมำรถดูรำยชือ่หวัข้อ

กำรน�ำเสนอได้ในเอกสำรประกอบ) และรปูต่อไปนีเ้ป็นตวัอย่ำงกำรน�ำเสนอดงักล่ำว

T1

T3

T2

T4
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T1: กำรใช้เทคโนโลยีโอโซน ในกระบวนกำรซักผ้ำ และ หอผึ่งเย็นของ

ระบบท�ำน�้ำเย็น โดยทีมงำนของโรงพยำบำลพญำไทศรีรำชำ

T2: กำรใช้ Solar Collector ร่วมกับ Heat Pump โดยทีมงำนวิศวกรรม

ของคณะแพทยศำสตร์ มหำวิทยำลยัขอนแก่น และ “กำรใช้รถกอล์ฟพลงังำนแสง

อำทิตย์ในกำรขนส่ง” โดยทีมงำนของรพ.กรุงเทพระยอง

T3: กำรบรหิำรจดักำรระบบปรบัอำกำศและมำตรกำรลดกำรใช้เครือ่งต้ม

น�้ำร้อนและมำใช้น�้ำ Sterile และกำรรวม Chiller Plant โดยทีมงำนของ

รพ.พญำไท 2, 

T4: กำรท�ำ FM ห้องจดัยำ เพือ่ลดพืน้ทีป่รับอำกำศ - ถงุม่วงห่วงโลก - ตูอ้บ

ลมร้อน - ตู้แช่ยำลดพลังงำน โดยทีมงำนเภสัชกรรม

T5: กำรน�ำ Heat Waste มำใช้ผลิตน�้ำร้อนเพื่อใช้กับเครื่องล้ำงจำน - 

กำรท�ำเมนูอำหำรเพื่อสุขภำพและเพื่อลดก๊ำซหุงต้ม โดยทีมงำนโภชนวิทยำ

T5 T6

T7
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T6: กำรใช้เกลือทะเลร่วมกับผงซักฟอกเพื่อกำรประหยัดแบบบูรณำกำร 

และโครงกำรผ้ำเก่ำช่วยโลก โดยทีมงำนซักฟอก ร่วมกับเรื่อง “นวัตกรรมเกิน

จินตนำกำร จำกเจลที่ไม่ใช้แล้ว” โดยทีมงำนรพ.เจ้ำพระยำยมรำช)

T7: น�้ำเกลือล้ำงไส้รำคำประหยัด และ กำรบริหำรจัดกำรกำรลดกำรใช้

ยำสลบเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและลดค่ำใช้จ่ำย โดยหน่วยงำนผ่ำตัด

และวิสัญญี

กำรน�ำไปปฏิบัติได้อย่ำงแพร่หลำย (2)

สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี 

ได้รับเกียรติและควำมไว้วำงใจอย่ำงมำกจำก 

พ.พ. กระทรวงพลังงำนเป็นปีที่สองติดต่อกัน 

(ปีแรก 2556) โดยให้เป็น 1 ใน 8  อำคำรประเภท

โรงพยำบำลช้ันน�ำทัว่ประเทศ  ในกำรเป็นอำคำร

ต้นแบบกำรเรียนรู ้ด ้ำนอนุรักษ์พลังงำนและ

สิ่งแวดล้อม ในรุ่นที่ 1 ของปี 2557 นี้ โดยได้

ด�ำเนินโครงกำรแล้วเสร็จในวันท่ี 26-28 มี.ค.

2557 ที่ผ่ำนมำ (มีผู้เข้ำร่วม 80-90 คน/รุ่น เพื่อ

เน้นคณุภำพมำกกว่ำปรมิำณ) โดยโครงกำรในปีนี้

จะเป็นกำรดึงทั้งทีมผู้บริหำรและทีมงำนทีมช่ำง

จำกโรงพยำบำลใหญ่-กลำง มำร่วมกนัท�ำกจิกรรม

ร่วมกันกับโรงพยำบำลชุมชน (ขนำดเล็ก) โดยจะเน้นที่กำรแชร์ Know How ที่

จับต้องได้จริงๆ และยังเป็นกำรขยำยขอบเขตกำรอนุรักษ์พลังงำนในอำคำร

โรงพยำบำลทั้งหมดให้ได้ผลเลิศมำกท่ีสุด ส�ำหรับรูปแบบกิจกรรมจะเป็นกำรท�ำ

กจิกรรมกำรมส่ีวนร่วม คดิวิเครำะห์แก้ปัญหำอย่ำงสมเหตสุมผล ฝึกฝนกำรท�ำงำน

เป็นทีม ลงพื้นที่ต้นแบบ 6 พื้นที่ที่เด่นเรื่อง Symbolic Process Analysis และ

น�ำเสนอในวันสุดท้ำยของงำน โดยมีผู้เชี่ยวชำญทั้งด้ำนพลังงำนและส่ิงแวดล้อม

348 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ให้ค�ำแนะน�ำปรับปรุงอย่ำงชัดเจนสมบูรณ์

 

ผลกำรอนุรักษ์พลังงำน

สถำบันสขุภำพเดก็แห่งชำตมิหำรำชนิ ีด�ำเนนิกำรโครงกำรอนรุกัษ์พลงังำน

อย่ำงเป็นทำงกำร ตัง้แต่เดอืนพฤษภำคม 2555 เป็นต้นมำ จำกผลกำรคดิค�ำนวณ

ผลประหยัดรวม (ไฟฟ้ำ+เชื้อเพลิง) ที่เกิดขึ้นจริงบนรำกฐำนกำรเปรียบเทียบ

ระหว่ำง “ก่อนท�ำโครงกำร (ปี 54)” กับ “หลังท�ำโครงกำร (ปี 55-56)” พบว่ำ 

ผลประหยดัในรปูตวัเงนิสทุธิตลอด 2 ปีอยูท่ี ่12,010,588 บำท หรอืเฉลีย่ประหยดั

ทั้งค่ำไฟฟ้ำและเชื้อเพลิงได้ 6,005,294 บำท/ปี หรือพลังงำนรวมที่ใช้ลดลงถึง 

6,349,537 เมกะจลูหรอืคิดเป็นเปอร์เซนต์รวมทีล่ดลงเท่ำกบั 17% (ปี 54 เทยีบกบั

ปี 55-56; ดูรูปท่ี 7) หรือลดลงเฉลี่ยปีละ 8.5% และเมื่อเทียบกันก่อนและหลัง

ท�ำโครงกำรเช่นกัน พบว่ำ หน่วยไฟฟ้ำทีใ่ช้ลดลงถึง 1,290,611 kWh (-14.02%; 

ดรูปูที ่6) ในขณะทีห่น่วยไฟฟ้ำที่ใช้ต่อจ�ำนวนคนไข้ใน (kWh/เตียง-วัน) ลดลงถึง 

14.48% หรอืเฉลีย่ลดลง 7.24%/ปี ในทำงกลบักนัเรำพบว่ำ ยอดคนไข้ใน (เตียงวนั) 

กลบัเพิม่ขึน้เฉลีย่ปีละ 2.02% หรอืจ�ำนวนคนไข้ในเพ่ิมขึน้เฉลีย่ประมำณ 400 คน/ปี 

ดัชนีกำรใช้พลงังำนของสถำนพยำบำลจะอำศยัควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงสดัส่วนของ 

พลังงำนที่ใช้ (ไฟฟ้ำและเชื้อเพลิง) ต่อ จ�ำนวนผู้ป่วยใน (เตียง-วัน) ส�ำหรับ

หน่วยไฟฟ้ำ

ที่ใช้ ปี 2554-2556

พลังงำนรวม

ที่ใช้ ปี 2554-2556

ดัชนีกำรใช้พลังงำน

รวม ปี 2554-2556
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สถำบนัสขุภำพเดก็แห่งชำตมิหำรำชนิ ีนัน้มจี�ำนวนเตยีงทีร่องรบัได้เท่ำกับ 435 เตยีง 

โดยพบว่ำมีจ�ำนวนคนไข้ในเพิ่มข้ึนเฉลี่ยปีละ 2.02% และมีดัชนีกำรใช้พลังงำน

ของปี 2556 อยู่ที่ 275.7 เมกะจูล/เตียง-วัน โดยเมื่อเทียบกับดัชนีของปี 2555 

และ 2554 แล้ว พบว่ำมีกำรลดลง 12.48% และ 16.84% ตำมล�ำดับ (หรือดัชนี

กำรใช้พลังงำนรวมสะสมลดลงถึง 17.47% (ดังแสดงดังรูปที่ 8 ) และหำกมองใน

แง่ของค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วยคนไข้ใน (หรอืบำท/เตยีง-วนั) พบว่ำมค่ีำลดลงถงึ 47.20 

บำท/เตียง-วัน หรือคิดเป็นเปอร์เซนต์ที่ลดลงถึง 14.91% และเรำสำมำรถรักษำ

สิ่งแวดล้อมในฐำนะของกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ผ ่ำน

โครงกำรอนรุกัษ์พลงังำนได้ถงึ 3,025ตนั ตลอดระยะเวลำท�ำโครงกำรตลอด 2 ปี; 

พ.ศ.2555-2556 (หรือสำมำรถลดกำรปล่อย CO2 ได้ถึง1,512ตัน/ปี) 

ผลงำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนที่เกิดจำกควำมคิดสร้ำงสรรค์

สถำบนัสขุภำพเด็กแห่งชำตมิหำรำชิน ี มคีวำมมุง่มัน่อย่ำงสงูในกำรจะเป็น 

ต้นแบบทั้งด้ำนควำมคิดและกำรปฏิบัติที่ท�ำได้จริง โดยในปัจจุบันสถำบันฯได้มี

โครงกำรพัฒนำด้ำนอนุรักษ์พลังงำนระยะยำวท้ังภำยในและภำยนอกสถำบัน 

ซึ่งสำมำรถระบุถึงโครงกำรหลักๆได้ดังนี้

กำรปรับเปลี่ยนแบบก่อสร้ำงอำคำรเฉลิมพระเกียรติ (27 ชั้น) ให้อนุรักษ์

พลังงำน

อำคำรเฉลมิพระเกยีรติ (27 ชัน้) ก�ำหนดกำรก่อสร้ำงปี 2554 ถงึ 2557   ด้วย

งบไทยเข้มแขง็และเงนิบ�ำรงุ รำคำเฉพำะโครงสร้ำงและสำธำรณูปโภค 800 ล้ำนบำท 

เพือ่บรกิำรผูป่้วยนอกเฉพำะทำง ส�ำนกังำน และทีพ่�ำนกัแพทย์ประจ�ำบ้ำน เนือ่งจำก

งบประมำณมีจ�ำกัดจึงเน้นกำรติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงำนในส่วนเคร่ือง

ปรับอำกำศแบบรวมศูนย์ 3 ขนำดตำมควำมต้องกำรใช้ในแต่ละช่วงบริกำร และ

ส่วนท�ำน�ำ้ร้อนจำกแสงอำทิตย์ Solar Collector ในปี 2555-2556 จำกกำรศกึษำ

ดูงำนด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนของอำคำรใหม่และกำรร่วมวิเครำะห์ระหว่ำงทีม

จัดกำรพลังงำนและท่ำนผู้อ�ำนวยกำร จึงได้ปรับแบบเปลี่ยนเพิ่มเติมอุปกรณ์
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ประหยดัพลงังำนมำกขึน้ด้วยเงนิบรจิำค โดยลงทุนเพ่ิมเติมดังนีค้อื  [เปล่ียนหลอด

ไฟฟ้ำจ�ำนวนกว่ำ 8,000 หลอดจำก T8 บลัลำสต์แกนเหลก็เป็นหลอด T5 บลัลำสต์ 

อิเล็กโทรนิค และ LED ในส่วนที่ใช้ไฟฟ้ำวันละกว่ำ 16 ชั่วโมง ชั้น 9-15 เปลี่ยน

กระจกธรรมดำเดิมเป็นชนิด Double Low E ในส่วนห้องโถงตรวจโรคเพื่อใช้

แสงสว่ำงธรรมชำต ิแต่กนัควำมร้อนทีผ่่ำนเข้ำอำคำร และเพิม่ใช้ Reflected glass 

บำงพื้นที่ ปรับเปลี่ยนจำกระบบ Solar Collector ร่วมกับHeater ต้มน�้ำร้อน ไป

เป็น Solar Collector ร่วมกับ Heat Pump แทน และปรับเส้นทำงส่งน�้ำร้อน

ทีไ่ด้ไปใช้ทีอ่ำคำรสถำบันฯ ในส่วนของหอผูป่้วยและงำนจ่ำยกลำง Central Supply 

แทนหน่วยซกัฟอกทีย่กเลกิไป และเพิม่อปุกรณ์ Chiller Plant Managing System 

เพื่อควบคุมระบบปรับอำกำศรวมศูนย์ที่มี Chiller 3 ชุด ในอำคำรนี้และยังเพิ่ม

ประสิทธิภำพติดตั้งระบบสั่งงำนไปควบคุม Chiller อีก 3 อำคำรใหญ่ที่เหลืออีก

เพื่อประสำนงำนให้มีกำรควบคุมระบบปรับอำกำศรวมศูนย์ทั้งสถำบันได้อย่ำงมี

ประสทิธภิำพ] จำกกำรปรบัเปลีย่นแบบเพิม่เตมินีส้ำมำรถประหยดัค่ำพลงังำนได้

เพิ่มเติมจำกกำรออกแบบไว้เดิมอีกประมำณ ร้อยละ 10 โดยใช้เงินท่ีลงทุนเพิ่ม

จำกเงินบริจำคและเงินบ�ำรุงประมำณ 9 ล้ำนบำทเศษ 

  

ระบบท�ำน�้ำร้อนจำกแสงอำทิตย์ (Solar Collector) ร่วมกับ

Heat Pump ณ.อำคำร (ใหม่) เฉลิมพระเกียรติ 27 ชั้น
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กำรปรับปรุงเปลือกอำคำรโดยใช้กระจก Double Low E

• QSNICH (Queen Sirikit National Institute of Child Health) 

SPA Handbook – downloadable files

 โครงกำร SPA Handbook นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ “เปลีย่นจำกผูร้บัเป็น

ผู้ให้” กล่ำวคือ เป็นกำรเปิดแนวรุกแบบไร้พรมแดนด้ำนกำรเผยแพร่โครงกำร

ด้ำนอนุรักษ ์พลังงำนของสหสำขำวิชำชีพ โดยจัดท�ำขึ้นในลักษณะของ 

downloadable files ทัง้ไฟล์ประเภท Original Word และ Power point และ/

หรือแบบ PDF โดยผูท่ี้สนใจในกำรอนรุกัษ์พลงังำนแบบยัง่ยนืโดยอำศยักำรวเิครำะห์

กระบวนกำรเฉพำะทำงและคำร์บอนฟุตพริ้นท์ ในอำคำรประเภทโรงพยำบำล 

หรอืกระทัง่อำคำรควบคมุท่ัวไป กส็ำมำรถท่ีจะเข้ำมำรบัควำมรู ้แนวคดิทีน่่ำสนใจ

ต่ำงๆ  Experimental Design ต่ำงๆ รวมไปถึงกำรวิเครำะห์สรุปผลและ

สำมำรถน�ำไปประยกุต์หรอืใช้ปฏบิตัจิรงิได้ทนัที โดยผู้ท่ีสนใจสำมำรถเข้ำถึงข้อมลู

ได้ง่ำยๆ โดยเข้ำมำที่ Website ของสถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี 

(WWW.Childrenhospital.go.th) นอกจำกนั้นแนวคิด SPA Handbook นี้ยัง
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ส่งเสริมเร่ืองของกำรประหยัดค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงมำดูงำน หรือลดกำรใช้

กระดำษอีกด้วย เพรำะไม่ว่ำท่ำนจะอยู่ที่ไหนท่ำนก็สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่มีค่ำได้

อย่ำงง่ำยดำย

หมายเหตุ: โครงกำรนี้ได้รับควำมพึงพอใจเป็นอย่ำงมำกจำก พ.พ. และได้

ถูกบรรจุไว้ในหนังสือหลักสูตรกำรฝึกอบรมกำรอนุรักษ์พลังงำนสำหรับทีมผู้

บริหำรและทีมช่ำงจำกโรงพยำบำลทั่วประเทศปี 2557 อีกด้วย

• โครงการทีมที่ปรึกษาเคลื่อนที่ (Advising Team Mobile; ATM)

 โครงกำรATM นีเ้ป็นโครงกำรเปลีย่นจำกผูร้บัเป็นผูใ้ห้ (2) ต่อจำก SPA 

Handbook  หลกักำรง่ำยๆ เริม่จำก “ชือ่” เพรำะพวกท่ำนคงทรำบดีว่ำ “ตู้ATM” 

เสียบบัตร กดรหัส และได้เงินออกมำ แต่ ATM ของเรำ เม่ือท่ำนเสียบบัตร 

(เปรียบได้กับ: ท�ำหนังสือเทียบเชิญมำ) ทีมงำนของเรำจะไปหำท่ำนถึงที่ เพื่อให้

ควำมรูด้้ำนอนรุกัษ์พลงังำน และเปลีย่นควำมรู้ให้เป็นเงินต่อไป (ในรูปผลประหยัด) 

วิธีกำรนี้จะเป็นทั้งกำรขยำยขอบเขตกำรประหยัดพลังงำนและสร้ำงเครือข่ำย 

(Networking) แต่เรำจ�ำกดัไว้เพยีงว่ำ “ขอเป็นเพียง อำคำรโรงพยำบำลเพ่ือนพ้อง

ในกทม.เท่ำนั้น” ทั้งนี้เพื่อควำมสะดวกและควำมสดชื่นในกำรท�ำงำน (และท�ำได้
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จรงิๆ) และส�ำหรบัทมีงำนผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะทำงของเรำ จะมปีระมำณ 10-15 คน 

โดยครอบคลุมสหสำขำวิชำชีพทั้งหมด เช่น Ward ICU ต่ำงๆ หอผู้ป่วยใน ผ่ำตัด

วสิญัญ ีซกัฟอก โภชนำกำร Labปฏบัิติกำร เภสชั OPD Office ต่ำงๆ ฝ่ำยวศิวกรรม

และสิง่แวดล้อม ฯลฯ โดยทมีงำนเหล่ำนีไ้ด้ผ่ำนกำรเคีย่วกร�ำจำกอำจำรย์ท่ีปรึกษำ

ถงึหลักคิดด้ำนพลงังำนมำเป็นอย่ำงด ีนอกจำกนีเ้รำยงัม ีconcept กำรท�ำงำนคอื 

ส่งคน ICU (สถำบันเด็กฯ) ไปสอน คน ICU (อำคำรโรงพยำบำลอื่นๆ) ซึ่งคุยภำษำ

เดียวกัน เข้ำใจบริบทซึ่งกันและกัน และน�ำไปปฏิบัติได้ทันที ทั้งยังเป็นปฏิบัติกำร

ทำงจิตวิทยำ เพรำะ “คนในกบัคนใน มกัไม่ฟังกัน” แต่ “คนในกบัคนนอก จะมอง

ว่ำเป็นกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ แรงต่อต้ำนน้อยกว่ำ และรำบรื่นกว่ำ”    

หมำยเหตุ: เรำหวังว่ำ Concept ATM นี้จะช่วย “กำรประหยัดพลังงำนเฉพำะ

ทำง (SPA) ในวงที่กว้ำงขึ้น และเร็วขึ้น” ซึ่งย่อมเป็นผลดีแน่นอน  

• โครงการผลิตน�้าดื่มชนิด Reversed Osmosis (RO) เพื่อบุคลากร

และผู้รับบริการของสถาบันฯ

โครงกำรผลิตน�้ำ RO นี้เป็นโครงกำรเปลี่ยนจำกผู้รับเป็นผู้ให้ (3) ต่อจำก 

SPA Handbook และATM สถำบันฯ เด็กได้ตระหนักถึงปัญหำ

ขยะจำกขวดน�ำ้ดืม่และค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆทีเ่กิดขึน้ จงึคดิผลติน�ำ้ดืม่

ชนิด RO ที่สะอำดปลอดภัยให้แก่บุคลำกรและผูร้บับรกิำรได้ดืม่

ฟร ีโดยผลติน�ำ้ดืม่สงูสดุได้ชัว่โมงละ 300 ลติร ปริมำณกำรผลิตที่ 

1,500-2,000 ลิตร/วัน และน�้ำที่เหลือทิ้งจำกกระบวนกำรผลิต 

จะถูกน�ำไปใช้ล้ำงขวดบรรจยุำท่ีชัน้ 11 และรดน�ำ้ต้นไม้ ซ่ึงถอืว่ำ

เป็นกำรใช้น�ำ้คุม้ค่ำมำกทีส่ดุ สรปุประโยชน์จำกโครงกำร 1.) ลด

ปริมำณกำรผลิตขวดน�้ำพลำสติกและขยะที่จะเกิดขึ้น ประมำณ 

400,000 ขวด/ปี (เฉพำะค่ำผลิตขวดและขนส่งขวดมำบรรจนุ�ำ้ 

1.90 บำท/ขวด เป็นเงนิ = 760,000 บำท/ปี 2.) ลดค่ำใช้จ่ำยของ

บุคลำกรและผู้รับบริกำรในกำรซื้อน�้ำดื่ม 400,000 ขวด/ปี x 7 บำท/ขวด = 2.8 

ล้ำนบำท/ปี  3.) ลดกำรปล่อยก๊ำซ CO
2
 ได้  31,415.41 kg CO

2
 / ปี  และที่ส�ำคัญ

ที่สุดก็คือสถำบันได้ช่วยเหลือสังคมและประเทศชำติ
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เอกสำรประกอบ
เอกสำรประกอบ 1 แบบฟอร์มแสดงข้อมูลกำรใช้พลังงำน และค่ำดัชนีกำรใช้

พลังงำน

ตำรำง ก 1.1 ข้อมลูกำรใช้พลงังำนและค่ำดชันกีำรใช้พลงังำน ในปี พ.ศ. 2554

พลังงานไฟฟ้า

         (kWh)     

   (1)
On Peak Off Peak

นํ�ามันดีเซล 

(2)

     LPG      

(3)
นํ�ามันเตา (4)

 (5) พลังงานรวม 

(MJ)

จํานวน

เตียงวัน

ดัชนีการใช้พลังงาน

รวม (MJ/เตียงวัน )

มกราคม 673,447 327,731       345,716               10,234            36,166         575,392       3,046,201              10,095       301.8

กุมภาพันธ์ 715,479 342,750       372,729               10,234            28,932         604,743       3,219,634              9,291         346.5

มีนาคม 791,431 408,706       382,725               10,234            43,399         593,647       3,496,431              10,330       338.5

เมษายน 788,433 335,759       452,674               10,234            36,166         567,836       3,452,594              9,612         359.2

พฤษภาคม 878,415 410,726       467,689               10,234            118,141       3,290,669              9,838         334.5

มิถุนายน 865,370 446,675       418,695               26,945            197,705       3,339,983              10,052       332.3

กรกฎาคม 827,296 382,674       444,622               10,234            229,049       3,217,548              10,147       317.1

สิงหาคม 815,139 415,561       399,578               10,234            245,926       3,190,661              10,481       304.4

กันยายน 797,083 411,527       385,556               10,234            221,816       3,101,549              9,993         310.4

ตุลาคม 795,101 377,573       417,528               10,234            308,613       3,181,211              9,953         319.6

พฤศจิกายน 768,136 385,566       382,570               10,234            311,024       3,086,548              7,575         407.5

ธันวาคม 667,136 314,593       352,543               25,530            342,368       2,769,588              8,408         329.4

รวม 9,382,466 4,559,841 4,822,625 154,816 2,119,304 2,341,618 38,392,616 115,775 4,001

เฉลี�ย 781,872 379,987 401,885 12,901 176,609 585,404 3,199,385 9,648 333.4

พลังงานไฟฟ้าสูงสุด (kW) พลังงานความร้อน (MJ)

เดือน

ตำรำง ก 1.2 ข้อมูลกำรใช้พลงังำนและค่ำดชันกีำรใช้พลงังำน ในปี พ.ศ. 2555

พลังงานไฟฟ้า

         (kWh)      

  (1)
On Peak Off Peak

นํ�ามันดีเซล 

(2)

     LPG      

(3)
นํ�ามันเตา (4)

 (5) พลังงานรวม 

(MJ)

จํานวน

เตียงวัน

ดัชนีการใช้พลังงาน

รวม (MJ/เตียงวัน)

มกราคม 747,938           366,480       381,458               10,999            347,190       3,050,765              9,104         335.1

กุมภาพันธ์ 780,963           393,478       387,485               10,234            289,325       3,111,026              9,233         336.9

มีนาคม 872,201           413,621       458,580               10,234            385,766       3,535,924              9,806         360.6

เมษายน 838,280           377,676       460,604               10,234            260,392       3,288,434              9,196         357.6

พฤษภาคม 868,206           429,607       438,599               10,999            212,172       3,348,712              9,302         360.0

มิถุนายน 757,227           368,624       388,603               11,509            313,435       3,050,961              9,579         318.5

กรกฎาคม 773,251           396,616       376,635               10,234            313,435       3,107,373              10,648       291.8

สิงหาคม 747,179           365,598       381,581               10,234            308,613       3,008,692              10,285       292.5

กันยายน 702,187           340,606       361,581               11,254            371,300       2,910,427              10,101       288.1

ตุลาคม 730,220           371,603       358,617               10,234            393,000       3,032,026              10,866       279.0

พฤศจิกายน 692,271           360,620       331,651               10,234            332,724       2,835,133              9,854         287.7

ธันวาคม 662,182           286,646       375,536               10,234            402,644       2,796,733              9,705         288.2

รวม 9,172,105   4,471,175 4,700,930      126,632      3,929,995 -           37,076,206      117,679  3,796                       

เฉลี�ย 764,342      372,598    391,744         10,553        327,500    - 3,089,684        9,807      316.3                       

พลังงานความร้อน (MJ)

เดือน

พลังงานไฟฟ้าสูงสุด (kW)
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ตำรำง ก 1.3 ข้อมูลกำรใช้พลงังำนและค่ำดชันกีำรใช้พลงังำน ในปี พ.ศ. 2556

พลังงานไฟฟ้า

         (kWh)      

  (1)
On Peak Off Peak

นํ�ามันดีเซล 

(2)

     LPG      

(3)
นํ�ามันเตา (4)

 (5) พลังงานรวม 

(MJ)

จํานวน

เตียงวัน

ดัชนีการใช้พลังงาน

รวม (MJ/เตียงวัน)

มกราคม 651,199           330,593       320,606               10,234            294,147       2,648,697              10,013       264.5                                

กุมภาพันธ์ 639,254           310,637       328,617               22,307            311,024       2,634,646              9,249         284.9                                

มีนาคม 739,250           355,639       383,611               10,234            245,926       2,917,460              10,125       288.1                                

เมษายน 745,224           368,616       376,608               10,234            262,803       2,955,844              9,393         314.7                                

พฤษภาคม 794,164           376,604       417,560               10,234            221,816       3,091,040              9,401         328.8                                

มิถุนายน 718,116           342,578       375,538               10,234            238,693       2,834,145              9,626         294.4                                

กรกฎาคม 708,091           341,562       366,529               10,234            221,816       2,781,177              9,907         280.7                                

สิงหาคม 700,089           340,557       359,532               10,234            294,147       2,824,701              10,488       269.3                                

กันยายน 637,124           318,562       318,562               10,234            294,147       2,598,027              10,263       253.1                                

ตุลาคม 640,089           326,535       313,554               10,234            214,583       2,529,137              10,039       251.9                                

พฤศจิกายน 623,119           313,557       309,562               10,234            125,374       2,378,837              9,052         262.8                                

ธันวาคม 496,136           216,623       279,513               10,234            53,043         1,849,367              8,651         213.8                                

รวม 8,091,855   3,942,063 4,149,792      134,881      2,777,518 -           32,043,078      116,207  3,307                       

เฉลี�ย 674,321      328,505    345,816         11,240        231,460    - 2,670,256        9,684      275.6                       

เดือน

พลังงานไฟฟ้าสูงสุด (kW) พลังงานความร้อน (MJ)

หมายเหตุ:

1) กำรใช้พลังงำนรวม (5) = พลังงำนไฟฟ้ำ (1) × 3.6 + น�้ำมันดีเซล (2) ×36.42 + LPG 

(3) × 50.23 + อื่นๆ (4) × ...

2) หน่วยทำงกำยภำพและค่ำควำมร้อนของเชื้อเพลิงชนิดต่ำงๆ ดูได้จำกตำรำงที่เอกสำร

ประกอบ (ตำรำงที่ 4)

3) ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนต่อหน่วยบริกำร = กำรใช้พลังงำนรวม (5) ต่อเดือน / 

หน่วยบริกำร ต่อเดือนหรือ = กำรใช้พลังงำนรวม (5) ต่อปี / หน่วยบริกำร ต่อปี

4) หน่วยบริกำรของอำคำรแต่ละประเภทให้ใช้หน่วยดังต่อไปนี้

• อำคำรประเภทโรงแรม หน่วยบริกำร คือ จ�ำนวนห้องพักแขกที่จ�ำหน่ำยได้ต่อวัน

ในรอบ 1 เดือน (ห้อง-วัน/เดือน) หรือจ�ำนวนห้องที่จ�ำหน่ำยได้ต่อวันในรอบ 1 ปี 

(ห้อง-วัน/ปี)

• อำคำรประเภทโรงพยำบำล หน่วยบริกำรคือ จ�ำนวนเตียงคนไข้ในที่จ�ำหน่ำยได้

ต่อวันในรอบ 1 เดือน (เตียง-วัน/เดือน) หรือจ�ำนวนเตียงคนไข้ในที่จ�ำหน่ำยได้

ต่อวันในรอบ 1 ปี (เตียง-วัน/ปี)

• อำคำรประเภทส�ำนกังำน สถำนศกึษำ ศนูย์กำรค้ำ และอืน่ๆ หน่วยบรกิำร คอื พืน้ที่

ใช้สอยทั้งหมดที่มีหน่วยเป็นตำรำงเมตร (พื้นที่ใช้สอยทั้งหมด = พื้นที่ปรับอำกำศ 

+ พื้นที่ไม่ปรับอำกำศ)
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เรยีนรู:้ เทคนิคกำรวิเครำะห์กระบวนกำร
และหลักคำร์บอนฟุตพริ้นท์
(เพือ่กำรประหยัดพลงังำนและรกัษำส่ิงแวดล้อมขององค์กรใน
ระยะยำว)

ดร.ณัฐสุทธิ์ แมนธนำนนท์

บริษัท อินโนเวชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

กำรวิเครำะห์กระบวนกำร (Process Analysis; PA) เพื่อกำรประหยัด

พลังงำน และกำรน�ำหลักคำร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint; CF) มำใช้

ในกำรช่วยรักษำสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป  ถือเป็น 2 ประเด็นหลักของบทนี้ โดย

เนือ้หำรำยละเอยีด และกรณตีวัอย่ำงของท้ัง 2 หวัข้อ จะได้มกีำรอธบิำยตำมล�ำดับ

ดังต่อไปนี้

กำรวเิครำะห์กระบวนกำร จัดเป็นเครือ่งมอืหนึง่ทีใ่ช้ในกำรเสรมิคณุค่ำ

ในหลำยๆ มิติของกำรท�ำงำนของท่ำนในชีวิตประจ�ำวัน ทั้งเรื่องของ

1) ประสิทธิภำพ (คุณภำพ) ในกำรท�ำงำน (:ยังคงถูกต้องตำม

มำตรฐำนวชิำชพีแต่เพิม่ควำมรวดเรว็ข้ึน ลดภำระ เพ่ิมผลติผลของงำน รวม

ทัง้มคีวำมปลอดภยั ทั้งยังเพิ่มควำมพึงพอใจทั้งแก่เจ้ำหน้ำที่และคนไข้) 

2) กำรมีฐำนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรเช็คย้อนหลังและกำร

ตัดสินใจปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในอนำคต 

3) ควำมสำมำรถในกำรอนุรักษ์พลังงำนในระยะยำวด้วยตนเอง 

(จำกรุ่นสู่รุ่น) โดยไร้ผลกระทบต่อคุณภำพของงำน 

4) เพิ่มผลประหยัดท้ังต้นทุนด้ำนพลังงำนและค่ำพัสดุ ฯลฯ และ 

5) กำรได้มำซึ่งนวัตกรรมทั้ง (:เชิงควำมคิด/หลักปฏิบัติ และ/หรือ 

ในรูปของวัตถุ)

357คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ควำมหมำยของ “กำรวิเครำะห์กระบวนกำร” คือ กำรพินิจพิจำรณำ

กระบวนกำรท�ำงำนประจ�ำของท่ำน โดยให้มองถึงองค์ประกอบให้ครบ “3P” 

(Place: สถำนที ่แผนก ผงัห้อง และอปุกรณ์ทีใ่ช้พลังงำนทกุชนดิ; ไฟฟ้ำ เชือ้เพลิง 

ควำมร้อน/ People: ผู้ใช้งำน และทักษะ-พฤติกรรมของผู้ใช้งำน/ Process: 

รำยละเอียดของเนื้องำน เช่น มีกี่ขั้นตอน ใช้เวลำรวมในกำรให้บริกำรคน 1 คน

เป็นเท่ำใด ขั้นตอนไหนถือเป็นขั้นที่มีนัยส�ำคัญ: นำนที่สุด ใช้พลังงำนมำกที่สุด 

และมคีนเข้ำมำเกีย่วข้องมำก)  และเมือ่ท่ำนพิจำรณำองค์ประกอบ “3P” ข้ำงต้น

อย่ำงถี่ถ้วนแล้วให้ท�ำกำรคิดหำวิธีในกำรพัฒนำคุณภำพงำนให้ดีขึ้นร่วมกับ

สำมำรถประหยัดพลังงำนได้  โดยไร้ผลกระทบ

อย่ำงไรก็ตำม “กำรวิเครำะห์กระบวนกำรเพื่อประหยัดพลังงำน” มี

ควำมจ�ำเป็น ต้องมีกำรใช้เครื่องมือที่ได้มำตรฐำน (:ถูกต้อง แม่นย�ำ) ในกำรตรวจ

วัดจริง เช่น กำรวัดคุณภำพกำรส่องสว่ำงของหลอดไฟ ควรใช้ลักซ์มิเตอร์ กำรวัด

กำรกินพลังงำนไฟฟ้ำของเคร่ืองมือแพทย์ขนำดเล็ก เตำไมโครเวฟหรือ

เครือ่งปรบัอำกำศแบบแยกชิน้ ฯลฯ ต้องใช้พำวเวอร์มิเตอร์ หรือกระทัง่เคร่ืองมอื

ที่กินพลังงำนสูง เช่น ตู้นึ่งอบฆ่ำเชื้ออุปกรณ์ของหน่วยจ่ำยกลำง ก็จ�ำเป็นต้องใช้ 

Wide – Range/ Three – Phases Power Meter ในกำรตรวจวดัและเกบ็ข้อมลู

แบบ Real-time  ทัง้นีเ้พือ่ทีจ่ะน�ำเสนอได้อย่ำงมัน่ใจว่ำค่ำทีต่รวจวดัได้สือ่ถงึกำร

กนิพลงังำนจรงิๆของอุปกรณ์น้ันๆ (ไม่ได้อิงจำก nameplate) ซึง่ผลกค็อื จะท�ำให้

กำรค�ำนวณกำรใช้พลังงำนสะท้อนควำมเป็นจริงมำกที่สุด

Trick1:

โรงพยำบำลถือเป็นอำคำรประเภทหนึ่งที่มีสหสำขำวิชำชีพอยู่รวม

กันมำกที่สุด (ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบ) เมื่อเทียบกับอำคำรประเภทอื่น 

(:โรงแรม ห้ำงสรรพสินค้ำ มหำวิทยำลัย ธนำคำร อำคำรส�ำนักงำน ฯลฯ) 

ซึ่งหำกน�ำหลักกำรวิเครำะห์กระบวนกำรเข้ำไปจับกับแต่ละสำขำวิชำชีพ

ของคนโรงพยำบำล หรือท่ีเรียกว่ำ “กำรวิเครำะห์กระบวนกำรเชิง
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สัญลักษณ์/เฉพำะทำง” (Symbolic Process Analysis; SPA)  ก็จะสร้ำง 

“ควำมหลำกหลำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนเฉพำะทำง” ให้มำกยิ่งขึ้นไป

อีก  และผลก็คือ  ท่ำนจะทิ้งองค์กรอื่นที่ขำยเรื่อง “ปิดน�้ำ ปิดไฟ ปิดแอร์” 

ไว้ข้ำงหลงัตลอดกำล  เพรำะกำรปิด น�ำ้-ไฟ-แอร์ เป็นเรือ่งธรรมดำๆทีใ่ครๆ

ก็สำมำรถท�ำได้ และมันเป็นเรื่องของ “จิตส�ำนึก”  แต่ส�ำหรับ SPA จะเป็น

เรือ่ง “เทคนิค” ซึง่สำมำรถตกทอดจำกรุน่สูรุ่น่ได้ง่ำยกว่ำเรือ่งของจิตส�ำนกึ 

และยังไม่ขึ้นกับควำมผันแปรของบุคลำกร(:เข้ำใหม่ ลำออก เกษียณ) ของ

องค์กรอีกด้วย

Trick2:

กำรค้นหำสิ่งท่ีเป็นสัญลักษณ์ของแต่ละหน่วยงำนย่อยๆในโรง

พยำบำลนัน้จะเป็นเรือ่งทีง่่ำยมำกถ้ำคยุกบัผู้เชีย่วชำญเฉพำะทำงด้ำนนัน้ๆ 

ซึง่โปรดจ�ำไว้ว่ำ “ผูท้ีส่ำมำรถกล่ำวถงึเนือ้งำน (เผยแพร่คณุค่ำของงำน) เชงิ

ลกึของตนเองและยงัน�ำเรือ่งอนรุกัษ์พลงังำนเข้ำมำผสมผสำนได้อย่ำงลงตัว 

ถือเป็น คุณภำพขั้นสูงสุด”  ทั้งยังเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำให้กับหน่วยงำนของ

ตนเอง น�ำมำซึ่งควำมภำคภูมิใจในฐำนะเป็นฟันเฟืองที่ส�ำคัญ (มีค่ำ) และ

ท�ำให้พวกเขำมีก�ำลังใจที่จะพัฒนำ SPA ในระดับก้ำวหน้ำมำกขึ้น  

โดยกำรค้นหำ SPA ของแต่ละหน่วยงำน ให้ใช้หลักคิด “สิ่งแรกที่นึกถึง

(สัญลักษณ์) ถ้ำเอ่ยถึงหน่วยงำนนั้น และน�ำมำซึ่งกำร R&D สิ่งที่เป็นสัญลักษณ์

นั้น” ซึ่งสำมำรถยกตัวอย่ำงได้ดังตำรำงต่อไปนี้
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ตัวอย่ำงกำรวิเครำะห์กระบวนกำรในแต่ละสำขำวิชำชีพของโรงพยำบำล

หน่วยงาน สิ่งแรกที่ (ควร) นึกถึง
ตัวอย่าง: การวิเคราะห์

กระบวนการเชิงสัญลักษณ์ (SPA)

OPD วงรอบกำรรกัษำคนไข้ 1 คน กำรลดเวลำกำรให้บรกิำรคนไข้ต่อหวั

ICU, CCU เครื่องช่วยหำยใจ, อำหำร

เหลวคนไข้, กำรเช็ดตัว

คนไข้, เครื่องล้ำงท�ำควำม

สะอำดอุปกรณ์ (Bed Pan)

กำรหย่ำเครื่องช่วยหำยใจ 

(Weaning) และเทคนิคกำรอุ่น

อำหำร/เช็ดตัวให้คนไข้, หรือ

กระทั่งเทคนิคกำรใช้เครื่อง Bed 

Pan

หอผู้ป่วยห้องพิเศษ/

สำมัญ

กระบวนกำรแรกรับ

จนกระทั่งถึงกำรจ�ำหน่ำย

คนไข้ (Admission toward 

Discharge)

กำรบริหำรห้องคนไข้และกำรท�ำ 

pre-discharge , กำรคัดแยกขยะ

ที่แหล่งก�ำเนิดโดยเฉพำะ: 

ขยะรีไซเคิล/ติดเชื้อ

ห้องผ่ำตัด & วิสัญญี เครื่องมือผ่ำตัด, ยำสลบ กำร sterilization ที่เหมำะสม/ 

เทคนิคกำรลดใช้ยำสลบโดยวิธี 

Injection/ TIVA, กำรอุ่นสำรน�้ำ/ 

กำร Warm Blood /นวัตกรรมฯ

หอผู้ป่วยศัลยกรรม กำรท�ำแผล / ชุด set 

อุปกรณ์ท�ำแผล

กำรใช้เทคนิค Vacuum Dressing 

(เสริม)

ส�ำนักงำนทั้งหมด อุปกรณ์ office/ 

เฟอร์นิเจอร์ต่ำงๆ/ 

หลอดไฟ/แอร์/คอมพิวเตอร์/ 

ระบบจัดเก็บเอกสำร/ 

ปริมำณกระดำษที่ใช้,

ห้องประชุม

กำรตรวจวัดและลดกำรใช้พลังงำน

ต่อหน่วยพื้นที่ / 

กำรวัดประสิทธิภำพกำรส่องสว่ำง

และประสิทธิภำพแอร์ / 

กำรท�ำองค์กรPaperless/ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ห้อง

ประชุมประหยัดพลังงำน
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หน่วยงาน สิ่งแรกที่ (ควร) นึกถึง
ตัวอย่าง: การวิเคราะห์

กระบวนการเชิงสัญลักษณ์ (SPA)

โภชนำกำร อำหำร, ก๊ำซหุงต้ม, ตู้แช่

ผัก-เนื้อ, เครื่องล้ำงจำน, 

พัสดุที่ใช้กับอำหำร, 

เศษอำหำรเหลือทิ้ง

กำรใช้ก๊ำซหมดถัง/ กำรปรับเมนู

อำหำรเพื่อสุขภำพ/ กำรท�ำน�้ำ EM 

จำกเศษอำหำร/ กำรน�ำ Heat waste 

มำใช้กับเครื่องล้ำงจำน

จ่ำยกลำง ตู้นึ่งอบฆ่ำเชื้อ, ตู้อบ

อุปกรณ์ทั่วไป, Zone ทั่วไป 

vs. Zone เก็บอุปกรณ์

สะอำด (มองที่อุณหภูมิ vs 

ควำมชื้นสัมพัทธ์) ฯลฯ

กำรทดสอบ Continuous VS. 

Batch Operation/ กำรเลือกตู้นึ่ง

ที่มีประสิทธิภำพสูงสุด / กำรลด

ค่ำพัสดุโดยกำรบริหำรกำรท�ำ 

Bowie dick Test/ Spore, 

กำรจัดวำงอุปกรณ์ในตู้อบ  ฯลฯ 

ซักฟอก/ฝ่ำยตัดเย็บ เครื่องซักผ้ำ เครื่องอบผ้ำ 

ผงซักฟอก / ผ้ำเก่ำ

กำรซักผ้ำโดยใช้เกลือทะเลผสม

ผงซักฟอก / Ozone / กำรปรับ 

Load ผ้ำ/ กำรใช้ Heat Pump

ในกำรเปลี่ยนควำมร้อนให้เป็น

ควำมเย็นเพื่อลดอุณหภูมิห้อง / 

กำรใช้ผ้ำเก่ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

บ่อบ�ำบัดน�้ำเสีย มอเตอร์เตมิอำกำศให้น�ำ้เสีย, 

พำรำมิเตอร์น�้ำเสีย

กำรลดชั่วโมงกำรเติมอำกำศ , 

กำรสร้ำงตัวกรองขยะ

ฝ่ำยวิศวกรรม เครือ่งท�ำควำมเยน็/ บอยเลอร์/ 

เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้ำ/ ลิฟท์/ 

เครื่องกลต่ำงๆ/ 

แผนกำรซ่อมบ�ำรุง

กำรปรับอุณหภูมิน�้ำเย็น/ กำรน�ำ

ควำมร้อนเหลือทิ้งกลับมำใช้ใหม่/ 

กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ลิฟท์แบบ

อิงช่วงเวลำ / กำร R&D อุปกรณ์

ทั่วไป และอุปกรณ์ High Tech 

เช่น Solar Collector, VSD

รังสีวิทยำ (X-ray) เครื่อง X-ray/ เครื่องล้ำง

ฟิล์ม/ กระบวนกำรคัดกรอง

กำรปรับลดเวลำกำร Stand by 

เครือ่ง X-ray รอคนไข้/ กำรใช้ระบบ

วเิครำะห์อวยัวะแบบ Overall ฯลฯ
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หน่วยงาน สิ่งแรกที่ (ควร) นึกถึง
ตัวอย่าง: การวิเคราะห์

กระบวนการเชิงสัญลักษณ์ (SPA)

ห้องปฏิบัติกำรฯลฯ 

/ ธนำคำรเลือด

เครื่องมือ Lab ด้ำนต่ำงๆ / 

ตู้แช่เลือด

กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้อุปกรณ์ 

Lab ให้มีกำรสูญเสียน้อยที่สุด / 

กำรทดลองปรับอุณหภูมิส�ำหรับ

ตู้แช่เลือดโดยไร้ผลกระทบ

เภสัชกรรม ยำ พัสดุ (ถุงใส่)/ อุปกรณ์

เก็บรักษำและอุปกรณ์เสริม

ต่ำงๆ

กำรใช้ถุงผ้ำแทนถุงพลำสติก/ 

กำรปรับกระบวนกำรอบขวดยำ/ 

กำรปรับอุณหภูมิตู้แช่ยำ/ 

กำรท�ำ Zoning ห้องยำ ฯลฯ

EENT เครื่องมือเฉพำะทำงด้ำน 

ตำ หู คอ จมูก

กำรหำนวัตกรรมที่ใช้กับอวัยวะที่

สำมำรถทดแทนอุปกรณ์รำคำสูง 

หรือต้องน�ำเข้ำได้ หรือ ผลงำนใน

เชิง CSR (;Mobile Service)

IC, สุขศึกษำ, อำชีว

เวชกรรม

กำรควบคุมกำรติดเชื้อด้ำน

ต่ำงๆ/ เอกสำรกำรเผยแพร่

แก่ประชำชน

กำรศึกษำเปรียบเทียบกำรใช้

กระดำษเช็ดมือกับผ้ำเช็ดมือ / 

เอกสำรเผยแพร่กำรติดเชื้อที่มีเกร็ด

ด้ำนอนุรักษ์พลังงำนเสริม

กรณตีวัอย่ำงท่ี 1: กำรวิเครำะห์กระบวนกำรเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic Process 

Analysis; SPA) มี 3 ตัวอย่ำงดังต่อไปนี้

1. หน่วยงำนหอผู้ป่วยในห้องพิเศษ (เด็ก): ชื่อเรื่อง: กระบวนกำรแรกรับ

คนไข้ใหม่จนกระท่ังจ�ำหน่ำยคนไข้กลับบ้ำน (Patient Admission toward 

Patient Discharge): โรงพยำบำลกรุงเทพจันทบุรี

2. หน่วยงำนหอผู้ป่วยศัลยกรรม:  ชื่อเร่ือง: กระบวนกำรท�ำแผลโดยวิธี 

Vacuum Dressing (กำรปิดแผลด้วยระบบสูญญำกำศ): โรงพยำบำลเจ้ำพระยำ

ยมรำช สุพรรณบุรี
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3. หน่วยงำนเภสัชกรรม: ชื่อเรื่อง: “กระชับพื้นที่และขวดร้อนโลกเย็น”: 

สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี (รพ.เด็ก)

4. หน่วยงำนหอผู้ป่วยในห้องพิเศษ (หอผู้ป่วยเด็ก; Pediatric): ชื่อเรื่อง: 

กระบวนกำรแรกรับคนไข้ใหม่ จนกระทั่งจ�ำหน่ำยคนไข้กลับบ้ำน (Patient Ad-

mission to Patient Discharge): โรงพยำบำลกรุงเทพจันทบุรี

รพ.กรงุเทพจนัทบุร ีมห้ีองผูป่้วยพเิศษ จ�ำนวน 49 ห้อง อนัประกอบไปด้วย 

ห้อง Suite, VIP และห้อง Standard โดยภำพรวมของกระบวนกำรแรกรับคนไข้

ใหม่ไปจนกระทั่งจ�ำหน่ำยคนไข้ สำมำรถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปนี้
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ประเภทห้อง จ�านวนห้อง
จ�านวนคนไข้ admit

(คน/เดือน) (คน/ปี)

Suite 5 52 624

Standard (4A, 4B, 4C) 30 391 4,692

VIP 14 168 2,016

จ�ำนวนทั้งหมด 49 611 7,332

กำรวิเครำะห์กระบวนกำร เพื่อกำรประหยัดพลังงำน: หอผู้ป่วยห้องพิเศษ

เด็ก (Pediatric Ward)

ขั้นตอนที่ 1: ขั้นตอนการเตรียมห้อง (เพื่อรับคนไข้ใหม่)

ประเด็นปัญหา: เมือ่คนไข้เก่ำกลบับ้ำนและคนไข้ใหม่ก�ำลงัจะ admit/ แม่บ้ำน 

(ซึ่งถือเป็น:People ใน “3P”) ต้องท�ำกำรตระเตรียมห้อง(ซ่ึงถือเป็น:Process 

ใน “3P”) ให้เหมำะสมเช่น กวำดพ้ืน ล้ำงห้องน�ำ้ เตรียมผ้ำปทูีน่อน ใส่น�ำ้เข้ำตูเ้ยน็ 

ฯลฯ แต่บ่อยครั้งมีกำรสังเกตเห็นว่ำเมื่อคนไข้เก่ำออกไป โดยที่อุปกรณ์ไฟฟ้ำ

ยงัเปิดอยู ่เช่น เครือ่งปรบัอำกำศ หลอดไฟ (อปุกรณ์ฯซ่ึงถอืเป็น:Place ใน “3P”)   

แต่กระนัน้ แม่บ้ำนก็ยงัคงท�ำควำมสะอำดโดยอำศยัทรัพยำกรเหล่ำนีโ้ดยไม่ค�ำนงึ

ถึงกำรอนุรักษ์ 
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เวลาเฉลี่ยในการเตรียมห้อง: 17 นำที (Note: ช่วงเวลำของเหตุกำรณ์

ใดๆที่ก่อให้เกิดควำมสูญเสีย ถือเป็น “ช่วงเวลำทอง”) ที่ผู้ท�ำ PA มือใหม่ต้อง

เก็บข้อมูลนี้ไว้ให้ได้ (เพื่อเอำไว้ใช้ในกำรค�ำนวณผลประหยัดนั่นเอง)

การปรับปรุงกระบวนการโดย:

1) ปิดแอร์ (ประหยัดได้ 100%) และ

2) ลดกำรใช้จ�ำนวนหลอดไฟจำก 4  หลอด 

เหลอื 2 หลอด (หรอื 2 โคมเหลอื 1 โคม) โดย 1 หน่วย

ชุดแสงสว่ำง: 46 วัตต์ (0.046kW/ชุด) ซ่ึง

ประกอบด้วยหลอดฟลูออเรสเซนต์ 36 วัตต์และ

บลัลำสท์แกนเหลก็ 10 วัตต์ ซึง่เท่ำกบัคณุจะประหยดั

ได้ 50% และ

3) ต้องมีกำรท�ำกำรปฐมนิเทศแม่บ้ำนถึง

เทคนคิปฏิบตั ิทัง้นีเ้พือ่ช่วยปรบัจนูทศันคติและให้

ควำมรู้แม่บ้ำนไปในตัว และเมื่อพนักงำนมีควำมรู้

และสำมำรถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ที่บ้ำนพนักงำนก็

จะเห็นควำมส�ำคัญ และให้ควำมร่วมมือกับองค์กรในกำรประหยัดพลังงำน

ส�ำหรับกำรค�ำนวณผลประหยัดให้อิงตำม “เวลำทอง” ที่เรำได้ท�ำกำร

เก็บข้อมูลไว้เบื้องต้นนั่นคือ 17 นำที และในส่วนอื่นๆ ให้อิงตำมก�ำลังไฟฟ้ำจริง

ของอุปกรณ์ และจ�ำนวนห้องจริง ยอดคนไข้จริง ซึ่งผลกำรค�ำนวณเป็นดังนี้
         

ประเภทห้อง
การกิน

พลังงาน ของ
แอร(์kW/unit)

เวลาที�ใช้ใน
หน่วยนาที , (hr)

จํานวนคนไข้ 
Admit(คน/ปี)

หน่วยที� save 
ต่อป(ีkWh/ปี)

คาร์บอนฟุตพริ�นท์
 (kgCO2/ปี)

เงินที�ไม่
ต้องจ่าย
(บาท/ปี)

Suite (5 ห้อง) 6 17 นาท,ี (0.28hr) 624                       1,048                    587.06                     4,193.28       

Standard 4A, 4B, 4C
 (30 ห้อง) 2.6 17 นาท,ี (0.28hr) 4,692                    3,416                    1,912.83                  13,663.10     

VIP (14 ห้อง) 2.6 17 นาท,ี (0.28hr) 2,016                    1,468                    821.88                     5,870.59       
Total 11.2 7,332                    5,932                     3,322                       23,727          

 

 

 
  

ห้องที่ต้องเตรียม

ก่อน PA หลัง PA
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ประเภทห้อง
การกินพลังงาน
 ของหลอดไฟ

(kW/ห้อง)

เวลาที�ใช้ใน
หน่วยนาที , (hr)

จํานวนคนไข้
 Admit(คน/ปี)

หน่วยที� save ต่อปี
(kWh/ปี)

คาร์บอนฟุตพริ�นท์ 
(kgCO2/ปี)

เงินที�
ไม่ต้อง
จ่าย

(บาท/ปี)

Suite (5 Rooms) 0.092 17min, (0.28hr) 624                 16                            9.00                               64.30   

Standard 4A, 4B, 
4C (30 Rooms) 0.092 17min, (0.28hr) 4,692              121                          67.68                             483.46 

VIP (14 Rooms) 0.092 17min, (0.28hr) 2,016              52                            29.08                             207.73 

Total 7,332               189                           106                                755       

หมำยเหตุ: ท่ำนสำมำรถศึกษำเรื่อง “คำร์บอนฟุตพริ้นท์” และวิธีกำร

ค�ำนวณได้ในหัวข้อต่อไป

ขั้นตอนที่ 2: ขั้นตอนที่คนไข้ (และญาติ) มาถึงห้อง – อยู่ห้อง – และรับ

การดูแลรักษาโดยแพทย์และพยาบาล 

ขัน้ตอนนีถ้อืเป็นข้ันตอน Classic ขัน้หนึง่ เพรำะเป็น “ช่วงเวลำทีต้่องยอม” 

ซึ่งต่ำงจำกที่กล่ำวข้ำงต้นที่เรียกว่ำ “ช่วงเวลำทอง” โดยควำมเป็นจริงก็คือ คนไข้

และญำตอิำจจะไม่สนใจ “โครงกำรอนุรกัษ์พลงังำน” ของรพ.แม้แต่นดิเดยีว แม้ว่ำ

เรำจะเชิญชวนหรือประชำสัมพันธ์ขนำดไหนก็ตำม เหตุผลนั้นง่ำยมำก “ก็เพรำะ

ฉันป่วยและฉันจ่ำยเงิน” และต้องกำรควำมสะดวกสบำยเฉกเช่นที่เวลำอยู่บ้ำน 

แต่ที่บอกมัน Classic เพรำะTrick ก็คือ:หำกเรำมีกำรเตรียมกำรวิเครำะห์ทดลอง

อปุกรณ์ทีม่นียัส�ำคญัในห้องเอำไว้ก่อน เรำกส็ำมำรถทีจ่ะจดักำรอปุกรณ์ให้ประหยดั

ได้โดยไม่มผีลกระทบใดๆ โดยอปุกรณ์ทีม่นียัส�ำคญั เช่น ตูเ้ยน็ (เสยีบปลัก๊ 24 ชม.) /

กระติกน�้ำร้อน ส�ำหรับชงกำแฟ ต้มมำม่ำ (เสียบปลั๊กตลอด เติมน�้ำเต็มตลอด) / 

น�้ำประปำ (ใช้ตลอดทั้งวัน ทั้งคนไข้และญำติ ไม่ว่ำจะเป็นกำรอำบ ล้ำงมือ หรือ

กระทั่งกำรเช็ดตัวคนไข้) / พัดลมระบำยอำกำศ (ที่เปิดตลอดเพื่อระบำยอำกำศ

ซึ่งส่งผลให้ไอเย็นของแอร์ถูกดูดออกไปตลอดเช่นกัน) ซึ่งกำรวิเครำะห์ ทดลอง

ตรวจวัด และผลจริง สำมำรถแสดงได้ดังนี้
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• กรณีน�้าประปา:

 ท่ำนสำมำรถควบคมุกำรใช้น�ำ้ประปำ

ได้อย่ำงง่ำยดำย โดยใช้ภำชนะบรรจุทีรู่ค้วำมจุ 

และเปิดน�้ำเป็นเวลำ 1 นำทีและหมุนก๊อกน�้ำ

ให้สุดเพื่อดูว่ำอัตรำกำรไหลของน�้ำเป็นเท่ำใด 

(ลิตร/นำที) โดยพบว่ำแต่เดิมถ้ำเปิดก๊อกสุด 

อัตรำกำรไหลอยู่ที่ 6 ลิตร/นำที หลังจำกนั้น

ให้ท�ำกำรปรบัวำล์วน�ำ้ใต้อ่ำงล้ำงหน้ำให้อยูใ่น

ระดับที่เหมำะสม (และทดลองจริงว่ำ ยังล้ำงสะอำด) ซ่ึงปรำกฏว่ำวัดอัตรำกำร

ไหลได้เหลือ 3.6 ลิตร/นำที และให้ท�ำ Marker เอำไว้  เมื่อท่ำนเริ่มจำกตรงนี้แล้ว 

เมือ่ถงึครำวใช้งำนจรงิไม่ว่ำจะเป็นกำร “ล้ำงมอื” หรอื “รองน�ำ้ไปใช้เชด็ตัว” ท่ำน

ก็ไม่ต้องกังวลกับ “กำรสิ้นเปลืองน�้ำ” อีกต่อไป (หมำยเหตุ: อัตรำค่ำน�้ำประปำ 

29 บำท/ลูกบำศก์เมตร)

และผลประหยดัท่ีได้จำกกำรทดลองและอ้ำงองิจำกบรบิทจรงิ สำมำรถสรปุ

ได้ดังนี้

ประเภทห้อง
(ก่อน PA) 
ปรับวาล์วนํ�า
ที�ตําแหน่ง

อัตรา
การไหล 
(L/min)

(หลัง PA) 
ปรับวาล์วนํ�า
ที�ตําแหน่ง

อัตรา
การไหล
 (L/min)

ค่าประมาณ
เวลาการ
ใช้นํ�า(นาที/

วัน)

นํ�าที�
ประหยัด

(m3/ปี)

คาร์บอน
ฟุตพริ�นท์ที�
ลดลง 

(kgCO2/ปี)

เงินที�
ประหยัดได้

(บาท/ปี)

Suite (5 Rooms) สูงสุด 6 กลาง 3.6 30 131          3.47               3,810.60     
Standard 4A, 4B, 4C 
(30 Rooms)

สูงสุด 6 กลาง 3.6 30 788          20.81             22,863.60   

VIP (14 Rooms) สูงสุด 6 กลาง 3.6 30 368          9.71               10,669.68   
1,288       34                   37,344        Note: นํ�าใช้สําหรับชําระล้างทั�วไป

ประเภทห้อง
    (ก่อน PA) 
    นํ�าที�ใช้ 
(ลิตร/ครั�ง)

   (หลัง PA)  
  นํ�าที�ใช้

(ลิตร/ครั�ง)

จํานวนครั�งการ
เช็ดตัวเพื�อลด
ไข ้(ครั�ง/วัน)

นํ�าที�ประหยัด
(m3/ปี)

คาร์บอน
ฟุตพริ�นท์ที�
ลดลง 

(kgCO2/ปี)

เงินที�
ประหยัดได้

(บาท/ปี)

Suite (5 Rooms) 4 2 2 7                     0.19                211.70           
Standard 4A, 4B, 4C (30 Rooms) 4 2 2 44                   1.16                1,270.20        
VIP (14 Rooms) 4 2 2 20                   0.54                592.76           
Note: นํ�าที�ใช้ผสมสําหรับเช็ดตัว 72                    2                      2,075              
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• กรณีกระติกน�้ำร้อน

 ในกรณขีองกระตกิน�ำ้ร้อน โปรดจ�ำไว้ว่ำ 

กำรสญูเสยีโดยไม่จ�ำเป็นจะเกดิขึน้ทนัท ี“เมือ่ท่ำน

ต้มน�้ำจนเดือดแล้วแต่ไม่ดึงปลั๊กออก”  โปรดจ�ำไว้

ว่ำเมื่อน�้ำเดือดกระติกจะปรับกำรท�ำงำนให้ไปอยู่

ในโหมดอุน่ (อตัโนมตั)ิ และจะกนิพลงังำนโดยเฉลีย่

อยู่ที่ประมำณ 8% ของค่ำกำรกินพลังงำนสูงสุด 

(Spec เครื่อง) ซึ่งแน่นอนว่ำแม้กำรกินพลังงำนใน

ช่วงอุ่นจะค่อนข้ำงน้อย แต่ท่ำนโปรดอย่ำลมืว่ำ “มหีลำยกระตกิ” บวกกบั “ระยะ

เวลำกำรเสียบปลั๊กท้ิงเอำไว้” ซึ่งนั่นหมำยควำมว่ำ “จะมีกำรสูญเสียสะสมของ

พลังงำนเป็นจ�ำนวนมำกเกินกว่ำที่ท่ำนคิด”

ประเภทห้อง

การกินพลังงาน 

ของกระติกนํ�าร้อน

(kW/ตัว)

ช่วงเวลา ต้มจริง 

(อุณหภูมิห้องจนนํ�า

เดือด)    นาที , (hr) /วัน

พลังงานที�ใช้ช่วงต้ม

จริง (กินพลังงาน 

100%ของ spec)  

(kWh/ป)ี

ช่วงอุ่น (ช่วงที�ไม่

ถอดปลั�ก หลังนํ�า

เดือด), (ชม./วัน)

พลังงานที�เสียไปขณะ

อุ่น (8%ของการกิน

พลังงานสูงสุด ) 

(kWh/ป)ี

พลังงาน

ทั�งหมดที�ใช้

(kWh/ป)ี

Carbon 

Footprint 

(kgCO2/ป)ี

เงินที�ต้อง

เสีย(บาท/ป)ี

Suite (5 Rooms) 0.67 15 min (0.25hr) 305.7 23.75 2,323.2             2,629            1,472.19      10,515.65 
Standard 4A, 4B, 4C 
(30 Rooms)

0.67 15 min (0.25hr) 1834.1 23.75 13,939.4           15,773          8,833.15      63,093.90 

VIP (14 Rooms) 0.67 15 min (0.25hr) 855.9 23.75 6,505.0             7,361            4,122.13      29,443.82 
Total 2,995.7                    22,768                     25,763          14,427         103,053    

หมำยเหตุ: หำกท่ำนแค่ดึงปลั๊กกระติกน�้ำออกหลังน�้ำเดือด ท่ำนจะเสียเงินค่ำไฟแค่ปีละ 11,982 

บำท/ปี (2,995 kWh/ปี × ค่ำไฟ 4 บำท/kWh) แต่หำกท่ำนเสียบปลั๊กทิ้งเอำไว้ ท่ำนจะต้องเสียค่ำ

ไฟไปแบบมหำศำลโดยไม่คำดคิด (103,053 บำท/ปี)

อกีกรณหีนึง่ของกำรสญูเสียพลงังำนของกระตกิน�ำ้ร้อน คอื “ระดบัน�ำ้ทีเ่ตมิ” 

โดยน�้ำที่เติมมำกเกินควำมจ�ำเป็นต่อควำมต้องกำรต่อวันจะก่อให้เกิดกำรใช้

พลงังำนทีม่ำกกว่ำและนำนกว่ำ ซึง่ผลกำรทดลองพบว่ำ ต้มน�ำ้ 1 ลติรจะประหยดั

มำกกว่ำ ต้มน�้ำ 2 ลิตรถึง 16% ดังนั้น “ท่ำนควรส�ำรวจว่ำควรเติมน�้ำที่ปริมำณ

เท่ำใดจึงจะพอเหมำะพอดีต่อกำรใช้และลดกำรใช้พลังงำนได้”

1 L

กระติกควำมจุ 2 ลิตร

กินไฟ 670 วัตต์
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ผลการตรวจวัดแบบ Real-Time กระติกน�้าร้อน:

• กรณีตู้เย็น: 

 โปรดจ�ำไว ้ว ่ำ “คนท่ีท�ำกำรวิเครำะห์

กระบวนกำรอย่ำงมอือำชพีจะต้องรูจ้กัแยกแยะให้ดว่ีำ

สิ่งใดควรท�ำสิ่งใดไม่ควรท�ำ” ยกตัวอย่ำงกรณีตู้เย็นนี้ 

“เรำต้องรูท้นัทว่ีำไม่จ�ำเป็นต้องดงึปลัก๊ออก” เพรำะมนั

เป็นองค์ประกอบของกำรบริกำรท่ีดี (นอกเหนือจำก

กำรที่มันท�ำงำนแบบตัดต่ออยู่แล้ว) ดังนั้นเรำควรท�ำ

ในสิง่ทีเ่รำท�ำได้แล้วไร้ผลกระทบ เช่น กำรปรบัตัง้อณุหภมู ิโดยจำกกำรทดลองพบว่ำ 

กำรปรับสเกลจำกเบอร์ 3 ลงไปอยู่ที่เบอร์ 1 จะสำมำรถประหยัดพลังงำนได้ถงึ 

20% หรอืคดิเป็นผลประหยดัได้  9,271.5 บำท/ปี

• กรณีพัดลมดูดอำกำศ (ออก) : 

ทำงทมีงำนอนรุกัษ์พลงังำนพบว่ำท่ี Ward 4A 

(10 ห้อง) พัดลมดูดอำกำศมักเปิดท�ำงำนอยู่ตลอด

เวลำ (24 ชม./วัน) ตรงนี้อำจเกิดจำกควำมเป็นห่วง

ของนำงพยำบำลทีอ่ำจคดิว่ำหำกไม่เปิดพัดลมระบำย 

อำจท�ำให้เกิดควำมไม่สบำยต่อคนไข้เน่ืองจำก

ปริมำณ CO
2
 ที่มำกเกนิไป (ทีเ่กดิมำจำกกำรหำยใจ

ออกของคนและ/หรือเกิดจำกกำรเติมอำกำศเข้ำที่

 
 

 1 L

2 L

ตู้เย็น กินไฟ 54 วัตต์/ตู้

พัดลมระบำยอำกำศ

 กินไฟ 28 วัตต์/ตัว
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ไม่สัมพันธ์กัน) ซึ่งผลข้ำงเคียงของกำรเปิดพัดลมท้ิงไว้ คือ จะมีไอเย็นจำกแอร์

ออกไปด้วย ซึ่งท�ำให้คอมเพลสเซอร์ของแอร์ท�ำงำนหนกัและนำนเกินควำมจ�ำเป็น

ซึง่เป็นกำรสญูเสยีพลงังำน  อย่ำงไรกต็ำมกม็เีทคนคิโดย “กำรปรับวงจรของพัดลม

ดูดอำกำศให้หยุดท�ำงำนในช่วงเดียวกับที่คอมเพลสเซอร์แอร์ตัด” ซ่ึงพบว่ำ

สำมำรถลดใช้พลงังำนของพดัลมระบำยอำกำศ ได้ถงึ 50% หรอืคดิเป็นผลประหยดั

ได้ 4,905.6 บำท/ปี

ขัน้ตอนที ่3: ขัน้ตอนทีใ่กล้วัน Discharge ไปจนกระทัง่ถึงวนั Discharge 

จริง

ประเด็นปัญหาที่พบ: 

1) กบก.จ�ำหน่ำยคนไข้เด็กกลับบ้ำนในวัน Discharge ใช้เวลำนำน,  

2) มีขั้นตอนหยุมหยิมจ�ำนวนมำกในกำร Discharge เด็ก

3) มักมีข้อผิดพลำดภำยในแผนกำร Discharge เช่น ข้อมูลยำผิด ข้อมูล

ของบิลผิด

4) ผู้ปกครอง (พ่อแม่เด็ก) ไม่พอใจ และร้องเรียนเกี่ยวกับควำมล่ำช้ำ

การปรับปรุงกระบวนการ/วิธีการการแก้ไข: มีวิธีกำรดังต่อไปนี้

1) นัดประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดแผนกำร Pre-Discharge 

(กำรจ�ำหน่ำยคนไข้เบื้องต้น)

2) ขอควำมร่วมมือจำก แพทย์ ในกำรเขียน Pre-Discharge

3) เตรียม “ยำท่ีจะน�ำกลับบ้ำน” (Home Medicine order; HM) 

ให้พร้อมก่อนถึงวัน Discharge จริง รวมถึงลดเวลำในขั้นตอนกำรน�ำยำเก่ำไปให้

เภสัชที่ห้องยำตรวจสอบ (Med-D/C) ซึ่งหำกพิจำรณำจำกควำมเป็นจริงว่ำ 

“หำกท�ำขั้นตอนนี้ในวัน Discharge จริง จะท�ำให้เกิดควำมล่ำช้ำเพรำะถือเป็น

ช่วง “Peak Time” (ช่วง9.00-11.00 น ซึ่งเป็นช่วงที่มีคนรอมำก และเมื่อเวลำ

ช้ำออกไปก็จะสอดรับกับกำรท่ีคนไข้ต้องรออยู่ท่ีห้องนำนขึ้นด้วย ซ่ึงก็คือกำรใช้

อุปกรณ์ต่ำงๆในห้องอย่ำงเต็มที่ในช่วง Peak Load เช่นกัน)

4) ต้องมีกำรท�ำบำงขั้นตอนที่สำมำรถท�ำได้ก่อนวัน Discharge จริงก่อน 

เช่น กำรคิดค่ำยำ, ค่ำ Infusion Pump, ค่ำยำพ่น (Insufflation Charge) ฯลฯ 

370 คู่มืออบรมในการพัฒนาทีมบริหาร ระบบการจัดการพลังงาน ในอาคารประเภทโรงพยาบาล



ทัง้นีป้ระโยชน์ของขัน้ตอนนีค้อื “กำรลดข้อผิดพลำดของบลิ” (ซ่ึงถ้ำเกดิขึน้ในวนั 

Discharge ก็จะเสียเวลำเพิ่มขึ้นอีก) และเมื่อข้ันตอนนี้เสร็จส้ินก็จะมั่นใจได้ถึง

ควำมถูกต้องของบิลต่ำงๆ

5) ครั้นเมื่อถึงวัน Discharge ให้ด�ำเนินกำรโดยเร็วที่สุด (ก่อน 9.00 น.)

ในกำรส่งใบยืนยันกำร discharge ท่ีเซ็นโดยแพทย์ และเคลียร์บิลทันทีที่ฝ่ำย

กำรเงินหรือหน่วยงำนพิทักษ์สิทธิ์ (Utilization Review; UR) เริ่มท�ำงำน 

Note: ข้ันตอนท่ีกล่ำวมำในข้ันที่ 1-4 ถือเป็นขั้นตอนหลักในกำรท�ำ 

Pre-Discharge นั่นเอง

ดังนั้นขั้นตอนกำรท�ำ Discharge Planning ของรพ.กรงเทพจันทบุรี ใน

ช่วงก่อน และ หลังPA จะแสดงได้ดังนี้:

• ก่อน PA
 Cycle Time Doctor (12 minute) 

Nurse/ Ward Clerk (8 minute) 

Pharmacy (30 minute) ** 

Cashier/ UR Nurse 
(15 Minute/ 1 hour) 

 

Patient Go Home 

• หลัง PA

   

 Cycle Time Doctor  

Nurse/ Ward Clerk  

Pharmacy  

Cashier/ UR Nurse 
 

Patient Go Home 
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จำกรูปข้ำงต้นจะเห็นได้ว่ำ หลังท�ำ PA ในวัน Discharge จะมีขั้นตอนคือ 

แพทย์มำตรวจเยี่ยมและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับหลักปฏิบัติที่บ้ำน รวมทั้งสอบถำม

ยืนยันจำกนำงพยำบำลว่ำคนไข้พร้อมกลับบ้ำน ก่อนที่จะเซ็นยืนยันใบจ�ำหน่ำย

คนไข้ ซึ่งหลังขั้นตอนนี้ญำติคนไข้สำมำรถไปจ่ำยค่ำบิลสุดท้ำยได้ทันทีท่ี

ฝ่ำยกำรเงนิ (โดยทีข้่ำมขัน้ตอนของเรือ่งยำทีห่น่วยเภสัชไปได้ เพรำะท�ำเสร็จแล้ว

ตั้งแต่ช่วง Pre-Discharge)

ซึง่ผลประหยดัจำกกำรท�ำ Pre-Discharge ต่อวนั Discharge จรงิ ส่งผลให้ 

“เวลำในวัน Discharge ลดลง” ซึ่งจะสอดคล้องกับเวลำที่คนไข้รออยู่ที่ห้องและ

ใช้อุปกรณ์ต่ำงๆในห้องก็ลดลงด้วย  ซึ่งสำมำรถแสดงได้ดังตำรำงต่อไปนี้ 

ประเภทคนไข้
ก่อนทํา PA (ไม่ทํา 

Pre-Discharge), เวลาที�ใช้

วันDischarge  (นาท/ีคน)

หลังทํา PA (ทํา 

Pre-Discharge) ,เวลาที�ใช้วัน

 Discharge (นาท/ีคน)

ผลต่าง เวลาที�ลดลง  

(นาท/ีคน)

จ่ายเอง (Self Pay) 65 45 20

ใช้สิทธิ� (Insurance) 135 105 30

แอร์ ไฟ ทีวี กระติก
นํ�าร้อน

จ่ายเอง
Suite Room 624 6 0.184 0.1 0.7 20 min (0.33 hr) 1,438.1          805.36            5,753                 
Standard 
4A/4B/4C, VIP

6708 2.6 0.184 0.075 0.7 20 min (0.33 hr) 7,878.3          4,411.87         31,513               

Total Saving 37,266.0          

ประหยัดเงิน  
(บาท/ป)ี

บนสมมุติฐานที�ว่า: เป็นคนไข้จ่ายเองทั�ง 100%

ประเภทผู้ป่วย 
และประเภท
ห้อง

จํานวน
คนไข้จริงป ี
2557(คน/ป)ี

พลังงานที�ใช ้(kW)
เวลาที�อยู่ใน
ห้องลดลง
(นาท/ีคน)

พลังงานที�
ประหยัดได้
(kWh/Yr)

คาร์บอน
ฟุตพริ�นท์ที�
ลดลง

(kgCO2/ป)ี

แอร์ ไฟ ทีวี
กระติก
นํ�าร้อน

ใช้สิทธิ�
Suite Room 624 6 0.184 0.1 0.7 30 min (0.5hr) 2,179.0          1,220.2           8,716.0              
Standard  Room 
4A/4B/4C, VIP

6708 2.6 0.184 0.075 0.7 30 min (0.5hr) 11,936.9        6,684.7           47,747.5            

Total Saving 56,463.6          บนสมมุติฐานที�ว่า: เป็นคนไข้ที�ใช้สิทธิ�ทั�ง 100%

ประเภทผู้ป่วย 
และประเภท
ห้อง

จํานวน
คนไข้จริงป ี
2557(คน/ป)ี

พลังงานที�ใช ้(kW)
เวลาที�อยู่ใน
ห้องลดลง
(นาท/ีคน)

พลังงานที�
ประหยัดได้
(kWh/Yr)

คาร์บอน
ฟุตพริ�นท์ที�
ลดลง

(kgCO2/ป)ี

ประหยัดเงิน  
(บาท/ป)ี

หมายเหตุ: สัดส่วนจริงของประเภทผู้ป่วยที่รพ.กรุงเทพจันทบุรี = 15%Self Pay Patient, 85% 

Insurance Patient
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ขั้นตอนที่ 4: ขั้นตอนการท�าความสะอาดห้อง (หลังจากคนไข้เก่ากลับ

บ้าน และคนไข้ใหม่ก�าลัง Admit)

ประเด็นปัญหำ: 1) เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำยงัคงเปิดอยู ่(ข้อมลูจำกทีส่งัเกตได้ ได้แก่ 

แอร์ ไฟ ทีวี) และ 2) พื้นที่เปียกจำกกำรถูพื้นท�ำควำมสะอำด และเปิดแอร์เพื่อ

ช่วยให้พื้นแห้งเร็วขึ้น

 

Problem 1: Devices still Open 

 

 

Problem 2: Wet floor 

การปรับปรุงกระบวนการ: ทำงทีมงำนได้ท�ำกำรตรวจวัดกำรกินพลังงำน

ของทีวีเพิ่มเติมและบันทึกเวลำที่แม่บ้ำนเดินทำงมำถึงห้อง (หลังแจ้ง) ซ่ึงพบว่ำ

แม่บ้ำนจะมำถึงห้องภำยใน 10 นำที ซึ่งก่อนหน้ำนั้น Nurse Aid จะท�ำหน้ำที่

ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่ยังเปิดอยู่ (ทันทีหลังคนไข้ออกจำกห้อง) นอกจำกนั้นทีมงำน

ยังได้ท�ำกำรศึกษำจ�ำลองเพิ่มเติมถึงกำรกินพลังงำนของเคร่ืองปรับอำกำศ แบบ 

Real - time ในขณะที่เปิดแอร์ตอนพื้นแห้งเปรียบเทียบกับตอนพื้นเปียก (หลัง

กำรถูพื้น) ซึ่งสำมำรถแสดงผลจำกกำรปรับปรุงทั้ง 2 ปัญหำได้ดังนี้:

แอร์ ไฟ ทีวี

Suite 624 6 0.184 0.1 10 min (0.16 hr) 627.4              351.34          2,509.58    
Standard 
4A/4B/4C, VIP

6708 2.6 0.184 0.075 10 min (0.16 hr) 3,068.5            1,718.36       12,274.03   

ประหยัด
เงิน  

(บาท/ป)ี
ประเภทห้อง

จํานวน
คนไข้จริงป ี
2557(คน/ป)ี

การกินพลังงาน (kW)
เวลา กว่าที�แม่บ้าน
จะมาถึงห้อง (นาท)ี

ประหยัด
พลังงานได้

(kWh/ป)ี

ลด
คาร์บอน
ฟุตพริ�นท์
(kgCO2/ป)ี
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สถานะ ณ 3 ขม. ท�างาน ณ 1 ชม. ท�างาน

กำรกินพลังงำนของแอร์ตอนพื้นแห้ง (kWh) 5.55 1.85

กำรกินพลังงำนของแอร์ตอนพื้นเปียก (kWh) 6.03 2.01

สรุป: กำรเปิดแอร์ในขณะที่พื้นเปียก จะท�ำให้แอร์กินไฟเพิ่มมำกขึ้น 8% 

หมำยเหต:ุ ซึง่ภำยหลงัได้ผลกำรกนิพลงังำนของแอร์ขณะพ้ืนเปียกออกมำ 

ต้องแจ้งผลนี้ให้ทำง Ward เพื่อที่จะแจ้งให้แม่บ้ำนทรำบต่อไป ผนวกกับกำรแนะ

วิธีที่สำมำรถท�ำได้ง่ำยๆคือกำรถูพื้นและเปิดประตูช่วงสั้นๆให้แสงส่องเข้ำมำช่วย

ในกำรระเหยของน�ำ้ท่ีพ้ืนเรว็ข้ึนจนแห้ง และให้แม่บ้ำนแจ้งพยำบำลซ่ึงนำงพยำบำล

จะเป็นคนเปิดแอร์เมื่อคนไข้มำถึงห้อง

สรุปขั้นตอน 1-4: ในโครงกำร Admission to Discharge ของหอผู้ป่วย

เด็ก รพ.กรุงเทพจันทบุรีมีผลประหยัดรวมจำกกำรวิเครำะห์กระบวนกำร (โดยไม่

ลงทุนเลย) เท่ำกับ 240,396 บำท/ปี (บนสมมุติฐำนของกำรคิดค�ำนวณกรณี
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คนไข้ Insurance 100%) ผนวกกับควำมพึงพอใจของคนไข้ที่เพิ่มมำกขึ้นจำก

เวลำรอที่ลดลง

กรณตีวัอย่ำงท่ี 2 : กระบวนกำรท�ำแผลแบบ Vacuum Dressing (:กระบวนกำร

ปิดแผลด้วยระบบสูญญำกำศ) โดยหอผูป่้วยศัลยกรรม โรงพยำบำลเจ้ำพระยำ

ยมรำช สุพรรณบุรี

หำกพูดถึงหน่วยงำนศัลยกรรม สิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ของหน่วยงำนนี้ คือ 

“กำรท�ำแผล” เทคนิคหนึ่งด้ำนกำรท�ำแผลที่มีมำจำกต่ำงประเทศคือ เทคนิค 

“Vacuum Dressing” แต่ที่รพ.เจ้ำพระยำยมรำช เทคนิคนี้ได้รับกำรพัฒนำให้

ก้ำวล�้ำไปอีกระดับหนึ่ง โดยสิ่งที่เพิ่มขึ้นคือเรื่องของ Special Attention หรือ 1) 

กำรเพิ่มควำมถี่ในกำรตรวจเช็คสภำพแผลของเจ้ำหน้ำที่  และ 2) ชนิดของวัสดุ

ปิดแผลซึ่งคือ ฟองน�้ำชนิดเนื้อละเอียดที่มีควำมเหนียวและคงทนเทียบเท่ำกับ

ฟองน�้ำที่ใช้กับเบำะรถยนต์” 

 

“Vacuum Dressing; (VD)” คือ เทคนิคกำรปิดแผลโดยใช้ระบบสญูญำกำศ

ซึ่งจะท�ำให้แผลของคนไข้หำยเร็วข้ึน อีกทั้งเทคนิค VD นี้ยังมีกลไกกำรท�ำงำน

ทีช่่วยให้ 1) ลดกำรบวมของแผลและเนือ้เยือ่ใกล้เคยีงทนัททีีเ่ปิดเครือ่งดูด 2) ช่วย

เพิ่มปริมำณเลือดมำสู่แผล ซึ่งเป็นผลมำจำกแรงระหว่ำงเนื้อเยื่อแผลกับวัสดุปิด

แผลท�ำให้เลือดไหลมำสู่แผล 3) ช่วยกระตุ้นกำรงอกใหม่ของเซลล์ ซึ่งเป็นผลมำ

จำกแรงจำกกำรยืด(Mechanical Stretching) และ 4) ลดกำรติดเชื้อแบคทีเรีย

ในแผล

 

กำรท�ำแผลแบบใหม่ (Vacuum Dressing)
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ประเด็นปัญหาที่พบ (ก่อนปรับปรุง):

1) ต้องท�ำแผลเฉลี่ยวันละ 35-40 รำย โดยมีแผลขนำดใหญ่จ�ำนวน 10 

รำยที่มีสำรคัดหลั่ง (Body Discharge/Secretion; เลือด น�้ำเหลือง 

หนอง) มำก ท�ำให้ต้องเปลี่ยนแผลบ่อยและใช้ผ้ำก๊อซเป็นจ�ำนวนมำก

2) ผ้ำก๊อซที่ใช้ท�ำแผล ต้องมีกำรนึ่งก่อนใช้ และตอนใช้เสร็จจะท�ำกำรทิ้ง

ทันที เพรำะถือเป็นขยะติดเชื้อ  ส�ำหรับชุด Set ผ้ำก๊อซที่ต้องใช้ต่อวัน 

ขั้นต�่ำคือประมำณ 60 Pack (แต่ต้องเตรียมนึ่งประมำณ 144 Pack 

ทุกๆวัน)

3) ชุด Set ท�ำแผลต้องถูกน�ำไปนึ่งฆ่ำเชื้อเช่นกัน โดยมีปริมำณสูงสุด

ประมำณ 250 Set/วัน และปริมำณขั้นต�่ำอยู่ที่ 180-190 set/วัน

สรุปประเด็นปัญหำที่น�ำมำซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงเป็น VD คือ:  กำรท�ำแผล

แบบเดิม บุคลำกรต้องเปลี่ยนแผลบ่อยครั้ง ท�ำงำนหนักขึ้น ไม่มีเวลำพัก และสิ้น

เปลืองวัสดุทำงกำรแพทย์เป็นอย่ำงมำก

  

กำรท�ำแผลแบบเดิม (ใช้ผ้ำก๊อซ)

Set ผ้ำก๊อซ Set ท�ำแผล
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• รายละเอยีดและการใช้งานเครือ่งน่ึงอบฆ่าเช้ือ (ข้อมูลสนับสนุนจาก

ฝ่ายวิศวกรรม)

• เครื่องนึ่งไอน�้ำ (ใช้น�้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิง) ใน 1 สัปดำห์ใช้น�้ำมัน 

800 ลิตร หรือเฉลี่ย 114.2 ลิตร/วัน

• กำรเดนิเครือ่งแบ่งเป็น 2 รอบ คอื ช่วง 9.00-12.30 น. และ 14.30-

23.00 น (รวมเป็นเวลำ 12 ชม./วัน)

• เครื่องนึ่งไอน�้ำ 5 เครื่อง ใช้น�้ำมันรวม 9.52 ลิตร/ชม  ดังนั้นเครื่อง

นึ่งไอน�้ำ 1 เครื่องใช้น�้ำมัน ≅ 1.9 ลิตร (น�้ำมันดีเซลรำคำลิตรละ 30   

บำท ดังนั้นค่ำนึ่งต่อรอบอยู่ที่ 57.25 บำท/รอบ/ชม.)

• ชุด Set ท�ำแผล และชุด Set ผ้ำก๊อซ ใช้เวลำในกำรนึ่งแต่ละชุดคือ 

1 ชม. (รวมเวลำนึ่งเป็นเวลำ 2 ชม./วัน)

การปรับปรุงกระบวนการ  มีวิธีกำรดังนี้:

รพ.เจ้ำพระยำยมรำชม ีTrick ในกำรเลอืกใช้ “วสัดุทดแทนในกำรปิดแผล” 

คือ ฟองน�้ำเนื้อละเอียด ซึ่งจะซื้อมำจำกศูนย์บริกำรรถยนต์ ในลักษณะเป็นแพค

ผนืใหญ่ และมำท�ำกำรตดัให้เป็นชิน้ย่อยๆได้ประมำณ 100 - 200 ชิน้ และฟองน�ำ้ 

1 ผืนใหญ่จะมีกำรนึ่งประมำณ 3-6 เดือน/ครั้ง ส�ำหรับเหตุผลในกำรเลือกฟองน�้ำ

เนื้อละเอียด คือผลในด้ำน “สภำพแผลของผู้ป่วยจะเรียบ - สวย” (เมื่อเทียบกับ

ฟองน�้ำเนื้อหยำบ ที่หำซื้อได้ทั่วไป ซึ่งถ้ำใช้เนื้อหยำบจะท�ำให้สภำพแผลขรุขระ 

- ไม่สวย)  แต่อย่ำงไรก็ตำม “กำรเลือกใช้ฟองน�้ำเนื้อละเอียดก็มีควำมจ�ำเป็นต้อง

เพิ่มควำมใส่ใจดูแลสภำพแผลเป็นพิเศษ เพรำะเนื้อละเอียด สื่อถึง “กำรที่อำจจะ

เกิดกำรอุดตันจำก Secretion ได้เร็วกว่ำ” ดังนั้นทีมพยำบำลจึงได้เพิ่ม “ควำมถี่

ในกำรตรวจเช็คสภำพแผลเป็นจ�ำนวนครั้งต่อวันที่มำกขึ้น” ซ่ึงกำรใช้ฟองน�้ำ

ในกำรปิดแผลและต่อเข้ำกับเครื่องดูดระบบสูญญำกำศจะท�ำให้ดูดสำรคัดหลั่ง

รวมทั้งเช้ือโรคออกมำได้มำก (แผลแห้งหำยเร็วขึ้น) ซ่ึงต้องหมั่นดูปริมำณของ

สำรคัดหลั่งที่ขวด Suction ไม่ให้ล้นด้วย
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จำกรำยละเอียดทีก่ล่ำวมำข้ำงต้น สำมำรถสรปุเปรยีบเทยีบวธิกีำรท�ำแผล

แบบเดิมกับแบบ Vacuum Dressing ได้ดังตำรำงต่อไปนี้            

การท�าแผลแบบเดิม (:ใช้ผ้าก๊อส) การท�าแผลแบบใหม่ (:Vacuum Dressing)

1. ท�ำแผลทุกวัน (วันละ 2 ครั้ง) 1. ท�ำแผลทุกๆ 3 วัน

2. ใช้ผ้ำก๊อสจ�ำนวน 50-60 ชิ้น 2. ใช้ฟองน�้ำ (ชนิดพิเศษที่มีเนื้อละเอียด)

3. ใช้น�้ำยำฆ่ำเชื้อ 3. ใช้ Normal Saline Solution (NSS)

4. ใช้พลำสเตอร์ในกำรปิดแผล 4. ใช้เครื่อง Suction 

5. ต้องมีกำรนึ่งฆ่ำเชื้ออุปกรณ์ท�ำแผลทุกวัน 

(365 วัน/ปี)

5. นึง่ 4 วนัต่อปี (ลดกำรใช้พลงังำนได้มำก)

6. กำรค�ำนวณพลังงำน (น�้ำมันดีเซล) ที่ต้อง

ใช้นึ่งชุด Set ท�ำแผล และ Pack ผ้ำก๊อซ:  

1.9 (ลติร/ชัว่โมง) × 2 ช่ัวโมง × 365 (วนั/ปี) 

=1,387 ลิตร/ปี คิดเป็นค่ำใช้จ่ำยเท่ำกับ: 

1,387 ลิตร/ปี × 30 บำท/ลิตรดีเซล 

= 41,610 บำท/ปี

6. กำรค�ำนวณพลังงำนที่ต้องใช้: ค่ำไฟฟ้ำ

ปั ๊มลมไม่น�ำมำคิดค�ำนวณเพรำะมีค่ำ

น้อยมำก (คิดเฉพำะค่ำน�ำ้มนัดเีซล) : 1.9 

(ลิตร/ช่ัวโมง) × 2 ชั่วโมง × 4 (วัน/ปี) 

= 15.2 ลิตร/ปี คิดเป็นค่ำใช้จ่ำยเท่ำกับ: 

15.2 ลิตร/ปี × 30 บำท/ลิตรดีเซล 

= 456 บำท/ปี

7. คำร์บอนฟุตพริ้นท์ (kgCO
2
/ปี) :1,387 

ลิตร/ปี × 3.0kgCO
2
/ลิตรดีเซล = 4,161 

kgCO
2
/ปี (กำรใช้น�ำ้มนัดเีซล 1,387 ลติร/ปี 

เทียบเท่ำกบักำรปล่อย CO
2
 ออกสูบ่รรยำกำศ

เท่ำกับ 4,161 kg/ปี

7. คำร์บอนฟตุพริน้ท์ (kgCO
2
) : 15.2ลิตร/ปี 

× 3.0kgCO
2
/ลติรดเีซล =45.6 kgCO

2
/ปี 

(เท่ำกบัลดกำรปล่อย CO
2
 ได้ 4,161-45.6 

= 4,155.4 kg/ปี)

หมายเหตุ: 1) ค่ำ Emission Factors ของ CO
2
 ของน�้ำมันดีเซล = 3.0 kgCO

2
/ลิตรดีเซล

 2) กำรค�ำนวณขึ้นกับรำคำน�้ำมันในช่วงเวลำนั้นๆ

สภำพแผล

จำกกำรท�ำ VD

มีควำมแห้งสนิท

สภำพแผล

ที่ไม่ใช้วิธี VD

จะไม่แห้งสนิท

ฟองน�้ำเนื้อหยำบ

ฟองน�้ำเนื้อละเอียด

ชุด Suction

ตัวอย่ำงกำรท�ำ VD แผลที่ขำ
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กรณีตัวอย่ำงที่ 3 : หน่วยงำนเภสัชกรรม: ชื่อเรื่อง: “กระชับพื้นที่และขวด

ร้อนโลกเย็น”: สถำบันสุขภำพเด็กแห่งชำติมหำรำชินี (รพ.เด็ก)

สัญลักษณ์ของเภสัช คือ “ยำ” และเมื่อพูดถึงยำให้ท่ำนพยำยำมนึกต่อไป

อกีว่ำ “อะไรบ้ำงทีเ่ก่ียวกบัยำ” เรำอำจจะได้ค�ำตอบทีห่ลำกหลำย เช่น พสัดใุส่ยำ 

(ถุงพลำสตกิ) ซึง่เรำสำมำรถปรบักระบวนกำรไปเป็นพัสดุทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม

มำกกว่ำ นั่นคือ “ถุงผ้ำยอดนิยม” นอกเหนือจำกพัสดุล่ะมีอะไรบ้ำง บำงคนอำจ

ตอบว่ำอุปกรณ์ไฟฟ้ำอิเลคทรอนิกที่ใช้กับยำ เช่น ตู้แช่ยำอุณหภูมิ 2-8 oC, ลิฟท์

ขนส่งยำ, หุ่นยนต์บรรจุซองยำ, หรือกระท่ัง เจล ขยะประเภทพลำสติก/ขวด/

กล่องที่มำกับกำรน�ำส่งยำ จ�ำนวนมหำศำล ซึ่งขึ้นอยู่กับควำมคิดสร้ำงสรรค์และ

บริบทของแต่ละโรงพยำบำลท่ีจะเลอืกวิเครำะห์และปรับปรงุกระบวนกำรใดๆ แต่

ส�ำหรับเภสัชที่ รพ.เด็ก เค้ำได้มีกำรวิจัยและพัฒนำถึง “พื้นที่ห้องจัดยำประหยัด

พลังงำน”;(ชื่อPA:กระชับพื้นที่) และกำรใช้ “ตู้อบลมร้อนอย่ำงมีประสิทธิภำพ” 

ส�ำหรับอบขวดยำ; (ชื่อPA:ขวดร้อนโลกเย็น) ซึ่งทั้ง 2 PA มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

โครงการกระชับพื้นที่

ส่วนของงำนบริกำรเภสัชกรรมผู้ป่วยนอกเล็งเห็นถึงโอกำสในกำรลด

ค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำจำกเครื่องปรับอำกำศในส่วนของงำนแบ่งบรรจุยำ 

ซึ่งแต่เดิมพื้นที่ที่เจ้ำหน้ำที่ใช้แบ่งบรรจุยำจะอยู่ร่วมกับพื้นที่เก็บ Stock ยำ

ในห้องขนำดใหญ่ (110ตำรำงเมตร) จึงต้องใช้พลังงำนจำกเครื่องปรับอำกำศ

สูงมำก (แอร์ 2 ตัวขนำด 4.8 ตันควำมเย็น) ท�ำให้เกิดแนวคิดที่จะย้ำยสถำนที่

แบ่งบรรจุยำไปไว้ในห้องที่มีขนำดเล็กลง โดยสลับกำรใช้พื้นที่กับห้องเก็บวัสดุที่มี

ขนำดเล็กกว่ำ (30ตำรำงเมตร)แทน จึงท�ำกำรปรับปรุงพื้นที่ ย้ำยวัสดุออกไปรวม

กบั Stock ยำในห้องใหญ่และจดัเป็นห้องทีไ่ม่ต้องใช้เคร่ืองปรับอำกำศ ส่วนบริเวณ

ที่เจ้ำหน้ำที่ต้องใช้แบ่งบรรจุยำก็ย้ำยเข้ำไปแทนท่ีของวัสดุในห้องเล็ก ท�ำให้

สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำห้องใหญ่ลงได้
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ภำพจ�ำลองแผนผังห้องบรรจุยำ

(ก่อนปรับปรุง)

ภำพจริงห้องบรรจุยำ

(ก่อนปรับปรุง)

ภำพจ�ำลองแผนผังห้องบรรจุยำ (หลังปรับปรุง)

“จะเปิดแอร์ให้คน

หรือเปิดแอร์ให้ลังน�้ำเกลือ”
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ใหม่ : แยกห้องบรรจุยา

ด้านใน ด้านนอก

สรุปบริเวณพื้นที่ปรับอากาศ (สีเหลือง) ห้องบรรจุยา ก่อน และ หลังท�า 

PA

 

ปรับปรุงห้องบรรจุยาใหม่โดย:

- เจำะผนัง

- ติดกระจก

- ทำสี

- ติดแอร์(ตัวเล็ก; ขนำด 24,000 BTU) 

 (ก่อน PA)  (หลัง PA)

ใหม่ : แยกห้องบรรจุยำ
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ก่อนPA หลัง PA ผลประหยัด

ขนำดห้อง(พืน้ท่ีปรบัอำกำศ) 110 ตำรำงเมตร 30 ตำรำงเมตร

ควำมเย็นที่เหมำะสม 100,000 BTU 24,000 BTU

ขนำดเครื่องปรับอำกำศ 2 ตวั ขนำด 25,000 

+ 33,000 BTU 

(4.8 ตันควำมเย็น)

1 ตัว ขนำด 24,000 

BTU (2 ตนัควำมเยน็)

พลังงำนที่ใช้

(หน่วยไฟฟ้ำ/ปี)

4.8 ton × 1.4 

kW/ton × 

(6 hr/day × 

264 วัน/ปี) 

= 10,644.48 

kWh/ปี

2 ton × 1.1 kW/

ton ×0.8×(6 hr/

day x 264 วัน/ปี) 

= 2,787.84 kWh/ปี

7,856.64 

kWh/ปี

ค่ำไฟฟ้ำ (บำท/ปี) 10,644.48 kWh/

ปี× 4.4 บำท/kWh 

= 46,835.71 บำท/ปี

2,877.84 kWh/ปี

× 4.4 บำท/kWh

= 12,266.5บำท/ปี

34,569.2 

บำท/ปี

คำร์บอนฟุตพริ้นท์

(kgCO
2
/ปี)

10,644.48 kWh/

ปี × 0.56 kgCO
2
/

kWh = 5,960.9 

kgCO
2
/ปี

2,787.84 kWh/ปี× 

0.56 kgCO
2
/kWh 

=1,561.2 kgCO
2
/ปี

4,399.71 

kgCO
2
/ปี

หมายเหตุ: ค่ำลงทุนส�ำหรับกำรท�ำห้องบรรจุยำใหม่ประกอบด้วยค่ำท�ำประตู ทำสี และปรับปรุง

พื้นที่ รำคำ 30,000 บำท, ค่ำแอร์ใหม่ (24,000 BTU) รำคำ 43,500 บำท คิดเป็นเงินลงทุนรวม 

73,500 บำท, ในขณะท่ีผลประหยัดต่อปีเท่ำกบั 34,569.2 บำท ดังนัน้ระยะเวลำคุม้ทุนเท่ำกบั 2.12 ปี 
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โครงการขวดร้อนโลกเย็น

ในส่วนของเภสชัด้ำนงำนผลติยำท่ัวไปได้มกีำรวเิครำะห์กระบวนกำรในกำรใช้ 

“ตู้อบลมร้อน” ในกำรอบขวดยำให้มีประสิทธิภำพสูงสุด  โดยงำนทั่วไปของกำร

อบขวดยำจะมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ 1) อบขวดแก้วครั้งละปริมำณมำกๆ และ 2) อบ

ขวดทั่วไปหรืออุปกรณ์เฉพำะทำงที่มีปริมำณน้อยกว่ำ 

ซึง่โดยปกตหิลงักำรล้ำงขวด จะน�ำเข้ำตู้อบทนัท ีโดยทมีงำนฝ่ำยผลิตยำได้

ท�ำกำรปรับปรุงกระบวนกำรดังต่อไปนี้

1) ปรับปรุงอุปกรณ์บรรจุขวด

2) ปรับพฤติกรรมกำรล้ำงขวด

กำรปรบัปรงุอุปกรณ์บรรจขุวด (แบบใหม่) โดยมกีำรเจำะรใูห้มปีรมิำณมำกขึน้

ทั้งด้ำนล่ำงและด้ำนข้ำง ด้วย 2 เหตุผลคือ 1) กำรไหลออกมำของน�้ำที่เหลืออยู่

ในขวดหลังล้ำงท�ำได้ดีขึ้นเร็วขึ้น และ 2) ลมร้อนสำมำรถแทรกซึมเข้ำไปในขวด

ได้ในปริมำณที่มำกขึ้นเร็วขึ้นซึ่งจะส่งผลให้ขวดแห้งไวขึ้น และกำรท�ำงำนของ 

Heater จะน้อยลง ซึง่ลักษณะของอุปกรณ์บรรจุขวดก่อนและหลังปรับปรุงสำมำรถ

แสดงได้ดังนี้

ตู้อบขวดลมร้อน แบบ 1: อบขวดแก้ว แบบ 2: อบขวดทั่วไป
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ส�ำหรับกำรปรับพฤติกรรมกำรล้ำงขวด ท�ำได้ง่ำยๆโดยกำรปล่อยอุปกรณ์

ทีผ่่ำนกำรล้ำงแล้วให้สะเดด็น�ำ้ก่อนทัง้นีเ้พ่ือลดปรมิำณควำมชืน้ก่อนจะน�ำเข้ำตูอ้บ

       

ซึง่ภำยหลังจำกมกีำรปรบัปรงุอปุกรณ์และพฤติกรรมกำรล้ำงขวด เบือ้งต้น

พบว่ำ

กระบวนการ ใช้ระยะเวลา (คนแห้งสนิท)

อบขวดเปียก & กล่องทึบ (วิธีเดิม) 2 ชั่วโมง

อบขวดแห้ง & กล่องเจำะรู (วิธีใหม่) 1 ชั่วโมง

 (หลังปรับปรุง) (ก่อนปรับปรุง)
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นอกจำกนั้นทีมงำนได้มีกำรตรวจวัดกำรกินพลังงำน ของตู้อบขวดลมร้อน 

ซึ่งผลเป็นดังนี้

   

    

ครึ่งชั่วโมงแรกใช้ไฟฟ้ำ = 3.75 หน่วย

ทุกๆครึ่งชั่วโมงต่อมำ  = 2.16 หน่วย

เพรำะฉะนั้น กำรอบ 1 ชม. จะ ใช้ไฟฟ้ำ = 3.75+2.16 = 5.91 หน่วย

กำรอบ 2 ชม. จะใช้ไฟฟ้ำ  = 3.75+(2.16x3)  =10.23 หน่วย

ซึ่งจำกกำรปรับปรุงกระบวนกำรอบและกำรตรวจวัดทั้งหมด สำมำรถ

สรุปผลได้ดังนี้

การอบแบบเดิม การอบแบบใหม่

ระยะเวลำที่ใช้อบ 2 ชั่วโมง 1 ชั่วโมง

ใช้พลังงำนไฟฟ้ำ 10.23 หน่วย/ครั้ง 5.91 หน่วย/ครั้ง

จ�ำนวนครั้งที่อบ 25 ครั้ง/เดือน 16 ครั้ง/เดือน***

พลังงำนที่ใช้/เดือน 255.75 หน่วย 94.56 หน่วย

พลังงำนที่ใช้/ปี 3,069 หน่วย 1,134.72 หน่วย

ค่ำไฟฟ้ำ/ปี 3,069x4.4= 13,503.6 บำท 1,134.72x4.4=4,992.7 บำท

คำร์บอนฟุตพริ้นท์ 1,718.6kgCO
2
/ปี 635.4 kgCO

2
/ปี

หมำยเหตุ: *** มำตรกำรเสริมที่ทีมงำนเภสัช รพ.เด็ก ท�ำเพิ่มเข้ำมำคือ กำร Stock ขวดเพื่อลด

จ�ำนวนครั้งในกำรอบลง ซึ่งพบว่ำสำมำรถลดกำรอบลงได้ 9 ครั้งต่อเดือน    
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สรปุ: ผลประหยดัจำกกำรวเิครำะห์กระบวนกำรของหน่วยงำนเภสัชแผนก

ผู้ป่วยนอกและฝ่ำยผลิต รพ.เด็ก มีมูลค่ำทั้งสิ้น 43,080 บำท/ปี  และสำมำรถลด

คำร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ทั้งหมด 5,482.9 kgCO2/ปี

ประวัติผลงำนโรงพยำบำลที่น�ำมำเป็นตัวอย่ำงในกำรวิเครำะห์กระบวนกำร:

1) โรงพยำบำลกรุงเทพจันทบุรี ได้รับรำงวัลชนะเลิศ “The Winner” 

ประเภท “Special Submission” ASEAN Energy Award 2015 

ในหัวข้อ “กำรประหยัดพลังงำนจำกกระบวนกำรแรกรับคนไข้จน

กระทั่งกำรจ�ำหน่ำยคนไข้”

2) โรงพยำบำลเจ้ำพระยำยมรำช จ.สุพรรณบุรี ได้รับรำงวัลชนะเลิศ

อนัดบั 1 Thailand Energy Award 2015 ประเภทอำคำรควบคุมดเีด่น 

และเป็นตัวแทนประเทศไทยเข้ำประกวด ASEAN Energy Award 

2015 และได้รับรำงวัลชนะเลิศ “The Winner” ประเภทอนุรักษ์

พลังงำนส�ำหรับอำคำรขนำดใหญ่ ASEAN Energy Award 2015

3) สถำบันสขุภำพเดก็แห่งชำต ิ(รพ.เดก็) ได้รับรำงวลัอำคำรควบคมุดีเด่น 

Thailand Energy Award 2014 และรำงวัลอำคำรอนุรักษ์พลังงำน

ยอดเยี่ยม รำงวัล MEA Award 2014, รำงวัลทีมงำนดีเด่น Thailand 

Energy Award 2015

• คาร์บอนฟุตพริ้นท์

 คำร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon Footprint) ถือเป็นดัชนีที่เป็นที่นิยม

ในกำรน�ำมำใช้เป็นตัวบ่งชี้ศักยภำพขององค์กรในกำรช่วยลดภำวะโลกร้อน 

ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม

 เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจเป็นข้ันเป็นตอน จะได้ขอไล่เรียงองค์ประกอบ

ของค�ำ จนกลำยมำเป็นค�ำว่ำคำร์บอนฟุตพริ้นท์ดังต่อไปนี้
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 คำร์บอนฟุตพริ้นท์มำจำกค�ำ 2 ค�ำรวมกันคือค�ำว่ำ “คำร์บอน” กับ 

ค�ำว่ำ “ฟุตพริ้นท์” ซึ่งท่ำนอำจเกิดค�ำถำมในใจว่ำ “แล้วคำร์บอนมันสื่อถึงอะไร 

และฟุตพริ้นท์ สื่อถึงอะไร” ซึ่งจะได้กล่ำวอธิบำยดังต่อไปนี้

คาร์บอน (Carbon; C) องค์ประกอบหลักในเชือ้เพลิงฟอสซิล (: เชือ้เพลิง

หลักที่เรำใช้ เช่น น�้ำมัน ถ่ำนหิน ก๊ำซธรรมชำติ) ซ่ึงกำรจะผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ

ให้พวกเรำใช้ ต้องน�ำเชื้อเพลิงมำผ่ำนกระบวนกำรเผำไหม้ (Combustion 

Processes) โดยกระบวนกำรเผำไหม้จะต้องมีกำรสันดำปอย่ำงสมบูรณ์ (ตำม

สมกำรด้ำนล่ำง) ซึ่งหมำยถึงต้องมีกำรเติมอำกำศ (Oxygen;O2) ให้เข้ำไปผสม

กับเชื้อเพลิงอย่ำงได้สัดส่วน จนในที่สุดจะได้พลังงำนควำมร้อนท่ีน�ำไปผลิต

กระแสไฟฟ้ำต่อไป และนอกเหนือจำกพลังงำนที่ได้ ก็เกิดผลิตภัณฑ์ที่เกิดจำก

กำรเผำไหม้ด้วยเช่นกัน นั่นคือ น�้ำ (H
2
O) และก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO

2
)

Trick3:

โปรดจ�ำไว้ว่ำในมุมของคำร์บอนฟุตพริ้นท์ “คำร์บอน” จะสื่อถึง 

“ปริมำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (เทียบเท่ำ) ที่ปล่อยออกสู่บรรยำกำศ”

ซึง่เป็นทีรู้่กันโดยทัว่ไปว่ำ ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ เป็นหนึง่ในก๊ำซเรอืนกระจก

ทีส่�ำคญัทีส่ดุทีก่่อให้เกดิ “สภำวะโลกร้อน” (Global Warming) และเกิดผลกระทบ

ลูกโซ่ตำมมำมำกมำย เช่น กำรเปลี่ยนแปลงของสภำวะภูมิอำกำศ (Climate 

Change) ดังนั้นเมื่อเรำทรำบแล้วว่ำ “ก๊ำซโลกร้อน (CO
2
) ที่ปล่อยออกสู่

บรรยำกำศมำก เกิดมำจำกกำรใช้พลังงำนจ�ำนวนมำกของมนุษย์” เมื่อเป็นเช่นนี้

กำรบรหิำรจดักำรกำรใช้พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพจงึเป็นสิง่ท่ีดทีีส่ดุในกำรช่วย

บรรเทำสภำวะโลกร้อน

C
X
H

Y
 + (x + y/4)O

2
   xCO

2
 + y/2H

2
O + พลังงาน
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ส�ำหรับค�ำว่ำ “ฟุตพริ้นท์” (รอยเท้ำ) จะสื่อถึง กิจกรรมใดๆที่มนุษย์ท�ำใน

ชวีติประจ�ำวนั (เปรยีบเสมอืนรอยเท้ำทีเ่รำทิง้เอำไว้ในทกุๆทีท่ีเ่รำไปท�ำกจิกรรม) 

โดยกิจกรรมที่ว่ำมีหลำกหลำย เช่น กำรใช้ไฟฟ้ำ กำรใช้น�้ำมัน กำรใช้ก๊ำซหุงต้ม 

กำรใช้น�้ำประปำ กำรใช้กระดำษ กำรผลิตขยะในแต่ละวัน ฯลฯ

สรุป: คำร์บอนฟุตพริ้นท์ มีควำมหมำยว่ำ 

“ปรมิำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (เทยีบเท่ำ)ท่ีปล่อยออกมำ  จำกกจิกรรม

ที่มนุษย์ท�ำ”

ขอบเขตกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์

ขอบเขตการปลดปล่อย (Scope of Emission) ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์

เป็นอีกหัวข้อหนึ่งที่มีควำมจ�ำเป็นจะต้องรู้ เนื่องจำกมีผู้เข้ำใจคลำดเลื่อน หรือไม่

ชัดเจนจ�ำนวนมำก และมักมีค�ำถำม เช่น 

1) ก๊ำซ CO
2
 นี้  เกิดกำรปลดปล่อยออกมำเมื่อไหร่

2) ค�ำว่ำ คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ หรือ CO
2
 equivalent (:CO

2
 e) 

มีควำมหมำยอย่ำงไรแน่ 

3) เม่ือเรำเข้ำใจถ่องแท้ถึงข้อสงสัย 2 ข้อข้ำงต้นแล้ว “เรำจะน�ำข้อมูล

ดังกล่ำวนี้มำใช้ประโยชน์ในองค์กรได้อย่ำงไร

ขอบเขตการปลดปล่อย (CO
2
) มีอยู่ 3 ประเภท ได้แก่

1) กำรปลดปล่อยโดยตรง (Direct Emission) จำกแหล่งก�ำเนิดหรือ

แหล่งผลิต เช่น โรงไฟฟ้ำที่ผลิตไฟฟ้ำ/เชื้อเพลิงให้เรำใช้, ควันที่ออก

มำจำกท่อไอเสียรถของเรำที่ขับไปท�ำงำน, ยำสลบที่ใช้, บ�ำบัดน�้ำเสีย

2) กำรปลดปล่อยโดยอ้อม (Indirect Emission 1) ที่เรำเป็นผู้กระท�ำเอง

ในทำงอ้อม เช่น กำรทีเ่รำใช้กระแสไฟฟ้ำ หรอืน�ำ้ประปำในชวีติประจ�ำวนั

3) กำรปลดปล่อยโดยอ้อม2 (Indirect Emission 2) ท่ีเรำไม่ได้เป็น

ผูก้ระท�ำเองแต่เป็นผูท้ีเ่รำไปใช้บรกิำรเป็นคนกระท�ำ ซึง่ หมำยควำมถงึ 

“กลุ่มให้บริกำรขนส่งมวลชน” นั่นเอง เช่น รถตู้ มอเตอร์ไซด์รับจ้ำง 
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รถเมล์และพำหนะโดยสำรทุกประเภท (:กลุ ่มที่ใช้เชื้อเพลิงเป็น

พลงังำน) รถไฟฟ้ำ  หรอืกำรให้บรกิำรจำกภำยนอกองค์กร เช่น ปรมิำณ

ขยะที่เรำทิ้งแต่ละวัน (และเทศบำล/บริษัทมำเก็บไปเผำท�ำลำย)

ซึ่งจำกกรอบควำมจริงข้ำงต้น จะสำมำรถตอบค�ำถำมข้อแรกของพวกเรำ

ได้ว่ำ “กำรปลดปล่อย(CO
2
)โดยตรงจะเกิดขึ้นที่แหล่งก�ำเนิดหรือแหล่งผลิต

พลงังำนเท่ำน้ัน และเมือ่มำถึงข้ันตอนท่ีเรำเป็นผูใ้ช้ แม้ว่ำเรำมใิช่ผูป้ลดปล่อย CO
2 

โดยตรง แต่มีหลักคิดอยู่ว่ำ กำรท่ีเรำใช้พลังงำนมำกๆ เช่น ดูได้จำกยอดกำรใช้

ไฟฟ้ำสูงสุด (Peak) ที่พุ่งสูงขึ้นกว่ำปีก่อนหน้ำทุกๆปี โดยเฉพำะช่วงฤดูร้อน  

ลักษณะดังกล่ำวนี้กระตุ้นให้ โรงไฟฟ้ำ จ�ำเป็นต้องผลิตไฟฟ้ำจ�ำนวนมำกขึ้นและ

เรว็ขึน้กว่ำเดมิ เพือ่ให้สอดรบักบัควำมต้องกำรและเพือ่เป็นพลังงำนส�ำรอง ซึง่นัน่

ตีควำมได้ว่ำ ถ้ำในปัจจุบันเรำใช้พลังงำนมำกอย่ำงไม่เห็นคุณค่ำ ก็เท่ำกับเรำดึง

พลังงำนที่ควรจะเป็นพลังงำนที่ควรจะผลิตและเอำไว้ใช้ในอนำคต มำใช้มำกข้ึน

ในปัจจุบันนั่นเอง ซึ่งกำรผลิตพลังงำนส�ำรองมำกแปรผันตรงกับกำรปลดปล่อย

ก๊ำซ CO
2
 มำกนัน่เอง  ส�ำหรบัค�ำตอบของค�ำถำมข้อทีส่อง ค�ำว่ำ “เทยีบเท่ำ” จะมี 

2 มุม คือ 1) คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ หรือ CO
2
e หรือท่ำนจะเขียนเป็น CO

2
 

เฉยๆก็ได้ (มีควำมหมำยเดียวกัน) โดยให้ท่ำนรู้ว่ำเป็นกำรเปรียบเปรยว่ำ “ยิ่งใช้

พลังงำนมำก ยิ่งปล่อย CO
2
 มำก (ที่แหล่งผลิต) และในทำงกลับกัน ยิ่งใช้พลังงำน
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น้อยลงก็เปรียบเปรยได้กับมีกำรปลดปล่อย CO
2
 ที่แหล่งก�ำเนิดน้อยลงไปด้วย” 

นอกจำกนั้นในมุมมองที่สองของค�ำว่ำ “เทียบเท่ำ” ก็มีที่มำ คือ  ก๊ำซเรือนกระจก

มีอยู่ด้วยกันหลำยตัว เช่น มีเทน (CH
4
) ไนตรัสออกไซด์ (N

2
O) สำรในตระกูลคลอ

โรฟลูออโรคำร์บอน (CFCs) หรือกระท่ังยำสลบที่ใช้เฉพำะในโรงพยำบำล เช่น 

Isoflurane, Desflurane, Sevoflurane ก็จัดเป็นก๊ำซเรือนกระจก เช่นกัน  

อย่ำงไรก็ตำมนกัวทิยำศำสตร์ด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำวะภมูอิำกำศทัว่โลกได้จดั

อันดับ “ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์; CO
2
” ว่ำเป็นก๊ำซเรือนกระจกที่ส�ำคัญที่สุด 

(ด้วยเหตุผลหลักๆ 2 ประกำร คือ 1) มีปริมำณสัดส่วน (Quantity) ที่ปลดปล่อย

ออกมำสูงที่สุดเมื่อเทียบกับก๊ำซเรือนกระจกตัวอื่น และ นอกจำกปริมำณท่ีมำก 

กว่ำแล้วยัง 2) มีควำมเข้มข้น (Concentration) ที่มำกกว่ำมำกอีกด้วย” ดังนั้น

ก๊ำซเรือนกระจกคำร์บอนไดออกไซด์จึงเป็น “ตัวบ่งชี้ฐำน”ที่ก๊ำซเรือนกระจก

ตวัอืน่ๆ จะต้องถกูค�ำนวณใหม่แล้วแปลงค่ำให้มำเทยีบเท่ำกบัก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์  

ยกตัวอย่ำงเช่น ก๊ำซไนตรัสออกไซด์ (N
2
O) ถ้ำมีกำรปลดปล่อยออกสู่บรรยำกำศ 

และสมมตุว่ิำมปีรมิำณและควำมเข้มข้นเท่ำกบัก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์  ก๊ำซ N
2
O 

จะมศีกัยภำพในกำรท�ำให้โลกร้อน (GWP; Global Warming Potential) มำกกว่ำ 

ก๊ำซ CO
2
 ถึง 296 เท่ำ (หรือเขียนเป็น emission factors คือ 0.296 Metric Ton 

CO
2
e/kgN

2
O) ซึ่งท่ำนสำมำรถดูค่ำ emission factors ของก๊ำซเรือนกระจกตัว

อื่นๆ ได้จำกตำรำงถัดไป

ส�ำหรับค�ำตอบของค�ำถำมข้อที่ 3 ข้ำงต้น ก็คือเมื่อเรำทรำบขอบเขตกำร

ปลดปล่อยก๊ำซ CO
2
 แล้ว  จะท�ำให้เรำสำมำรถจ�ำแนกหมวดหมูข่องกำรปลดปล่อย 

CO
2
 ได้ และท�ำให้กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (รักษำสิ่งแวดล้อม) เป็นไป

อย่ำงเป็นระบบเป็นหมวดหมู่ ควบคู่ไปกับกำรอนุรักษ์พลังงำน
*****หมำยเหตุ: จำกประสบกำรณ์ของผู้เขียนพบว่ำ “ขอบเขตกำรปลดปล่อย CO

2
 ที่สำม หรือ กำร

ปลดปล่อยที่มำจำกกำรใช้บริกำรขนส่งมวลชน” จะเป็นขอบเขตที่เรำไม่สำมำรถควบคุมได้ อย่ำงไร

กต็ำม กำรก�ำจดัขยะโดย outsource (ซึง่อยูใ่น scope 3นี)้ จะสำมำรถเกบ็ข้อมูลไว้ใช้ในกำรค�ำนวณ

ได้ ซึ่งถ้ำเรำมีข้อมูลของ 2ขอบเขตแรกอยู่แล้วเช่น เรื่องกำรใช้ยำสลบ (Scope1) และ กำรใช้ไฟฟ้ำ 

เชื้อเพลิง และน�้ำประปำ (Scope2) ฐำนข้อมูลด้ำนคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรของท่ำนก็จะ

สมบูรณ์*****
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กำรค�ำนวณหำคำร์บอนฟุตพริ้นท์: 

 คำร์บอนฟุตพริ้นท์สำมำรถค�ำนวณได้ โดยใช้สูตรดังต่อไปนี้

 
ปริมาณ CO2 ที�ปล่อยออกมา (kg) =  กิจกรรม × ค่าปัจจัยการปลดปล่อย (Emission Factors) 

 

Note: โดยท่ัวไปปรมิำณของ CO
2
 ทีป่ล่อยออกมำ จะรำยงำนในหน่วยกิโลกรมั หรอืหน่วยตัน (ต่อปี)

ส�ำหรับตัวอย่ำงของกิจกรรม (คัดมำเฉพำะหลักๆ) และค่ำแฟคเตอร์

กำรปลดปล่อยก๊ำซ CO
2
 เฉพำะกิจกรรมนั้นๆ จะได้แสดงไว้ดังตำรำงต่อไปนี้

ชื่อกิจกรรม ข้อมูลกิจกรรม

(ที่ต้องใช้ค�านวณ)

หน่วย ค่าปัจจัย

การปลดปล่อย

1. มูลฝอยทั่วไป ปริมำณมูลฝอยที่ทิ้งโดยเฉลี่ย

ต่อวัน

kg 1.3 kg CO
2
e/kg

ขยะ

2. พลังงำน

2.1 ไฟฟ้ำ ปริมำณไฟฟ้ำที่ใช้ kWh 0.560 kgCO
2
e/

kWh
ไฟฟ้ำ

2.2 น�้ำประปำ ปริมำณน�้ำประปำที่ใช้ m3 0.0264 kgCO
2
e/ m3

น�้ำ

2.3 ก๊ำซหุงต้ม (LPG) 

ส�ำหรับครัวเรือน

หรือร้ำนค้ำ

ปริมำณก๊ำซที่ใช้ MJ 0.0612 kg CO
2
e/

MJ
ก๊ำซLPG

2.4 น�ำ้มนัเชือ้เพลิง 

(ส�ำหรับยำนพำหนะ)

2.4.1 น�้ำมันดีเซล ปริมำณน�้ำมันที่ใช้ L 3.0 kgCO
2
e/L

ดีเซล

2.4.2 น�ำ้มนัเบนซนิ ปริมำณน�้ำมันที่ใช้ L 2.6 kgCO
2
e/L

เบนซิน
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ชื่อกิจกรรม ข้อมูลกิจกรรม

(ที่ต้องใช้ค�านวณ)

หน่วย ค่าปัจจัย

การปลดปล่อย

2.4.3 ก๊ำซโซฮอล ปริมำณน�้ำมันที่ใช้ L 2.93 kgCO
2
e/L

โซฮอล

2.4.4 ก๊ำซ LPG ปริมำณก๊ำซที่ใช้ L 1.8 kgCO
2
e/L

LPG

2.4.5 ก๊ำซ NGV ปริมำณก๊ำซที่ใช้ L 0.24 kgCO
2
e/L

NGV

3. สำรเคมี

(ในทำงกำรรักษำ

คนไข้)

3.1  แอลกอฮอล์ 

ท�ำควำมสะอำด

ปริมำณแอลกอฮอล์ที่ใช้ kg 1.2600 kgCO
2
e/

kg
Alcoh

3.2  Nitrous 

Oxide (ยำสลบ)

ปริมำณ Nitrous Oxide ที่ใช้ kg 0.296 MT*CO
2
e/

kgN
2O

3.3  Isoflurane 

(ยำสลบ)

ปริมำณ Isoflurane ที่ใช้ kg 0.350 MTCO
2
e/kg

Isof

3.4  Desflurane 

(ยำสลบ)

ปริมำณ Desflurane ที่ใช้ kg 0.575 MTCO
2
e/kg

Desf

3.5  Sevoflurane 

(ยำสลบ)

ปริมำณ Sevoflurane ที่ใช้ kg 1.526 MTCO
2
e/kg

Sevof

4. เศษผ้ำ

ท�ำควำมสะอำด

(ผ้ำเก่ำอำยุ≤ 3ปี)

ปริมำณเศษผ้ำที่ใช้ kg 2.1100 kgCO
2
e/kg

ผ้ำ

หมายเหต:ุ CO
2
e หมำยถงึ ปริมำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ (e = equivalent), MT หมำยถงึ

หน่วยน�้ำหนักเป็นตันในระบบเมตริกซ์; * Metric Ton (โดย 1 ตัน = 1000 กิโลกรัม),  Nitrous 

Oxide/ Isoflurane/ Desflurane/ Sevoflurane ถือเป็นก๊ำซเรือนกระจกที่มี GWP สูงกว่ำ CO
2
 

มำก ดังนั้นควรใช้อย่ำงเหมำะสม
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ค่ำปัจจัยกำรปลดปล่อย (Emission Factors) ของขยะที่สำมำรถรีไซเคิลได้ 

(1)

(ทีม่ำ: คู่มอืบรหิำรจดักำรมลูฝอย โรงพยำบำลเจ้ำพระยำยมรำช สพุรรณบรุ)ี

ประเภทของขยะ (ที่รีไซเคิลได้)
Emission Factors ราคารับซื้อขาย**

(kgCO
2
/kgขยะ) (บาท/กิโลกรัม)

พลาสติก

1.ขวดน�้ำเกลือใส 3.77 19

2.ขวดน�้ำเกลือขุ่น 3.77 19

3.ขวดน�้ำกลั่น 3.77 12

4.ขวดNSS ล้ำงแผล 3.77 12

5.ขวดน�้ำดื่มใส/ขวดชำเขียว 3.77 12

6.ขวดน�้ำดื่มขำว-ขุ่น 3.77 19

7.ขวดสไปรท์/ขวดสะท้อนแสง 3.77 6

8.ขวด/แกลลอนแอลกอฮอร์ /เบต้ำดีน 2.4 11

9.Syringe NSS /พ่นยำ/ให้อำหำร (ทีไ่ม่ตดิเชือ้)             2.4 11

10.ถ้วยพลำสติกกำแฟ/โค้ก/ชำไข่มุก 2.4 11

11.ฟิวเจอร์บอร์ด (Polypropylene; PP)                         1.36 11

12.สำยน�้ำเกลือ (ไม่ติดเชื้อ)/สำยยำงเก่ำ 2.47 8

13.ขวดยำคูลท์ (Polystyrene; PS) 2.24 5

14.ถุงพลำสติกหูหิ้วสะอำด 1.52 5

15.ซองยำพลำสติก/ซองบรรจุชุดให้น�้ำเกลือ 2.39 5
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ประเภทของขยะ (ที่รีไซเคิลได้)
Emission Factors ราคารับซื้อขาย**

(kgCO
2
/kgขยะ) (บาท/กิโลกรัม)

พลาสติก

16.ซองผลติภณัฑ์อบแก๊สแยกพลำสติก/ถงุร้อน          2.39 1.5

17.กระบอกน�้ำพลำสติก 2.47 1.5

18.รองเท้ำบูท (ท�ำจำก PVC) 2.47 6

19.ท่อ PVC 2.47 5

20.เชอืกพลำสตกิรดักล่อง (Polyethylene; PE) 1.72 3

หมำยเหตุ: ** รำคำกำรรับซื้อขำย ขึ้นกับรำคำกลำงของแต่ละองค์กร 

ค่ำปัจจัยกำรปลดปล่อย (Emission Factors) ของขยะที่สำมำรถรีไซเคิล

ได้ (2)

ประเภทของขยะ (ที่รีไซเคิลได้)
Emission Factors ราคารับซื้อขาย**

(kgCO
2
/kgขยะ) (บาท/กิโลกรัม)

กระดาษ

21.ลังกระดำษ 2.93 4.2

22.กระดำษขำว-ด�ำ (A4) 1.475 5

23.หนังสือพิมพ์ 1.475 4

24.กระดำษสี/กระดำษย่อย 1.475 1.5

25.กล่องยำฉีด/หนังสือนิตยสำร 2.93 1.5

26.กล่องนม/ผลไม้/โออิชิ 2.93 1.5
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ประเภทของขยะ (ที่รีไซเคิลได้)
Emission Factors ราคารับซื้อขาย**

(kgCO
2
/kgขยะ) (บาท/กิโลกรัม)

ประเภทแก้ว

27.ขวดยำฉีด 1.8 1.5

28.แอมป์พูลNSS / แอมป์พูลยำ 1.8 1.5

ประเภทโลหะ

31.ฝำอลูมิเนียมบำง 11 40

32.กระป๋องน�้ำอัดลม /เบียร์ 11 38

33.กระป๋องกำแฟ /นม /ผลไม้ 11 4

34.กระป๋องสเปรย์ /สี /ยำกันยุง 11 4

35.แผ่น CD 11 6

36.ลูกแม๊ก 11 9

ประเภทอื่นๆ  

37.น�้ำมันเก่ำ+ปี๊บ(200-250cc) 1.8 180

38. ขยะเศษอำหำร (เอำไปท�ำเป็นอำหำรสตัว์ ) 2.63
 ขึ้นกับข้อตกลงกับ

บริษัท

Note: โปรดจ�ำไว้เสมอว่ำกำรบริหำรจัดกำรขยะที่ยอดเยี่ยม ถือเป็นสิ่งที่

เชิดชูองค์กรในอกีมติหินึง่ (ทัง้ด้ำนรกัษำสิง่แวดล้อมและอนรุกัษ์พลงังำน; เงือ่นไข

หลักของควำมเป็น “อำคำรเขียว”) เพรำะควำมจริงก็คือ กำรไม่คัดแยกขยะ

ทีแ่หล่งก�ำเนดิจะท�ำให้ ขยะท่ัวไปมำกข้ึน และขยะรไีซเคลิลดน้อยลง (มลูค่ำทีข่ำย

ก็ลดลงไป) และในเชิงของกำรก�ำจัด (Waste Disposal) ยกตัวอย่ำงขยะประเภท 

พลำสตกิ จะมวีธิกีำรก�ำจดัคอืกำรเผำ ซึง่กำรเผำต้องใช้เชือ้เพลิงหรือไฟฟ้ำ ดังนัน้
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กำรที่เรำใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำมำกที่สุด ตำมหลัก Reduce - Reuse - Recycle 

จะท�ำให้ขยะรไีซเคลิมมีำกขึน้ (ซึง่สำมำรถน�ำมำประดษิฐ์เป็นนวตักรรมในกำรดแูล

คนไข้ และยังเพิ่มรำยได้จำกกำรขำย) ทั้งยังสำมำรถลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือน

กระจกจำกกำรเผำท�ำลำยได้อีกด้วย

เกร็ด: (ที่มาของ Emission factors และตัวอย่างการค�านวณ)

ในส่วนนี้จะได้ขออธิบำยถึงที่มำของค่ำ Emission Factors (ค่ำปัจจัยกำร

ปลดปล่อย ของก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์) ที่มำจำกกิจกรรมต่ำงๆ โดย ณ ที่นี้จะ

ได้ขอยกตัวอย่ำงอธิบำยถึงกำรหำค่ำemission factors ของกิจกรรม:กำรผลิต

กระแสไฟฟ้ำ ในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2557 ซึ่งสำมำรถแสดงได้ดังตำรำงต่อไป

นี้ 

         

Total CO
2

emission per year

Annual Average

Emission Factors
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ที่มา:

1. ฝ่ำยสิ่งแวดล้อมโครงกำร กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต; กฟผ. (ข้อมูล ณ เดือน

กุมภำพันธ์ 2558)

2. รำยงำนกำรใช้เชื้อเพลิงและพลังงำนไฟฟ้ำรำยเดือนจำกฝ่ำยควบคุม

ระบบก�ำลังไฟฟ้ำกฟผ. 

(ข้อมูล ณ เดือนกุมภำพันธ์ 2558) 

หมายเหตุ:

1. ปริมำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ค�ำนวณตำม 2006  IPCC Guidelines 

for National Greenhouse  Gas Inventories Volume 2 Energy

2. ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตได้ของ กฟผ. ปี 2557 (76,912,474,420 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

• รวมเชือ้เพลงิฟอสซลิ พลงัน�ำ้ และพลังงำนหมนุเวยีน (ข้อมูลกำรใช้

เชื้อเพลิงรำยเดือน จำกฝ่ำยควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้ำกฟผ.)

3. kgCO
2
/kWh หม�ำยถึง ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ CO

2
 ต่อหนึ่งหน่วยกำร

ผลิตกระแสไฟฟ้ำ 1 กิโลวัตต์-ชั่วโมง (1 หน่วย)

• รวมเชื้อเพลิงฟอสซิล และพลังน�้ำ

จำกตำรำงข้ำงต้น จะเห็นได้ว่ำ กฟผ. ใช้เชื้อเพลิงถึง 4 ชนิด ได้แก่ น�้ำมัน

ดีเซล น�้ำมันเตำ ถ่ำนหินลิกไนต์ และก๊ำซธรรมชำติ ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำให้

พวกเรำใช้  โดยในเชื้อเพลิงแต่ละชนิดที่ได้กล่ำวข้ำงต้นนั้น ทำง Lab กฟผ. จะมี

ข้อมลูกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชือ้เพลงิ (Ultimate Analysis) อยูแ่ล้วว่ำเช้ือเพลิง

แต่ละชนดิม ี“คำร์บอนเป็นองค์ประกอบเท่ำใด” และเมือ่น�ำเชือ้เพลิงปริมำณหนึง่

มำเผำไหม้จะได้ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจำกกำรเผำไหม้ (:ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์) และ

พลังงำนไฟฟ้ำ จ�ำนวนเท่ำใด โดยจำกตำรำงจะเห็นได้ว่ำ ตลอดทั้งปี พ.ศ. 2557  

มกีำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ออกสู่บรรยำกำศถงึ 42,888,935 ล้ำนตัน 

CO
2
 (หรอื 42,889 ล้ำนกโิลกรมั CO

2
) ในขณะเดยีวกนัพลงังำนไฟฟ้ำทีก่ฟผ. ผลติได้ 

(ปี 57) มีปริมำณ 76,912,474,420 กิโลวัตต์-ชั่วโมง (หรือ 76,912 ล้ำนหน่วย) 
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ดังนั้นในกำรหำค่ำ Emission factors ของ CO
2
 ต่อกำรผลิตไฟฟ้ำ 1 หน่วย 

(kgCO
2
/kWh)  จะเท่ำกับ 

42,888,935,000 kgCO
2
 / 76,912,474,420 kWh = 0.56 kgCO

2 
/ kWh

จำกทีอ่ธบิำยเบ้ืองต้น ท่ำนจะเข้ำใจได้ว่ำ “กำรหำ emission factors ออก

มำค่ำหนึ่งๆ นักวิจัยจะต้องใช้ท้ังองค์ควำมรู้ เทคนิค สมมุติฐำน และอำศัยทั้ง

วัตถุดิบและเครื่องมือ เป็นจ�ำนวนมำก ทั้งยังต้องใช้ระยะเวลำที่ยำวนำนในกำร

เก็บข้อมูล เพื่อให้เป็นท่ีน่ำเช่ือถือตำมหลักสถิติอีกด้วย  ดังนั้น “หน้ำที่ของท่ำน

กค็ือ น�ำค่ำ Emission factors เหล่ำน้ีมำใช้ในกำรค�ำนวณได้ทันที” ซ่ึงจะขอ

ยกตัวอย่ำงกำรค�ำนวณง่ำยๆ ดังต่อไปนี้ 

ตัวอย่ำงกำรค�ำนวณ 1: คำร์บอนฟุตพริ้นท์ของกิจกรรมกำรใช้ไฟฟ้ำ

โรงพยำบำล A มีกำรใช้หน่วยไฟฟ้ำในปี พ.ศ. 2556 เท่ำกับ 1,000,000 

หน่วย (หน่วย; kWh, กิโลวัตต์-ชั่วโมง) แต่ภำยหลัง รพ. A มีกำรปรับปรุง

กระบวนกำรท�ำงำนต่ำงๆ พบว่ำ ในปี พ.ศ. 2557 หน่วยไฟฟ้ำท้ังปีท่ีใช้เทำ่กับ 

900,000 หนว่ย ถำมว่ำ รพ.A มีกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ไป

ได้เป็นจ�ำนวนเท่ำใด

วิธีท�า ใช้สูตรปริมำณ CO
2
 ที่ปล่อยออกมำ (kg) = กิจกรรม × ค่ำปัจจัย

กำรปลดปล่อย (Emission Factors)

• โดยกิจกรรม ณ ที่นี้คือ กำรใช้ไฟฟ้ำ (เทียบปีต่อปี) ซึ่งพบว่ำ รพ.A 

มีผลต่ำงกำรลดใช้ไฟฟ้ำไปได้ถึง 100,000 หน่วย (kWh)/ปี

• ค่ำ emission factors ของกำรใช้ไฟฟ้ำ เท่ำกบั 0.56 kgCO
2
 / kWh

ดงันัน้เมือ่แทนค่ำตำมสตูร จะได้  100,000 (kWh/ปี) × 0.56 (kgCO
2 
/ kWh) 

= 56,000 kgCO
2
/ปี
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สรุปได้ว่า รพ. A สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำไปได้ 100,000 หน่วย 

(ปี 57 vs. ปี 56) ซึ่งเทียบเท่ำ (เปรียบเปรย) ได้กับว่ำมีกำรลดกำรปล่อยก๊ำซ

คำร์บอนไดออกไซด์ออกสู่บรรยำกำศได้ถึง 56,000 kg/ปี

ตัวอย่ำงกำรค�ำนวณ 2: คำร์บอนฟุตพริ้นท์ของกิจกรรมกำรใช้ก๊ำซหุงต้ม

ในปี 2556 หน่วยงำนโภชนำกำร รพ. B ใช้ก๊ำซหุงต้มถัง 48 kg จ�ำนวน 

260 ถัง/ปี, จำกกำรวิเครำะห์กระบวนกำรพบว่ำ “มีกำรใช้ก๊ำซไม่หมดถัง” 

(วดัจำกกำรช่ังน�ำ้หนัก) โดยน�ำ้หนกัแก๊สทีส่ญูเสยีต่อถงั = 27.97 kg หรอื7,272 kg/ปี 

(หรือมำจำก 260×27.97) หน่วยงำนจึงได้มีกำรปรับกระบวนกำรในปี 2557 

โดยกำร “หล่อน�ำ้อุน่ทีถ่งัก๊ำซ” ซึง่ท�ำให้อุณหภมูแิละแรงดันในถงัก๊ำซเพ่ิมขึน้ท�ำให้ 

โพรเพนเหลวท่ีอ ยูก้่นถังมกีำรระเหยเป็นก๊ำซได้มำกขึน้ (จนใช้ได้หมด) ซึง่สำมำรถ

ท�ำให้ใช้ก๊ำซได้หมดท้ัง 48 kg (ซึง่เปรยีบเปรยได้ว่ำหน่วยงำนโภชนำกำรรพ.B  ลด

กำรน�ำแก๊สในอนำคตมำใช้ในปัจจุบันได้ถึง 7,272 kg/ปี) ถำมว่ำ กำรลดกำรสูญ

เสียก๊ำซหุงต้มในปริมำณดังกล่ำวเทียบเท่ำกับกำรลดกำรปล่อย CO
2
 ออกสู่

บรรยำกำศเท่ำใด

วิธีท�า:

• แปลงหน่วย kg/ปี ให้เป็นหน่วย MJ/ปี โดยคูณด้วยค่ำควำมร้อนของ 

LPG 

 โดยค่ำควำมร้อน (Heating Value) ของ LPG = 50.23 MJ/kg

 (หรือเท่ำกับลดกำรใช้พลังงำนควำมร้อนไปได้ = 7,272 (kg/ปี) × 

50.23 (MJ/kg) = 365,282 MJ/ปี)

• กิจกรรม ณ ที่นี้คือ กำรใช้ก๊ำซหุงต้ม ซึ่งมีผลต่ำงกำรลดใช้ก๊ำซเท่ำกับ 

365,282 MJ/ปี นั่นเอง

• Emission factors ของ CO
2
 จำกกำรใช้ LPG = 0.0612 kg CO

2
e/MJ  

• แทนค่ำ ตำมสูตร: 

 ปริมำณ CO
2
 ที่ปล่อยออกมำ (kg) =  กิจกรรม × ค่ำปัจจัยกำรปลด

ปล่อย (Emission Factors)
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 =  365,282 (MJ/ปี) × 0.0612 (kg CO
2
e/MJ)  

 = 22,355 kgCO
2
/ปี   (นี่คือ CO

2
 ที่ลดได้ต่อปี)

Note: โปรดจ�ำไว้ว่ำ รำคำก๊ำซหงุต้มในอนำคตจะปรบัตัวเพิม่สูงข้ึน (ข้อมลู

ที่ยกตัวอย่ำงนี้เป็นข้อมูลจริงของ รพ.หนึ่ง) โดยในปี 2556 รำคำก๊ำซถัง 48 kg จะ

มีรำคำเฉลี่ยอยู่ที่ 920 บำท/ถัง; 18.79 บำท/kg ในขณะที่ในปี 2557 จะมีรำคำ

เฉลี่ย 1,101 บำท/ถัง; 22.93 บำท/kg ดังนั้นประเด็นก็คือ ยิ่งท่ำนมีกำรใช้แก๊ส

หุงต้มได้หมดถังมำกเท่ำไร นั่นหมำยถึง ท่ำนจะยิ่งสำมำรถประหยัดส่วนต่ำงของ

ค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วยเชื้อเพลิง (บำท/kgLPG) ที่เพิ่มขึ้น ได้มำกขึ้นเท่ำนั้นด้วย โดย

ในมุมของผลประหยัดของตัวอย่ำงนี้ หำกท่ำนมีกำรดูแลให้มีกำรใช้ก๊ำซหมดถัง

จริงๆ ค่ำใช้จ่ำยที่ลดได้จะเท่ำกับ 136,640 และ 166,747 บำท ส�ำหรับปี 2556 

และปี 2557, ตำมล�ำดับ

หมายเหต:ุ ส�ำหรบักจิกรรมอืน่ๆ เช่น กำรใช้น�ำ้ประปำ กำรใช้เชือ้เพลิงอืน่ๆ 

กำรใช้กระดำษ กำรผลิตขยะ ก็สำมำรถค�ำนวณค่ำคำร์บอนฟุตพร้ินท์ได้

เฉกเช่นเดยีวกบัตวัอย่ำงกจิกรรมข้ำงต้น หำกแต่ท่ำนต้องใช้ค่ำ emission factors 

เฉพำะส�ำหรับกิจกรรมนั้นๆ........และขอให้ประสบควำมส�ำเร็จทุกท่ำนครับ
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